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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Rezultate financiare preliminare 2021
Pentru exercitiul financiar 01.01.2021 - 31.12.2021
Data publicarii raportului 01.03.2022

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume Agroland Business System S.A.

Cod fiscal RO 25165241

Numar inregistrare Registrul Comertului  J35/405/2009

Sediu social Timisoara, str. Garii nr. 14, jud. Timis, Romania
INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE

Capital subscris si varsat 5.179.059,60 RON

Piata pe care se tranzactioneaza valorile
X p ' SMT-AeRO Premium

mobiliare

Numar total actiuni 51.790.596 actjuni
AG actiuni

Simbol

AGR25 obligatiuni

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 731 333 791
Email investitor@agroland.ro
Website www.agroland.ro

Situatiile financiare preliminare pentru anul 2021 prezentate in paginile urmatoare sunt
neauditate.
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MESAJ DE LA CEO

Stimati actionari,

Exact astdzi, 1 martie 2022, sarbatorim un an de la
listarea Agroland pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti, un an plin de evenimente si de provocari,
deoarece trecem prin vremuri extrem de tulburi.
Conflictul geopolitic, inflatia in crestere, provocarile
legate de lantul de aprovizionare, toate acestea ne
asteptam sa aiba un impact direct asupra economiei
locale pe parcursul anului 2022. Tinand cont de toate
aceste aspecte, suntem recunoscatori ca am incheiat
Cu succes operatiunea de majorare a capitalului social
la Tnceputul acestui an, deoarece ne-a imbunatatit
semnificativ pozitia de numerar si suntem pregatiti sa
continuam sa investim in dezvoltarea tuturor liniilor
noastre de afaceri.

La fel cum am facut si in 2020, luam in considerare in mod activ provocarile pe care le aduce
2022. Multi dintre voi ati simtit deja c3 preturile alimentelor cresc in fiecare zi. In acest context,
precum si in contextul geopolitic actual, vedem o cerere in crestere din partea micilor fermieri
care vad oportunitatile din piata si care doresc sa-si dezvolte afacerea. Suntem gata sa fim
partenerul lor, sustindndu-i prin reteaua noastra — 14 magazine MEGA si 238 traditionale
Agroland.

Inainte de a vorbi despre planurile noastre pentru 2022, as dori sa va prezint o scurta
recapitulare a rezultatelor noastre preliminare consolidate pe care Agroland Business System si
companiile noastre fiice le-au generat in 2021.

Grupul nostru a generat in 2021 venituri consolidate de 233,9 milioane de lei, o crestere de 23%
fata de 2020. Cele mai notabile cresteri le-am observat pentru cifra de afaceri generata de
productia vanduta (crestere de 576%, ajungéand la 21,9 milioane de lei), precum si alte venituri
din exploatare (crestere de 3,838%, ajungand la 11,6 milioane de lei). In ciuda investitiilor mari
facute in 2021 pentru extinderea retelei noastre de magazine MEGA, precum si a investitiilor
facute in extinderea afacerii avicole, costurile au crescut intr-un ritm putin mai rapid decat
veniturile, cu 25%, ajungand la 221,7 milioane de lei. Acest lucru a condus la un rezultat
operational de 12,2 milioane de lei, o scadere de 6% fata de 2020, un profit brut de 9,9 milioane
si 8,5 milioane lei profit net. Ne bucuram ca rezultatul net este in concordanta cu cifra pe care
am publicat-o in memorandumul de admitere la tranzactionare a actiunilor AG, respectand astfel
promisiunea facuta actionarilor nostri in urma cu un an.

Mai mult ca oricdnd, suntem incantati s vedem numérul tot mai mare de clienti Agroland. In
2021, am avut in total 1.032.942 de clienti care au cumparat din reteaua Agroland, care include
magazine MEGA, magazine traditionale precum si magazinul nostru online, www.agroland.ro.
Suntem multumiti de aceasta borna atinsa de reteaua de magazine Agroland! Aceasta reprezinta
o crestere de 25% fata de 2020, care reprezinta dovada ca strategia de diversificare a clientelei
noastre, prin oferirea de acces la o gama variata de produse pentru hobby farming, gradinarit si
animale de companie functioneaza. Suntem extrem de multumiti si de cresterea de 6 ori a
numarului de clienti ai magazinelor MEGA mai ales avand in vedere ca in 2021, magazinele MEGA
nu au ajuns inca la maturitatea deplina si, prin urmare, veniturile lor vor continua sa creasca si
in 2022. Rezultatele din 2021, in special cresterea tranzactiilor valideaza strategia de dezvoltare
pe care ne-am propus-o cand ne-am listat pe piata AeRO in urma cu un an.


http://www.agroland.ro/
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In ceea ce priveste distribuirea profitului, propunerea noastrd pentru Adunarea Generald a
Actionarilor va fi sa pastram profitul in companie. Consideram ca exista oportunitati semnificative
de a ne dezvolta afacerea, care pot genera valoare suplimentara pentru actionarii nostri si, prin
urmare, ramanem angajati fatda de politica noastra de dividende care se concentreazda pe
capitalizarea profiturilor.

Vorbind de oportunitatile de dezvoltare, in luna februarie a acestui an, am publicat bugetul de
venituri si cheltuieli pentru 2022. Pentru acest an, planificam investitii totale de 17 milioane de
lei, care se vor concentra pe deschiderea de noi magazine, extinderea afacerii avicole,
modernizarea fabricii de furaje din Caransebes si dezvoltarea magazinului online. Mai mult, ne
asteptam ca magazinele deschise in 2021 sa ajunga la maturitate anul acesta. Intentionam sa
deschidem peste 10 noi magazine MEGA, precum si 10 noi magazine traditionale in toata tara.
Obiectivul nostru este de a dubla cifra de afaceri generatd de magazinele Mega in 2022. in
paralel, ramanem dedicati cresterii capacitatii de productie in ferma avicola Mihailesti, intrucat
cresterea preturilor la alimente va duce la volume mai mari de vanzari. Astfel, ne propunem sa
extindem capacitatea de productie a puilor de o zi la 1.000.000 de oud pentru incubatie pe luna
si cresterea capacitatii de productie a oualor pentru consum la un minim de 180.000 de oua pe
zi. Estimam ca in 2022 vom inregistra o crestere de 50% a veniturilor din aceasta linie de afaceri.
Prin urmare, ne propunem ca in 2022 sa atingem o cifra de afaceri consolidata de 241 milioane
lei, un EBITDA de 20,7 milioane lei si un profit net de 13 milioane lei.

2022 va fi si anul unui alt proiect major pentru noi - vom incepe pregatirile pentru transferul pe
Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti. Ne propunem ca transferul efectiv pe Piata Principala
s& aiba loc la inceputul anului 2023. In viitoarea Adunare Generald a Actionarilor, care va avea
loc pe 29 aprilie, vom propune actionarilor aprobarea trecerii noastre pe piata reglementata a
BVB. Pentru a indeplini criteriile de guvernanta corporativa, vom propune, de asemenea, o
schimbare in structura de guvernanta a Agroland Business System si o infiintare a unui Consiliu
de Administratie, care va fi format din minimum cinci membri. In ceea ce priveste componenta
acestuia, avem in vedere sa atragem membrii cu experienta semnificativa in domenii relevante
pentru afacerea noastra - retail, expansiune, operatiuni, finantare. Suntem fincantati ca in
operatiunea de majorare a capitalului un fond local, controlat de Leonard Leca si Iulian
Circiumaru, a achizitionat un pachet de 3% din Agroland si ma bucur ca Leonard Leca a acceptat
invitatia mea de a fi unul dintre membrii viitorului Consiliu de Administratie al companiei noastre.

In incheierea acestei scrisori, as dori incd o datd s& vd multumesc tuturor pentru cd ati fost
alaturi de noi in ultimele 12 luni - a fost un an cu provocari fara egal. Ne-am listat intr-un
moment de euforie post-pandemica la bursa locald, euforie vizibila in special pe piata AeRO, iar
pe parcursul anului trecut cu totii ne-am confruntat cu volatilitatea extrema si imprevizibilitatea
mediului economic, cel mai dur test venind sdaptamana trecuta. Cu toate acestea, suntem
optimisti in ceea ce priveste activitatea noastra din acest an si asteptam cu nerabdare sa fim
alaturi de clientii nostri precum si fermierii romani.

V& invitdm s3 cititi mai detaliat despre performanta Agroland in 2021 in paginile urmétoare. in
cazul oricaror intrebari legate de activitatea noastra de la inceputul anului, fie ca este vorba
despre afacerea sau activitatea noastra pe piata de capital, va rugam sa ne contactati
la investors@agroland.ro.

Horia Cardos
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DESPRE AGROLAND BUSINESS SYSTEM

Agroland Business System S.A. a fost fondata in 2009 la Timisoara, de catre antreprenorul Horia
Cardos ca o societate cu raspundere limitata, avand ca obiect de activitate comertul cu
amanuntul Tn magazine specializate cu produse pentru gradina, ferma si animale de companie.
Compania Agroland si-a inceput activitatea prin vanzarea de produse pentru micii fermieri, de
la furaje, echipamente si pui de o zi, ajungand sa fie astazi cel mai mare furnizor pentru zona
de hobby farming.

Deoarece clientul obisnuit traieste in mediul rural sau in vecinatatea oraselor, a urmat decizia
naturald ca Societatea sa comercializeze si produse pentru gradina (butasi de trandafiri, arbusti
si pomi fructiferi, seminte de legume si bulbi de flori, fertilizanti, echipamente si scule) si animale
de companie (hrana, suplimente, jucarii si accesorii pentru caini, pisici, animale si pasari
exotice). Rezultatul a fost atat o extindere a gamei de produse din magazine, céat si extinderea
clientelei catre familii care nu aveau ca preocupare hobby farmingul.

Profitand de intrarea pe segmentele “Pet care" si “Gradina" si de potentialul de dezvoltare masiv
al acestora, compania a recrutat un senior buyer cu experienta inclusiv pe “gardening”, dar si a
unui category manager cu experientda in “pet care”, vizdnd o extindere in forta a acestor
categorii. Profitand de avantajul competititiv dat de numarul de magazine si de proximitatea fata
de clienti, de experienta asimilata prin recrutarea de personal specializat, grupul Agroland a
ajuns n pozitia de a concura cu succes cu magazine mai cunoscute pe zonele de ,,gardening” si
~pet care”.

O alta linie de business dezvoltata de companie este aceea de fitofarmacii. Astfel, in anul 2018,
pornind de la un sondaj realizat la nivelul clientilor existenti, in urma caruia intre 25% si 40%
dintre acestia erau interesati ferm de produse de fitofarmacie, s-a decis dezvoltarea segmentului
de fitofarmacii. La 31 decembrie 2021, grupul Agroland a ajuns la un numar de 20 de fitofarmacii.

Initial, compania Agroland a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profitand de
notorietatea castigatd, a luat decizia dezvoltdrii de noi magazine in sistem de franciz&. in urma
acestei decizii strategice, numarul de magazine detinute de Emitent a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Agroland detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014 sa
fie inaugurat magazinul cu numarul 200. Din acest moment, Emitentul si-a concentrat resursele
pe Tmbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent. Numarul total de magazine ale companiei Agroland a evoluat constant in timp,
ajungand la 252, la 31 decembrie 2021.

Incepand cu anul 2020, Emitentul a imbunatatit modelul de business, optand pentru marirea
suprafetelor magazinelor operate de companie, aceasta directie fiind sustinuta si de extinderea
gamei de produse comercializate. In acest context vizibilitatea si atractivitatea magazinelor
Agroland a crescut constant.

Expansiunea companiei Agroland, care detine cea mai mare retea de magazine agricole din
Romania, a vizat si extinderea suprafetei unitatilor comerciale. In noile magazine Agroland,
suprafetele de desfacere au crescut deja sau se vor extinde de pana la cinci ori, iar gama de
produse se tripleaza. Deschiderea noilor magazine Agroland MEGA a avut ca scop si accesarea
unei noi categorii de clienti - din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari urbane
- ceea ce a crescut semnificativ publicul tinta si a schimbat intr-o buna masura structura de
produse comercializate. In acest mod, noului public tintd vizat i se oferd o gamé largs de produse
din sfera gardening, pet care si hobby farming, astfel incat sa-i fie satisfacute necesitatile legate
de gradinarit, cresterea animalelor de companie sau hobby farming.
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In ceea ce priveste firmele din grupul Agroland, deoarece acestea se ocupd cu activitdti diferite,
compania Agroland a luat decizia de a transforma diviziile in societati de sine statatoare, pentru
a asigura un control mai eficient asupra acestora si a se putea concentra pe liniile de business
ramase. Astfel, in 2017, s-a decis transformarea diviziilor care activau in cadrul Agroland
Business System S.R.L. in societati de sine statdtoare, precum Agroland Agribusiness S.A.,
Agroland Professional Farm S.R.L. si Agroland Megastore S.R.L.

Astfel, rezultatele consolidate ale Agroland Business System S.A. includ rezultatele consolidate
generate de societatea mama precum si de urmatoarele companii-fiice:

Agroland Professional Farm S.R.L. se ocupa cu vanzarea directa catre fermierii mari
si medii care nu pot fi deserviti in magazinele Agroland, deoarece au alte nevoi privind
preturile sau cantitatile. Acest tip de clienti primesc si consultanta din partea societatii.

Agroland Agribusiness S.A. a luat fiintd cd urmare a transformarii diviziei de inputuri
din cadrul ABS. Aceasta divizie a fost infiintatd in 2016, profitdnd de inchiderea
operatiunilor Cargill privind inputurile in Romania. Societatea a reusit sa profite de
aceasta situatie si a recrutat directorul regional si cativa agenti din zona Olteniei, fiind
una din cele mai dezvoltate zone din agricultura romaneasca. Actiunile companiei se
tranzactioneaza pe piata AeRO a BVB sub simbolul AAB din 15 iunie 2021. Compania, de
asemenea, a listat o emisiune de obligatiuni corporative pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti in data de 9 septembrie 2021 sub simbolul AAB26.

Agroland Megastore S.R.L. a fost infiintatd in 2019, in scopul construirii magazinelor
de suprafata mare pentru ABS. Aceasta practicd o au aproape toti retailerii mari care
detin o societate separata, prin care desfasoara activitatile imobiliare.

Magazinul Micul Fermier S.R.L. este compania subsidiara, achizitionata in 2019 in
proportie de 100% de catre compania Agroland. Compania, infiintata in 2011, opereaza
22 de magazine proprii in zona de Sud-Vest, avand ca obiect de activitate comercializarea
tuturor produselor din portofoliul Agroland.
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EVENIMENTE CHEIE IN T4 2021 SI DUPA
INCHEIEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

DESCHIDERE AGROLAND MEGA SIBIU

In data de 7 octombrie 2021, Compania a anuntat deschiderea Agroland Mega Sibiu, situat in
Sibiu, Calea Surii Mari nr. 39B, ca urmare a investitiilor de aproximativ 200.000 euro, in care nu
sunt incluse stocuri de marfa. Agroland Mega Sibiu este cea de-a zecea unitate de acest tip
deschisa de companie in 2021, la nivel national. Odatd cu aceasta inaugurare, reteaua de
magazine Agroland MEGA a ajuns la 14 unitati.

INCLUDERE IN INDICELE BET-AERO DEZVOLTAT DE BURSA DE VALORI BUCURESTI

In data de 11 octombrie 2021, Compania a fost inclusd in indicele BET-AeRO, primul indice
pentru piata AeRO, dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti, ce include in componenta sa companii
selectate pe baza lichiditatii acestora si capitalizare free-float. Companiile incluse in indicele BET
AeRO la momentul lansarii reprezinta aproximativ 40% din capitalizarea companiilor romanesti
de pe piata AeRO si au generat pe parcursul ultimului an peste 85% din lichiditatea de pe piata
secundara a acestui segment.

EXTINDEREA OBIECTULUI DE ACTIVITATE AL COMPANIEI

In data de 22 octombrie 2021, Compania a informat piata in legdturd cu extinderea obiectului
de activitate al acesteia prin introducerea codurilor CAEN 6619 - activitati auxiliare
intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri de pensii si 6629 - alte
activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii. Ca urmare a acestei modificari, Compania se
afla in curs de pregatire a dosarului de autorizare ca broker de credite.

Dupa obtinerea autorizatiei, Compania va putea oferi servicii de creditare in magazinele sale
Agroland MEGA, similar altor retele de magazine de bricolaj, putand astfel finanta clientii care
intentioneaza sa achizitioneze echipamente sau utilaje pentru gradini, livezi sau ferme.

Compania estimeaza ca pentru anul 2022, sistemul in rate va avea un impact de aproximativ 4
milioane de lei dintr-un total de 7 milioane de lei vanzari estimate de echipamente si utilaje, in
cele retea Agroland MEGA.

INCHEIEREA UNEI PROMISIUNI BILATERALE DE VANZARE-CUMPARARE

In data de 3 noiembrie 2021, Compania a anuntat incheierea unei promisiuni bilaterale de
vanzare cumparare, in vederea instrainarii imobilului situat in Loc. Giarmata, Calea Lipovei, nr.
KM1, Jud. Timis, avand o suprafata de 1.987 mp si a halei construite pe acest teren, avand
destinatia constructii industriale, cu suprafata construitd de 2.096 mp aferenti celor doua niveluri
ale cladirii. Activele care urmeaza sa fie vandute reprezinta fosta locatie in care Compania fisi
avea sediul. Pretul stabilit pentru promisiunea de vanzare a imobilului este de 630.000 EUR, cu
regim de T.V.A cu taxare inversa. Fondurile obtinute in urma acestei vanzari vor fi folosite pentru
achitarea unei parti din creditele contractate de Companie.

INCHEIEREA UNUI CONTRACT PENTRU VANZAREA UNEI FERME

In data de 16 decembrie 2021, Compania a informat piata despre incheierea unui contract de
vanzare-cumparare pentru vanzarea unui imobil detinut de cdatre Companie, situat in localitatea
Dinias, judetul Timis, ce cuprinde: constructii zootehnice, grajd bovine, 2 saivane pentru oi, doua
grajduri si teren intravilan in suprafata totala de 67.026 metri patrati.
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Valoarea totala a contractului este de 4.949.100 de lei (exclusiv TVA) si va fi platit in 5 rate
anuale in valoare de 989.820 RON fiecare, prima rata urmand a fi achitata pana la data de 30
iunie 2022 si ultima pana la data de 30 iunie 2026. Contractul a fost incheiat cu FERMA AGRO
FRAGARIA S.R.L., in calitatea de cumparator. Decizia de a vinde ferma este in concordanta cu
strategia Companiei de a vinde active care nu fac parte din activitatea de baza, profitdnd in
acelasi timp de contextul favorabil actual al pietei imobiliare.

MAJORARE CAPITAL SOCIAL

In perioada noiembrie 2021 - ianuarie 2022, Compania a deraluat o operatiune de majorare
a capitalului social in cadrul cdreia au fost emise 4.708.236 noi actiuni ordinare cu o valoare
nominala de 0,1 lei/actiune. Pe parcursul operatiunii, compania a atras 21,9 milioane de lei de
la investitori.

EVENIMENTE CHEIE DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE RAPORTARE
PUBLICAREA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2022

In data de 10 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la disponibilitatea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli pentru anul fiscal 2022. Bugetul a fost intocmit de conducerea Companiei
si va fi supus aprobarii in Adunarea Generala Ordinara anuald a Actionarilor, care va avea loc in
data de 29 aprilie 2022. Compania vizeaza vanzari de 241,2 milioane lei, EBITDA de 20,7
milioane si profit net de 13,1 milioane lei in 2022. BVC-ul complet este disponibil AICI.

CONTRACT CU BRK FINANCIAL GROUP PENTRU SERVICII DE MARKET MAKING

In data de 14 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la semnarea unui contract
cu BRK Financial Group (,BRK") pentru furnizarea de servicii de market making, incepand cu
data de 15 februarie 2022. Pentru serviciile de market making, volumul minim cumulat
corespunzator cotatiilor ferme de tip bid-ask furnizate de BRK reprezinta echivalentul a 20.000
EUR, diferenta maxima intre bid si ask fiind de 2,5%. BRK furnizeaza servicii de market making
pe parcursul a cel putin 90% dintr-o sesiune de tranzactionare.


https://bvb.ro/info/Raportari/AG/AG_20220209190904_Raport-Curent-AG-7-RO.pdf
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA MAGAZINELOR AGROLAND

La sfarsitul anului 2021, Grupul Agroland a operat 252 de magazine, cu 12 magazine nete mai
mult decat la sfarsitul anului 2020. In 2021, Agroland Business System a inchis 6 magazine
traditionale in Afumati, Bolintin Vale, Bucuresti 2 — Mogosoaia, Targu Frumos, Slobozia, Bals,
unde in schimb, compania a deschis noi magazine - fie in format MEGA, fie magazine mai mari.
Numarul magazinelor MEGA a crescut cu 10 noi locatii deschise in 2021.

VU ETEVANL TS 31.12.2020 31.12.2021 A %
Traditional 236 238 1%
MEGA 4 14 250%
Total magazine 240 252 5%

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores, incluzdnd performanta magazinelor MEGA)
a stagnat in T4 2021, avand in vedere ca ultimul trimestru este intotdeauna cel mai slab pentru
linia de retail a Grupului. Numarul de clienti, precum si valoarea medie a bonului fiscal au ramas,
de asemenea, in linie cu rezultatele raportate in acelasi trimestru din 2020. Pentru intregul an
2021, magazinele au inregistrat insa o crestere cu 14% a cifrei de afaceri, in timp ce numarul
de clienti a crescut cu 25%, depasind borna istorica de 1 milion de clienti deserviti in magazinele
proprii Agroland. In paralel, valoarea medie a bonului fiscal a scizut cu 8% - rezultat firesc ca
urmare a cresterii si diversificarii portofoliului de clienti prin extinderea geografica realizata de
companie precum si vizarea unor alte categorii de clienti, in special clienti pentru segmentul
animale de companie.

PERFORMANTA MAGAZINE PROPRII (incluzand performanta magazinelor MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2020 2021 2020 2021 2020 2021 A%

T1 ‘ 10.338.417 | 13.879.191 | 34% 123.274 184.952 | 50% 83,9 75,0 | -11%
T2 ‘ 30.968.108 | 32.264.278 4% 341.940 417.310 | 22% 90,6 77,3 | -15%
T3 ‘ 10.649.265 | 14.642.104 | 37% 169.856 228.822 | 35% 62,7 64,0 2%
T4 ‘ 9.893.938 9.803.398 | -1% 170.623 172.822 1% 58,0 56,7 -2%
121 61.849.728 | 70.588.971 | 14% | 805.693 | 1.003.906 | 25% 76,8 70,3 -8%

Performanta magazinelor comparabile (same stores, excluzdnd performanta magazinelor MEGA)
a scazut cu 9% in T4 2021, vanzarile nete au ajuns la 2,9 milioane de lei, numarul de clienti a
scazut cu 14% iar valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 7%, pana la 45,4 lei. Din nou,
este important de subliniat ca rezultatele T4 sunt din punct de vedere istoric cele mai slabe si
au cea mai micd contributie la rezultatul general, in special pentru magazinele traditionale. in
consecinta, pentru intregul an 2021, Agroland a inregistrat o crestere de 5% a vanzarilor in
magazinele comparabile, o crestere de 21% a numarului de clienti care a dus la scaderea cu
13% a valorii medii a bonului fiscal. Deoarece in 2020 si 2021 s-au inchis magazine traditionale
si s-au deschis magazine MEGA in aceleasi localitati, performanta totalda a magazinelor
traditionale este in scadere.
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PERFORMANTA MAGAZINE COMPARABILE (excluzand performanta magazinelor MEGA)

Valoare medie bon

Vanzari nete Clienti fiscal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 A%
T1 9.205.930 | 11.505.926 | 25% 72.586 112.816 55% | 126,8 102,0 -20%
T2 27.822.059 | 26.519.900 | -5% 214.009 254.851 19% | 130,0 104,1 -20%
T3 9.244.612 11.145.295 | 21% 112.588 143.718 28% 82,1 77,5 -6%
T4 3.172.173 2.901.742 | -9% 74.651 63.873 -14% 42,5 45,4 7%
12L 49.444.774 | 52.072.863 | 5% | 473.834 | 575.258 21% | 104,4 90,5 | -13%

O parte din veniturile care au fost livrate de magazinele traditionale Agroland au fost preluate
de magazinele MEGA. Performanta magazinelor MEGA de-a lungul anului 2021 poate fi vazuta
mai jos. Conceptul de magazine MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este
triplata, iar clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor
aglomerari urbane si se concentreaza pe gradinarit, ingrijirea animalelor de companie si hobby
farming. Prin urmare, magazinele MEGA sunt mai putin susceptibile la fluctuatii semnificative
decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

In 2021, magazinele MEGA au generat o cifrd de afaceri de 20,5 milioane de lei, in crestere cu
337% fata de 2020, in timp ce numarul clientilor a crescut de sase ori, depasind 304 mii de
clienti. Datorita diversificarii clientelei, valoarea medie a bonului fiscal a continuat sa scada in
2021, cu 28% fata de 2020.

In 2022, Agroland se asteaptd s& ajungd la 30 de magazine MEGA in toatd Romania.

PERFORMANTA MAGAZINE MEGA

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2020 2021 2021 2020 2021 A%

T1 487.631 3.238.076 | 564% 3.425 45.475 | 1228% 142,4 71,2 -50%
T2 ‘ 969.631 6.069.924 | 526% 7.607 98.053 | 1189% 127,5 61,9 -51%
T3 ‘ 1.239.889 5.692.143 | 359% 13.511 78.464 481% 91,8 72,5 -21%
T4 ’ 1.985.907 5.472.086 | 176% | 25.356 82.240 | 224% 78,3 66,5 -15%
12L 4.683.059 | 20.472.230 | 337% | 49.899 | 304.232 | 510% 93,8 67,3 | -28%

Vanzarile online au continuat sa creasca in T4 2021, cu 35% fata de T4 2020, inregistrand totusi
o scadere fata de T3 2021. Numarul de clienti si valoarea medie a bonului fiscal au continuat sa
creasca in fiecare trimestru, ajungand la un total de peste 29 mii de clienti in 2021 (+30%) si o
crestere cu 40% a valorii bonului fiscal, care a ajuns la 241 de lei - semnificativ peste valoarea
medie din magazinul fizic. Valoarea totala a vanzarilor din magazinul online a ajuns la 7 milioane
de lei in 2021, in crestere cu 82% fata de 2020.

VANZARI ONLINE

vanzari Clienti Valoare medie bon fiscal
2020 2021 ‘ A% 2020 2021 2020 2021 A%
T1 546.902 1.407.010 | 157% 3.425 7.768 | 127% 159,7 181,1 13%
T2 1.105.054 1.735.770 57% 7.607 8.501 12% 145,3 204,2 41%
T3 953.101 2.187.042 | 129% 4.975 5.504 11% 191,6 397,4 | 107%
T4 1.225.545 1.658.285 35% 6.321 7.263 15% 169,7 198,9 17%
12L 3.830.602 | 6.988.107 | 82% | 22.328 | 29.036 | 30% 172 241 | 40%
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Vanzarile nete raportate de francizatii Agroland au inregistrat o crestere de 25% in T4 2021,
ajungand la 21,1 milioane de lei. Vanzarile din T4 s-au recuperat dupa un T2 si T3 din 2021
foarte slab, aspect determinat in principal de interzicerea comertului cu pui de o zi in magazine
in perioada 7-21 mai 2021, precum si ulterior a interzicerii comercializarii de pui de o zi proveniti
din comertul intracomunitar. Acest fapt a avut influenta nu doar in T2 ci s-a propagat si in T3.
Una peste alta, in 2021, francizati au generat vanzari totale de 93,6 milioane de lei, in scadere
cu 9% comparativ cu 2020, ca urmare a vanzarilor mai slabe din T2 si T3 2021.

VANZARI NETE FRANCIZATI

2020
T1 21.998.860 26.110.839 19%
T2 46.399.828 32.670.691 -30%
T3 17.867.427 13.758.875 -23%
T4 16.886.438 21.097.798 25%
12L 103.152.553 93.638.203 -9%

CIFRA DE AFACERI COMBINATA, IMPARTIRE PE TIP DE PRODUS

Cifra de afaceri combinata, impartita pe tip de produs vandut in 2021 comparativ cu performanta
din 2020 este prezentata mai jos. Va rugam sa retineti ca cifrele de mai jos prezinta vanzarile
totale, combinate, neconsolidate.

Cifra de afaceri 31.12.2020 31.12.2021

Furaje&concentrate 96.791.233 85.182.345 -12%
Pui 56.520.608 50.804.869 -10%
Input (AAB) 18.439.739 32.287.756 75%
Produse pet food 12.954.011 21.725.882 68%
Agricole 5.181.348 10.225.111 97%
Aditivi 8.811.437 7.458.612 -15%
Echipamente 6.504.507 7.763.948 19%
Alimentatie 1.858.097 9.809.023 428%
Ferme 3.529.473 8.245.914 134%
Altele 2.107.143 5.348.148 154%
Reduceri (2.658.930) (4.054.555) 52%
Total CA 210.038.664 234.797.052 12%

Cea mai mare crestere in 2021 a fost inregistrata pentru linia de afaceri de alimentatie, care a
crescut cu 428% ajungand la 9,8 milioane lei datorita lansarii noii linii de business, respectiv
vanzarea oudlor de consum. O crestere semnificativa de 97% a fost inregistrata in 2021 pentru
vanzarea de pui de o zi din productie proprie, care a ajuns la 10,2 milioane de lei, precum si
pentru segmentul de produse de tip hrana pentru animale de companie, care a crescut cu 68%,
ajungand la 21,7 milioane de lei. Inputurile (reprezinta cifra de afaceri generata de Agroland
Agribusiness) au crescut cu 75%, ajungand la 32,3 milioane de lei (pentru mai multe despre
rezultatele AAB, va rugam sa cititi raportul AAB — Rezultatele Preliminare 2021 disponibil AICI).

Asa cum a fost mentionat si in raportul S1 2021, din cauza gripei aviare din judetul Mures, din
luna mai 2021, autoritatile au decis interzicerea comertului cu pui de o zi, proveniti din comertul
intracomunitar. Acest lucru a afectat compania pe termen scurt, deoarece nu a mai putut onora
solicitarile ridicate si astfel, a pierdut vanzari inclusiv pe categoriile de furaje, echipamente si
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aditivi. Conducerea estimeaza ca acest eveniment a avut un impact negativ de aproximativ 6-7
milioane de lei in cifra de afaceri si de circa 1,5 milioane de lei marja bruta. Important de
precizat: datoritd masurilor luate de autoritati, au fost afectate si companii care nu se aflau in
zona de restrictii sanitar-veterinare si astfel a fost depus la Parlamentul Roméaniei un proiect de
lege privind acordarea de despagubiri pentru pagube cauzate de epizootia de gripa aviara.

ANALIZA P&L

In 2021, veniturile din exploatare au crescut cu 23% comparativ cu 2020, ajungand la 233,9
milioane de lei. Cresterea a fost determinata de o majorare cu 19% a cifrei de afaceri, precum
si de o crestere semnificativa (+3.838%) a altor venituri din exploatare. Alte venituri din
exploatare provin din lichidarea afacerilor si a activelor nestrategice precum afacerea cu import
si vanzare telefoane mobile sau vanzarea de cladiri de birouri, depozite sau ferme neutilizate,
conform deciziei conducerii AG de a se concentra exclusiv pe retail si productie agro-alimentara.
Mai precis, iIn mare parte, suma respectiva reprezinta 8,6 milioane de lei.

La analiza cifrei de afaceri, productia vanduta, care reprezinta venituri productie vanduta de
Avicola Mihadilesti - oua consum si pui de o zi, a inregistrat o crestere spectaculoasa de 576%,
aducand venituri totale de 21,9 milioane lei. Veniturile din vanzarea marfurilor au ramas la un
nivel constant, crescand cu 6% si ajungand la 204,6 milioane de lei. In paralel, reducerile
comerciale acordate au scazut usor in 2021, cu 11% la 8,5 milioane de lei. Acest lucru a fost
determinat de vanzadrile scazute catre francizati si de gripa aviara din mai 2021. Veniturile din
subventii de exploatare reprezinta sumele primite de Agroland Agribusiness, asa cum au fost
raportate in raportul preliminar al AAB pe 2021.

Cheltuielile din exploatare au crescut usor mai rapid decat vanzarile, cu 25%, in 2021 fata de
2020, atingand cifra de 221,7 milioane de lei. Cea mai mare contributie la cifra de afaceri au
avut-o cheltuielile privind marfurile, care s-au ridicat la valoarea de 150,9 milioane de lei, o
crestere cu 9%. Cheltuielile cu materiile prime si materiale au crescut semnificativ, cu 439%,
ajungand la 19,6 milioane de lei, determinate in principal de integrarea afacerii Avicola Mihailesti.
Cresterea cu 288% a cheltuielilor cu energia si apa, care au ajuns la 2,5 milioane de lei in 2021,
a fost determinata de deschiderea de noi magazine in perioada de 12 luni, precum si de
integrarea Avicola Mihailesti.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 45%, ajungand la 20,8 milioane de lei deoarece numarul
de angajati cu norma intreaga aproape s-a dublat, de la 241 angajati la sfarsitul anului 2020, la
402 angajati la sfarsitul anului 2021. Cresterea este determinata de extinderea lantului MEGA
precum si de personalul necesar operarii platformei Mihailesti.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut cu 137% pana la 2,7 milioane de
lei, determinate de achizitionarea Avicola Mihailesti in mai 2021 si a deschiderii de noi magazine
in 2021.

Rezultatul operational a scazut cu 6%, pana la 12,2 milioane de lei, determinat de cresterea
semnificativa in deschiderea de noi magazine, in primul rdnd magazine la scara mai mare de tip
MEGA, precum si de preluarea Avicola Mihadilesti in mai 2021 si de costurile aferente acestei
tranzactii. Cheltuielile financiare au crescut in perioada analizata cu 122%, pana la 2,5 milioane
de lei din cauza costurilor aferente listarii actiunilor AG si AAB, precum si obligatiunilor AAB26,
asociate cu ratele dobanzilor la credit si obligatiunile corporative AAB26 si AGR25.

Cu un rezultat financiar negativ, pierdere de 2,3 milioane de lei, rezultatul brut a scazut cu 17%
comparativ cu 2020, ajungand la 9,9 milioane de lei. Impozitele s-au ridicat la valoarea de 1,4
milioane de lei, o scadere de 6% fata de 2020, rezultand un profit net de 8,5 milioane de lei.
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INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 31.12.2020 31.12.2021

Venituri din exploatare 190.151.212 | 233.917.322 23%
Cheltuieli din exploatare 177.115.241 221.687.231 25%
Rezultat operational 13.035.971 12.230.091 -6%
Rezultat financiar (1.022.722) (2.296.917) 125%
Profit brut 12.013.249 9.933.173 -17%
Profit net 10.521.633 8.525.119 -19%

ANALIZA BILANT

Activele totale au crescut cu 82% in 2021, determinata in primul rand de dublarea activelor
imobilizate (crestere de 93% in 2021, pana la 60,9 milioane de lei) si de o crestere de 73% a
activelor circulante (pana la 76,3 milioane de lei), si compensatd de o scadere cu 26% a
numerarului si echivalentelor de numerar, care au ajuns la 5 milioane de lei la sfarsitul anului
2021.

Activele imobilizate au crescut in principal datorita aprecierii cu 131% a imobilizarilor corporale,
pana la 52,8 milioane de lei, determinate de deschiderea de noi magazine MEGA in intreaga tara.
Imobilizarile financiare au scazut cu 10%, ajungand la 7,2 milioane lei datorita restituirii
garantiei depuse pentru contractele magazinelor Mega-REWE si garantiei licitatiei pentru locatia
Avicola Mihailesti, insuméand 1,3 milioane de lei. Activele circulante s-au apreciat datorita
cresterii cu 78% a stocurilor, care au ajuns la 31,3 milioane de lei, determinate de dimensiunea
mai mare a afacerii, deschiderea de noi magazine in perioada analizata, precum si de decizia de
a continua cresterea ofertei de produse disponibile in magazine precum si cresterea stocurilor la
toate produsele. Creantele s-au dublat si au ajuns la 40,1 milioane de lei, datorita dimensiunii
mai mari a afacerii. Pozitia casa si conturi la banci a atins suma de 5 milioane lei, o scadere de
26% pe fondul investitiilor efectuate in T4 2021 in primul radnd in cresterea stocurilor din
magazine, precum si a investitiilor facute in deschiderea de noi magazine MEGA.

Datoria totala a crescut cu 90%, de la 52,1 milioane de lei la 99,1 milioane de lei la sfarsitul
anului 2021 si este determinata de investitiile semnificative efectuate, in principiu prin datorii pe
termen lung, de companie in extinderea retelei de magazine MEGA, achizitia si modernizarea
platformei Avicola Mihailesti (aprox. 20 milioane de lei), precum si achizitia si modernizarea
fabricii de nutreturi combinate de la Caransebes (aprox. 6,5 milioane de lei).

Datoriile curente au crescut cu 56%, pana la 54,4 milioane de lei. Cea mai mare contributie la
aceasta categorie au reprezentat-o datoriile catre furnizori care au crescut cu 71%, pana la 25,1
milioane de lei, datorita concentrarii companiei pe cresterea stocurilor. Datoriile bancare au
crescut cu 13%, ajungand la 18,9 milioane lei si reprezinta liniile de finantare ale companiei.
Alte datorii pe termen scurt au crescut cu 146%, pana la 5,8 milioane de lei — aceste datorii
reprezentand in primul rand subscrierile de actiuni pentru majorarea capitalului social si alte
creante. Salariile si impozitele pe salarii s-au majorat cu 211%, pana la 3,9 milioane de lei
datoritd numarului mai mare de angajati la sfarsitul anului 2021 fata de anul precedent.
Impozitul pe venit s-a ridicat la 687 mii de lei. Datoria pe termen lung a crescut cu 153%, la
43,6 milioane de lei, determinata de cresterea cu 192% a datoriei bancare, care a insumat 22,1
milioane de lei si a unei cresteri cu 124% a obligatiunilor corporative, care au crescut cu 10
milioane lei, pana la 18,1 milioane de lei, datorita emisiunii de obligatiuni corporative a Agroland
Agribusiness. Leasingul a crescut cu 117%, la 3,4 milioane lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 62%, de la 23,5 la 38,2 milioane de lei, aceasta crestere fiind
determinata in principal de o majorare cu 78%, pana la 13,8 milioane de lei, a primelor de
emisiuni aferente ofertelor de actiuni AG si AAB si o crestere de 304% a capitalului subscris si
varsat, pana la 4,8 milioane de lei.
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INDICATORI DE BILANT (LEI)

31.12.2020

31.12.2021

Active imobilizate 31.580.112 60.905.746 93%
Active circulante 44.026.203 76.334.864 73%
Casa si conturi la banci 6.694.984 4.984.474 -26%
Cheltuieli inregistrate in avans 0 10.200 100%

75.606.315

137.250.810

TOTAL ACTIV

Datorii curente 34.849.578 54.353.279 56%
Datorii pe termen lung 17.230.888 43.613.279 153%
Venituri in avans 0 1.131.483 100%
Total datorii 52.080.466 99.098.041 90%
Capitaluri proprii 23.525.850 38.152.770 62%

75.606.316

137.250.811

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONSOLIDAT

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(LEI)

31.12.2020

31.12.2021

Venituri din exploatare, din care: 190.151.212 233.917.322 23%
Cifra de afaceri, din care: 187.555.968 222.323.676 19%
Productia vanduta 3.238.306 21.892.564 576%
Venituri din productia in curs de executie 1.180.819 3.561.973 202%
Venituri din vdnzarea méarfurilor 193.867.823 204.586.940 6%
Reduceri comerciale acordate (9.550.162) (8.475.634) -11%
Venituri din subventii de exploatare 1.120.000 757.833 -329,
Alte venituri din exploatare 294.425 11.593.646 3838%
Cheltuieli din exploatare, din care: 177.115.241 221.687.231 25%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 3.635.810 19.586.240 4399,
Alte cheltuieli materiale 667.983 540.494 -19%
Cheltuieli cu energia si apa 637.023 2.473.154 288%
Cheltuieli privind marfurile 138.505.486 150.874.141 9%
Reduceri comerciale primite (3.414.033) (2.776.348) -19%
Cheltuieli cu personalul 14.304.204 20.762.817 45%
VaCIZ:aerI;ulell cu amortizarea si ajustarile de 1.155.840 2.735.563 137%
Alte cheltuieli de exploatare 21.622.928 27.442.233 27%
Cheltuieli privind provizioanele 0 48.936 100%
Rezultat operational 13.035.971 12.230.091 -6%
Venituri financiare 89.495 176.694 97%
Cheltuieli financiare 1.112.216 2.473.611 122%
Rezultat financiar (1.022.722) (2.296.917) 125%
Venituri totale 190.240.706 234.094.015 23%
Cheltuieli totale 178.227.457 224.160.842 26%
Rezultat brut 12.013.249 9.933.173 -17%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.491.616 1.408.054 -6%
Rezultat net 10.521.633 8.525.119 -19%
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BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31.12.2020 31.12.2021
Active imobilizate, din care: 31.580.112 60.905.746 93%
Imobilizari necorporale 722.583 934.071 29%
Imobilizari corporale 22.844.347 52.790.209 131%
Imobilizari financiare 8.013.183 7.181.466 -10%
Active circulante, din care: 44.026.203 76.334.864 73%
Stocuri 17.604.025 31.295.793 78%
Creante 19.727.194 40.054.597 103%
Casa si conturi la banci 6.694.984 4.984.474 -26%
Cheltuieli inregistrate in avans o 10.200 100%
TOTAL ACTIV 75.606.315 ‘ 137.250.810 82%
Datorii curente, din care: 34.849.578 54.353.279 56%
Datorii bancare 16.716.761 18.948.210 13%
Impozit (138.172) 686.876 -
Furnizori terti 14.672.207 25.054.413 71%
Salarii si impozite pe salarii 1.247.464 3.879.134 211%
Alte datorii pe termen scurt 2.351.317 5.784.646 146%
Datorii pe termen lung, din care: 17.230.888 43.613.279 153%
Datorii bancare 7.584.566 22.141.439 1929%,
Obligatiuni corporative 8.080.300 18.080.300 124%
Leasing 1.566.022 3.391.540 117%
Venituri in avans 0 1.131.483 100%
Total datorii 52.080.466 99.098.041 90%
Capitaluri proprii, din care: 23.525.850 38.152.770 62%
Capital subscris si varsat 1.177.459 4.757.936 304%
Prime de capital 7.768.596 13.826.746 78%
Rezerve legale 235.812 258.112 9%
Profitul sau pierderea reportata 3.857.663 7.770.627 101%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 10.521.632 11.567.299 10%
Repartizarea profitului 35.312 27.950 -21%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

75.606.316

137.250.811
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DECLARATIA CONDUCERII

Timisoara, 1 martie 2022

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare preliminare pentru
perioada cuprinsa intre 01.01.2021 si 31.12.2021 redau o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor
Agroland Business System S.A. si ca raportul de management ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in 2021 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.
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