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MESAJ DE LA CEO

Stimati actionari,

Anul 2021 a fost un an plin de evenimente si de
provocari, deoarece trecem prin vremuri extrem de
tulburi. Conflictul geopolitic, inflatia in crestere,
provocarile legate de lantul de aprovizionare, toate
acestea ne asteptam sa aiba un impact direct asupra
economiei locale pe parcursul anului 2022. Tinand cont
de toate aceste aspecte, suntem recunoscatori ca am
incheiat cu succes operatiunea de majorare a
capitalului social la inceputul acestui an, deoarece ne-
a Tmbunatatit semnificativ pozitia de numerar si
suntem pregatiti sa continuam sa& investim in
dezvoltarea tuturor liniilor noastre de afaceri.

La fel cum am facut si in 2020, luam in considerare in :
mod activ provocarile pe care le aduce 2022. Multi dintre voi ati simtit deja ca preturlle
alimentelor cresc in fiecare zi. In acest context, precum si in contextul geopolitic actual, vedem
o cerere in crestere din partea micilor fermieri care vad oportunitatile din piata si care doresc
sa-si dezvolte afacerea. Suntem gata sa fim partenerul lor, sustinandu-i prin reteaua noastra -
14 magazine MEGA si 238 traditionale Agroland.

Inainte de a vorbi despre planurile noastre pentru 2022, as dori s§ vd prezint o scurtd
recapitulare a rezultatelor noastre preliminare consolidate pe care Agroland Business System si
companiile noastre fiice le-au generat in 2021.

Grupul nostru a generat in 2021 venituri consolidate de 233,4 milioane de lei, o crestere de 21%
fata de 2020. Cele mai notabile cresteri le-am observat pentru cifra de afaceri generata de
productia vandutd (crestere de 576%, ajungand la 21,9 milioane de lei). In ciuda investitiilor
mari facute in 2021 pentru extinderea retelei noastre de magazine MEGA, precum si a investitiilor
facute in extinderea afacerii avicole, costurile au crescut intr-un ritm putin mai rapid decét
veniturile, cu 24%, ajungand la 221,2 milioane de lei. Acest lucru a condus la un rezultat
operational de 12,2 milioane de lei, o scadere de 6% fata de 2020, un profit brut de 9,9 milioane
si 8,7 milioane lei profit net. Ne bucuram ca rezultatul net este in concordanta cu cifra pe care
am publicat-o in memorandumul de admitere la tranzactionare a actiunilor AG, respectand astfel
promisiunea facuta actionarilor nostri in urma cu un an.

Mai mult ca oricadnd, suntem incantati s§ vedem numérul tot mai mare de clienti Agroland. in
2021, am avut in total 1.032.942 de clienti care au cumparat din reteaua Agroland, care include
magazine MEGA, magazine traditionale precum si magazinul nostru online, www.agroland.ro.
Suntem multumiti de aceasta borna atinsa de reteaua de magazine Agroland! Aceasta reprezinta
o crestere de 25% fata de 2020, care reprezinta dovada ca strategia de diversificare a clientelei
noastre, prin oferirea de acces la 0 gama variata de produse pentru hobby farming, gradinarit si
animale de companie functioneaza. Suntem extrem de multumiti si de cresterea de 6 ori a
numarului de clienti ai magazinelor MEGA mai ales avand in vedere ca in 2021, magazinele MEGA
nu au ajuns inca la maturitatea deplina si, prin urmare, veniturile lor vor continua sa creasca si
in 2022. Rezultatele din 2021, in special cresterea tranzactiilor valideaza strategia de dezvoltare
pe care ne-am propus-o cand ne-am listat pe piata AeRO in urma cu un an.

In ceea ce priveste distribuirea profitului, propunerea noastra pentru Adunarea Generalad a
Actionarilor va fi sa pastram profitul in companie. Consideram ca exista oportunitati semnificative
de a ne dezvolta afacerea, care pot genera valoare suplimentara pentru actionarii nostri si, prin
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urmare, ramanem angajati fatd de politica noastra de dividende care se concentreaza pe
capitalizarea profiturilor.

Vorbind de oportunitatile de dezvoltare, in luna februarie a acestui an, am publicat bugetul de
venituri si cheltuieli pentru 2022. Pentru acest an, planificam investitii totale de 17 milioane de
lei, care se vor concentra pe deschiderea de noi magazine, extinderea afacerii avicole,
modernizarea fabricii de furaje din Caransebes si dezvoltarea magazinului online. Mai mult, ne
asteptam ca magazinele deschise in 2021 sa ajunga la maturitate anul acesta. Intentionam sa
deschidem peste 10 noi magazine MEGA, precum si 10 noi magazine traditionale in toata tara.
Obiectivul nostru este de a dubla cifra de afaceri generatd de magazinele Mega in 2022. in
paralel, ramanem dedicati cresterii capacitatii de productie in ferma avicola Mihailesti, intrucat
cresterea preturilor la alimente va duce la volume mai mari de vanzari. Astfel, ne propunem sa
extindem capacitatea de productie a puilor de o zi la 1.000.000 de oua pentru incubatie pe luna
si cresterea capacitatii de productie a oualor pentru consum la un minim de 180.000 de oua pe
zi. Estimam ca in 2022 vom inregistra o crestere de 50% a veniturilor din aceasta linie de afaceri.
Prin urmare, ne propunem ca in 2022 sa atingem o cifra de afaceri consolidata de 241 milioane
lei, un EBITDA de 20,7 milioane lei si un profit net de 13 milioane lei.

2022 va fi si anul unui alt proiect major pentru noi - vom incepe pregatirile pentru transferul pe
Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti. Ne propunem ca transferul efectiv pe Piata Principala
s& aiba loc la inceputul anului 2023. In viitoarea Adunare Generald a Actionarilor, care va avea
loc pe 29 aprilie, vom propune actionarilor aprobarea trecerii noastre pe piata reglementata a
BVB. Pentru a indeplini criteriile de guvernanta corporativd, vom propune, de asemenea, 0
schimbare in structura de guvernanta a Agroland Business System si o infiintare a unui Consiliu
de Administratie, care va fi format din minimum trei membri. in ceea ce priveste componenta
acestuia, avem in vedere sa atragem membrii cu experienta semnificativa in domenii relevante
pentru afacerea noastra - retail, expansiune, operatiuni, finantare. Suntem fincantati ca in
operatiunea de majorare a capitalului un fond local, controlat de Leonard Leca si Iulian
Circiumaru, a achizitionat un pachet de 3% din Agroland si ma bucur ca Leonard Leca a acceptat
invitatia noastra de a fi unul dintre membrii viitorului Consiliu de Administratie al companiei
noastre.

In incheierea acestei scrisori, as dori incd o datd s& vd multumesc tuturor pentru cd ati fost
alaturi de noi in ultimele 12 luni - a fost un an cu provocari fara egal. Ne-am listat intr-un
moment de euforie post-pandemica la bursa locald, euforie vizibila in special pe piata AeRO, iar
pe parcursul anului trecut cu totii ne-am confruntat cu volatilitatea extrema si imprevizibilitatea
mediului economic, cel mai dur test venind luna trecuta. Cu toate acestea, suntem optimisti in
ceea ce priveste activitatea noastra din acest an si asteptam cu nerdbdare sa fim alaturi de
clientii nostri.

V3 invitdm s& cititi mai detaliat despre performanta Agroland in 2021 in paginile urméatoare. in
cazul oricaror intrebari legate de activitatea noastra de la inceputul anului, fie ca este vorba
despre afacerea sau activitatea noastra pe piata de capital, va rugdm sda ne contactati
la investors@agroland.ro.

Horia Cardos
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DESPRE AGROLAND BUSINESS SYSTEM

SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

Agroland Business System S.A., denumita in continuare ,compania Agroland” sau ,Emitent”, a
fost fondata in 2009 la Timisoara, de catre antreprenorul Horia Cardos ca o societate cu
raspundere limitata, avand ca obiect de activitate comertul cu amanuntul in magazine
specializate cu produse pentru gradina, ferma si animale de companie.

Emitentul si-a Tnceput activitatea prin vanzarea de produse pentru micii fermieri, de la furaje,
echipamente si pui de o zi, ajungand sa fie astazi cel mai mare furnizor pentru zona de hobby
farming.

Deoarece clientul obisnuit traieste in mediul rural sau in vecinatatea oraselor, compania a urmat
decizia naturala sa comercializeze si produse pentru gradina (butasi de trandafiri, arbusti si pomi
fructiferi, seminte de legume si bulbi de flori, fertilizanti, echipamente si scule) si pentru animale
de companie (hrana, suplimente, jucarii si accesorii pentru caini, pisici, animale si pasari
exotice). Rezultatul a fost pe de o parte extinderea gamei de produse din magazine cat si
extinderea clientelei si catre familii care nu aveau ca preocupare hobby farmingul.

Profitand de intrarea pe segmentele “Pet care" si “Gradina" si de potentialul de dezvoltare masiv
al acestora, compania a recrutat un senior buyer cu experienta inclusiv pe “gardening” , dar si
a unui category manager cu experienta in “pet care”, vizand o extindere in forta a acestor
categorii. Profitand de avantajul competititiv dat de numarul de magazine si de proximitatea fata
de clienti, de experienta asimilata prin recrutarea de personal specializat, grupul Agroland a
ajuns in pozitia de a concura cu succes cu magazine mai cunoscute pe zonele de ,,gardening” si
~pet care” precum: Dedeman, Hornbach, Animax sau Zoocenter.

O alta linie de business dezvoltata de catre Emitent este aceea de fitofarmacii. Astfel, inh anul
2018, pornind de la un sondaj realizat la nivelul clientilor existenti, in urma caruia intre 25% si
40% dintre acestia erau interesati ferm de produse de fitofarmacie, s-a decis dezvoltarea
segmentului de fitofarmacii. In anul 2021, grupul Agroland a ajuns la un numar de 20 de
fitofarmacii.

Initial, Emitentul a abordat strategia de a deschide magazine proprii insa, profitdnd de
notorietatea castigatd, a luat decizia dezvoltérii de noi magazine in sistem de francizd. In urma
acestei decizii strategice, numarul de magazinelor detinute de Emitent a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Agroland detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014 sa
fie inaugurat magazinul cu numarul 200. Din acest moment, Emitentul si-a concentrat resursele
pe imbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent. Numarul total de magazine ale companiei Agroland a evoluat constant in timp,
ajungand la 252 la finalul anului 2021

Tncepénd cu anul 2020, Emitentul a ajustat modelul de business, optdnd pentru marirea
suprafetelor magazinelor operate de companie, aceasta directie fiind sustinuta si de extinderea
gamei de produse comercializate. In acest context vizibilitatea si atractivitatea magazinelor
Agroland a crescut constant.

Expansiunea Emitentului, care detine cea mai mare retea de magazine agricole din Romania, a
vizat si extinderea suprafetei unitdtilor comerciale. In noile magazine Agroland, suprafetele de
desfacere au crescut deja sau se vor extinde de pana la 5 ori, iar gama de produse se tripleaza.
Deschiderea noilor magazine Agroland MEGA a avut ca scop si accesarea unei noi categorii de
clienti — din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari urbane - ceea ce a crescut
semnificativ publicul tinta si a schimbat intr-o buna masura structura de produse comercializate.
In acest mod, noului public tintd vizat i se oferd o gamé largd de produse din sfera gardening,
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pet care si hobby farming, astfel incat sa-i fie satisfacute necesitatile legate de gradinarit,
cresterea animalelor de companie sau agricultura de tip hobby.

In ceea ce priveste companiile din grupul Agroland, deoarece acestea se ocupd cu activititi
diferite, Emitentul a luat decizia de a transforma diviziile in societati de sine statatoare, pentru
a asigura un control mai eficient asupra acestora si a se putea concentra pe liniile de business
ramase. Astfel, in 2017, s-a decis transformarea diviziilor care activau in cadrul Agroland
Business System S.R.L. in societati de sine statatoare, precum Agroland Agribusiness S.R.L.,
Agroland Professional Farm S.R.L. si Agroland Megastore S.R.L..

Agroland Professional Farm S.R.L., in cadrul careia Emitentul detine 80%, ofera solutii de
nutritie pentru fermele zootehnice. Astfel, vinde direct catre fermierii mari si medii care nu pot
fi deserviti in magazinele Agroland, deoarece au nevoi diferite, acest tip de clienti primind
consultanta.

Din anul 2016 a functionat, in cadrul companiei, divizia Agribusiness. Aceasta divizie se ocupa
cu comertul de inputuri organice si conventionale pentru agricultura (seminte, fertilizanti,
motorina, produse pentru sanatatea plantelor, etc) in judetele din sud-vestul Roméaniei. La
sfarsitul anului 2017 s-a infiintat compania Agroland Agribusiness S.R.L., in cadrul caruia,
pana la finalul anului 2021, Emitentul a detinut 80%, restul de 20% fiind detinut de managerul
diviziei.

in prima zi a lunii martie 2021, a inceput tranzactionarea actiunilor Agroland Business System
S.A. (indicativ bursier AG), la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare (SMT), Sectorul Titluri de Capital, Categoria Premium.

Agroland Megastore S.R.L. este detinuta in proportie de 99,99% de catre Agroland Business
System S.A. si a fost infiintata in 2019 in scopul construirii magazinelor de suprafata mare pentru
Emitent. Aceasta practica o au aproape toti retailerii mari care detin o societate separata, prin
care desfasoara activitatile imobiliare.

Magazinul Micului Fermier S.R.L. este compania subsidiara, achizitionata in 2019 in proportie
de 100% de catre compania Emitent. Societatea, infiintatd in 2011, opereaza 17 magazine
proprii in zona de Sud-Vest, avand ca obiect de activitate comercializarea tuturor produselor din
portofoliul Agroland.

ORGANIGRAMA GRUPULUI

Agroland Business Systems S.A. face parte dintr-un grup, neinregistrat la ONRC, iar societatile
afiliate sunt urmatoare:

Denumire Activitate Anul Actionari Detinere
principala* | infintarii ’ actionari
Cardos Horia 76,6%
Leader Agrt_)land .
de grup Business 26165241 4776 2009 Martin Stefan 8,5%
System S.A.
Alti actionari 15%
Agroland Business 56%
Membru | Agroland System S.A.
grup Agribusiness SA | 37478862 4621 2017 Radu Florin 24%
Alti actionari (BVB) 20%
Agroland Business
Agroland 80%
Membru | professional 37208060 4621 2017 iyitemi 2R
grup Farm SRL obasciuc ba 20%
Dorel
Membru Agroland Cardos Horia 0,0004%
grup Megastore SRL 40417148 6820 2019 Agroland Business 99,9996%
System S.A.
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Membru Magazinul Agroland Business
Micului Fermier | 29327516 4778 2011 9 100%
grup System S.A.
SRL
1 0,
Membru Devest 9050231 4675 1996 Cardos Horia 95%
grup Farmatech SRL Cardos Denisa 5%
P i 0,
Membru Astradriving 19345337 8553 2006 Cardos I_-lo.rla 50%
grup SRL Boca Cristinel 50%
Agroland Business o
System S.A. 33%
Membru Sports Games Contra Cosmin o
grup SRL 14522187 4762 2002 Marius 25%
Popoviciu Alin o
Augustin 42%
In cazul ONG-
Membru Asociatia Cardos Horia - urllec:(risr;:
Sportiva 32848123 2014 presedinte si ;
grup procente ci
Agroland membru fondator .
doar membri
ai asociatiei

*Activitate principala:
4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amanuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate

4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

4675 — Comert cu ridicata al produselor chimice

8553 - Scoli de conducere (pilotaj)

4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine specializate
EXPERIENTA

Avand in vedere momentul infiintarii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu
numerosi clienti si furnizori, experienta Emitentului este una vasta, cele mai relevante aspecte
in acest sens fiind:

e Acoperirea unui teritoriu extins la nivel national prin numarul ridicat de magazine - acoperind
mai multe zone din tard; este singurul lant de magazine de acest tip cu reprezentare
national3;

e Dezvoltarea de parteneriate puternice - demonstrate prin numarul ridicat de magazine
deschise In franciza si relatiile de lunga durata cu furnizorii; numarul ridicat de magazine a
contribuit pe langa cresterea cifrei de afaceri si la notorietatea extinsa a marcii Agroland;

e Oferirea unei game largi de produse din categoriile gardening, pet care, hobby farming,
avand o diversitate larga a produselor comercializate (peste 3.000 de produse in magazinele
tip "MEGA");

e Oferirea unui raport bun pret/calitate pentru produsele si serviciile sale - ca urmare a
volumelor intermediate si a stabilirii unor parteneriate pe termen lung cu furnizorii;

e O reputatie foarte buna in randul clientilor ce au hobby-uri precum gradinaritul, cresterea
animalelor de companie sau de expozitie/ferma, dar si clientilor traditionali ce desfdasoara
activitati de agricultura;

e O notorietate ridicata - vizibila prin cresterea sustinutd a vanzarilor de la an la an si
inregistrarea unui numar de peste 2 milioane de vizite in magazine la nivel anual;
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e Obtinerea si pastrarea pozitiei de cel mai mare furnizor local de pui de o zi;
e Echipa experimentata, specializata in domeniul in care activeaza Emitentul;

e Linii de business complementare, cu diversificarea riscului si maximizarea avantajelor
competitive — oferind o gama completa clientilor Emitentului; se adreseaza cu succes atat
clientului din mediul rural, cat si celui din mediul urban (prin magazinele "MEGA");

e Dezvoltarea retelei de magazine este completatd de vanzarile online prin intermediul site-
ului propriu;

e Concept inovator de magazin, de tip one stop shop, aflat in apropierea clientilor, cu suprafete
de 4-5 ori mai mari decat ale actualelor magazine, accentul sporit pus pe experienta oferita
clientilor (prin amenajarea raioanelor si aranjarea la raft), precum si consultanta de
specialitate oferita cumparatorilor.

CERCETARE SI PORTOFOLIU DE PRODUSE

In ceea ce priveste cercetarea, in septembrie 2020, Emitentul a anuntat lansarea AgTech TM by
Agroland, primul program complet de incubare de startup-uri din Romania care stimuleaza si
sustine inovatia in agricultura. Programul se extinde la nivel national, prin lansarea hackathon-
ului online AgTech TM Spark Weekend. AgTech TM este dezvoltat impreuna cu X by Ascendis, in
colaborare cu Cowork Timisoara si este primul program complet de incubare din Romania, care
stimuleaza si sustine inovatia in agricultura.

Miza incubatorului de afaceri este aceea de mentorat, acces la reteaua de business Agroland,
training-uri si workshop-uri din partea Ascendis, companie de training si consultanta in domeniul
dezvoltarii organizationale si 10.000 de euro finantare pentru fiecare dintre cele cinci echipe care
isi transforma ideea in start-up. Programul include toate etapele de dezvoltare de la idee la o
afacere de succes prin resurse de invatare, mentorat, investitii si acces la cea mai mare baza de
clienti din industria agricola.

Emitentul considera ca potentialul de crestere in agricultura este mult mai mare decat in alte
ramuri economice, astfel ca si-a propus sa sustina talentul si dedicarea unor startup-uri tech din
domeniu, care pot consolida cresterea sectorului agricol in Romania. Scopul Emitentului este
identificarea unor noi nise de crestere pe termen lung pentru companie si integrarea in timp,
realizarea de sinergii cu start-upurile de succes din agricultura, sau asimilarea unor idei de
dezvoltare care pot fi aplicate si in cazul Agroland. Acest program este gestionat de societatea
Agroland Agribusiness.

Referitor la produsele proprii, Emitentul detine un portofoliu vast de produse create special
pentru clientii acestuia, cu un raport calitate-pret atractiv:

Aditivi Furajeri Agroland

Emitentul a dezvoltat o gama completa de aditivi furajeri care sa le asigure necesarul de vitamine
si minerale pentru o dezvoltare armonioasa si sanatoasa. Gama de produse este potrivita, in
functie de nevoi, pentru: pasari, curci, porumbei, iepuri, manji, vitei, purcei, miei.

Raticide Agroland

Emitentul a dezvoltat o gama completa de raticide care garanteaza eliminarea daunatorilor din
gospodarie. Produsele ofera solutii complete pentru utilizare in exterior sau interior: past3,
parafind, grau si cuburi. Raticidele Agroland se comercializeaza sub forma de cutii de 150 g sau
galeti de 3 Kg.

A-Pet-It - Hrana pentru Caini, Pisici, Porumbei etc.
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Compania a dezvoltat o gama proprie de hrana economica din ingrediente de baza de calitate,
la un pret corect, accesibil tuturor iubitorilor de animale de companie.

A-Pet-It - Asternut absorbant Pisici

Asternutul de la A-Pet-It este un produs 100% natural. Este util in orice casa in care este ingrijita
o pisica. Cu ajutorul lui se amenajeaza locul in care aceasta isi face nevoile. Are putere mare de
absorbtie a lichidului, dar si de incapsulare a mirosului urat.

A-Pet-It - Recompense pentru Caini

Gama de recompense pentru caini A-Pet-It contine 2 categorii de produse: sticks-uri pentru
danturd si recompense delicioase pentru dresaj. In conceperea produselor Emitentul s-a ghidat
dupa cele 2 obiective: asigurarea sanatatii danturii cainilor si obtinerea unui gust delicios si
motivant pentru céini, totul la un pret corect.

Agroland - Ulei de somon premium
Ulei de somon norvegian cu prospetime ridicata, obtinuta prin conservarea imediata.

Astfel acizii grasi Omega-3 sunt optim protejati si pastrati la maximul biologic posibil. Beneficiile
uleiului de somon - Agroland Premium:

e asigura un aport nutritiv si crestere rapida
e blana si piele sanatoasa

o articulatii puternice

Butasi de Trandafiri

Emitentul comercializeaza anual (primavara si toamna) peste 50 de soiuri de butasi de trandafiri
parfumati si intens colorati, cu radacina protejata cu turba si substante nutritive:

e Butasi de trandafiri Teahibrizi
e Butasi de trandafiri Cataratori
e Butasi de trandafiri Pomisor
Pomi Fructiferi

Emitentul comercializeaza anual peste 30 de soiuri de pomi fructiferi cu radacina protejata si
adaptati conditiilor din Romania. Compania pune la dispozitia clientilor diferite soiuri rezistente
si delicioase de meri, peri, pruni, caisi, piersici, nectarini, visini, ciresi, gutui sau nucifere. Primele
roade apar dupa 2 ani de la plantare. Produse comercializate in perioada de primavara si toamna.
Vita de Vie

Emitentul comercializeaza anual peste 10 soiuri de vita de vie cu struguri atat pentru degustat
la masa cat si pentru obtinerea in propria gospodarie a unui vin calitativ. Produse comercializate
in perioada de primavara si toamna.

FURNIZORI

Din punct de vedere al furnizorilor in anul 2021, baza este de peste 200 de furnizori activi.

Denumire Domeniu de activitate

Pondere
Furnizor 1 Furaje 29,28%
Furnizor 2 Furaje 4,39%
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Furnizor 3 Pui 4,14%
Furnizor 4 Pui 2,43%
Furnizor 5 Hrana animale de companie 2,15%

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

In ceea ce priveste sectorul de piatd pe care este prezentd Agroland, nu se poate vorbi de o
polarizare a acesteia in jurul unor anumite companii, fiind un sector cu competitori multi si de
talie mica. Cu toate acestea, emitentul este cel mai important jucator la nivel national pentru
produsele pe care le comercializeaza, ceea ce este posibil ca urmare a dezvoltarii, in timp, a
lantului extins de magazine (proprii si in franciza), care acoperd nu mai putin de 29 de judete
din Romania. Luand in considerare acoperirea teritoriala si gama larga de produse, se poate
spune ca Agroland nu finregistreaza competitori la fel de raspandit geografic, care sa
comercializeze toate categoriile importante, ci exista doar jucatori care activeazd pe cate o
singura categorie.

La nivel national pe categoria Hobby farming exista un singur competitor - producatorul de furaje
Purina si reteaua sa de dealeri. Pe categoria Pet Care exista 2 retele nationale de petshop-uri:
Animax si Zoocenter. La categoria Gardening sunt prezente retelele de magazine de bricolaj:
Dedeman, Hornbach, Leroy Merlin.

In ceea ce priveste factorii care diferentiazd Emitentul de celelalte companii care activeaza in
acelasi sector de piata din Romania, acestia pot fi prezentati pe scurt, dupa cum urmeaza:

e Emitentul detine cea mai extinsa retea de magazine din Romania cu specializare pe zona
gardening, hobby farming, pet care, avand o acoperire mult mai buna decéat a competitorilor;

e Se adreseaza clientilor din zona rurald, prin magazine cu suprafete mai mici, dar oferind o
gama foarte extinsa de produse pentru ferma si gradind, avand calitati si preturi adaptate
fiecarui consumator;

e Emitentul este cel mai mare furnizor de pui de o zi din Romania. Prin achizitia platformei
Mihailesti se realizeaza o integrare pe verticald a activitatii din aceasta arie, cu efecte
pozitive multiple: cresterea calitatii produselor, un control mai bun al costurilor si o
imbunatatire semnificativa a marjelor de profit;

e Specializarea pe zonele de gardening, pet care si hobby farming, ofera Emitentului sansa de
a fi prima optiune pentru clientii din zona urbana, inaintea magazinelor de tip pet care sau
bricolaj, clientii putdnd opta pentru un magazin specializat in dauna unuia generalist
(bricolaj) sau dimpotriva a unuia supraspecializat (pet care). Comparativ cu magazinele de
bricolaj oferta este mai specializata si ca atare poate raspunde mai bine cererii clientilor.
Comparativ cu magazinele supraspecializate de tip pet care avantajul este reprezentat de
posibilitatea achizitiei din acelasi loc si a altor tipuri de produse necesare intr-o gospodarie
- din zona gardening si hobby farming;

e Obiectivul listarii actiunilor pe SMT-ul administrat de Bursa de Valori Bucuresti este atéat
cresterea vizibilitatii si notorietatii Emitentului, cat si accesarea de finantare pe termen lung
pentru extinderea rapida a retelei de magazine. De asemenea, prin listarea societatii la BVB,
compania Agroland vizeaza o pozitionare pe un nivel calitativ superior, care 1i permite
adresarea si castigarea unei clientele mai sofisticate, cea din zonele urbane;

e Reteaua foarte extinsa de magazine, rulajele ridicate si experienta acumulata in timp permit
Emitentului incheierea unor contracte cu furnizori specializati, care-i permite obtinerea unor
conditii comerciale mai avantajoase decat a multor competitori.
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ANGAJATI

Numarul de angajati la data de 31.12.2021 a fost de 325, in crestere cu 74,15% fata de
31.12.202, cand numarul salariatilor existenti in companie era de 241.

In cadrul Emitentului, salariatii nu sunt organizati sub forma unui sindicat.

DETALII CU PRIVIRE LA ANGAJATI LA DATA DE 31.12.2021

Departament Nr: .
angajati
Management 12
Administrativ 32
Financiar 12
Fitofarmacii 3
Input 1
Logistica 38
Marketing 4
Online 8
Retail 122
Ferme proprii 3
Avicola Mihailesti 90

NIVELUL DE STUDII AL ANGAJATILOR LA 31.12.2021

Studii medii si sub studii

Departament Studii superioare medii
Management 12
Administrativ 25 22
Financiar 12
Fitofarmacii 2 1
Input 1
Logistica 4 34
Marketing 4
Online 2 6
Retail 12 110
Ferme proprii 3
Avicola Mihailesti 4 86

De asemenea Organigrama Emitentului este urmatoarea:
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ADMINISTRATORI SI CONDUCEREA EXECUTIVA

In anul 2021 administrarea Emitentului a fost asiguratd de cdtre Agroland Management Services
SRL, conform Hotararii nr. 31 / 28.04.2021 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin
reprezentant legal Horia Dan Cardos (CV-ul acestuia este prezentat mai jos).

Persoanele implicate in conducerea executiva a emitentului:
Horia Dan Cardos - Director General

Fondatorul Agroand Business Systems S.A., dl. Cardos este atat Administratorul Unic al
Societatii, cat si Directorul General al acesteia. Absolvent al Universitatii de Politechinca din
Timisoara, Facultatea de Chimie Industriald, acesta are un istoric indelungat in dezvoltarea si
conducerea companiilor din diverse domenii. Pe langa fondarea si conducerea companiei
Agroland, a dezvoltat companii precum GPM - dealer Vodafone, Devest Logistic (specializata in
transporturi), Frido Invest (specializata pe comercializarea produselor Pet Care.

Procent de detinere: Horia Dan Cardos detine la momentul redactarii prezentului raport
financiar 69,7% din capitalul social al Emitentului.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Horia Dan Cardos nu i-a fost interzis de cdtre o instantd de judecats
sa indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Horia Dan Cardos.
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e Horia Dan Cardos nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si
nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana
datorita careia ar fi fost numit administrator

Daniel Liciu - Director General Adjunct, coordoneaza regiunea de Sud-Vest

De profesie medic veterinar, absolvent al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, dl. Liciu lucreaza in cadrul companiei inca din 2009. Pana in 2016,
cand a preluat functia de Director General Adjunct, timp de 5 ani, dl. Liciu a fost Director regional
pe zona de Vest, functie din care a coordonat activitatea magazinelor din aceasta zona.

Procent de detinere: Daniel Liciu detine la momentul redactarii prezentului raport financiar
0% din capitalul social al Emitentului.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Daniel Liciu nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Daniel Liciu.

o Daniel Liciu nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu este
parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia
ar fi fost numit administrator

Costel Judeanu - Director General Adjunct, coordoneaza regiunea de Nord-Est

De profesie inginer zootehnist, absolvent al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, dl. Judeanu are o experienta de peste 10 ani in cadrul Emitentului.
Inainte de a fi Director General Adjunct in 2016, a ocupat pentru 5 ani functia de Director regional
pe zona de Est, unde coordona si verifica eficienta activitatii magazinelor din zona si lua masuri
in vederea cresterii eficientei acestora.

Procent de detinere: Costel Judeanu detine la momentul redactarii prezentului raport financiar
0% din capitalul social al Emitentului.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Costel Judeanu nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecats s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Costel Judeanu.

e Costel Judeanu nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator

Denisa Cardos - Director Economic (CFO)

Este absolventa de stiinte economice la Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea
Management in Industrie. Cu o experientd indelungatd in cadrul Emitentului, este directorul
economic al Agroland Business Systems S.A. de 10 ani, coordoneaza si supravegheaza intreaga
activitate financiara. De asemenea, organizeaza si implementeaza in cadrul companiei Agroland
solutii inovatoare de gestiune a afacerii: sistem ERP (Enterprise Resource Planning) din anul
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2011, din 2018 o platforma de preluare a comenzilo din magazine pe platforma B2B Senior E-
commerce si, incepand cu 2019, un sistem performant de gestiune si vanzare pentru segmentul
retail - Magister Software.

Procent de detinere: Denisa Cardos detine la momentul redactarii prezentului raport financiar
0% din capitalul social al Emitentului.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, Denisei Cardos nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Denisa Cardos.

e Denisa Cardos nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator

Ioana Radoi - Director Comercial

A intrat in echipa Agroland in anul 2012 conducand cu succes departamentul logistic timp de 4
ani. incepand cu anul 2016 isi continud formarea profesional3 in domeniul comercial in cadrul
grupului francez Noz (nr. 1 in Europa in domeniul destockajului) fiind parte activa a echipei care
a implementat proiectul de dezvoltare in Romania a unei retele de magazine, precum cea din
Franta. Se realatura echipei Agroland si preia pozitia de Director Comercial si coordoneaza echipa
de Manageri de Categorie, dezvoltand strategia comerciald a companiei.

Procent de detinere: Ioana Radoi detine la momentul redactarii prezentului raport financiar
0% din capitalul social al Emitentului.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, Ioanei R&doi nu i-a fost interzis de cdtre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Ioana Radoi.

o Ioana Radoi nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu este
parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia
ar fi fost numit administrator

IMPACT ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

Emitentul a evoluat cu succes in ultimii ani, fiind constient de responsabilitatea fatd de mediu si
protectia climei. Acesta livreaza in fiecare zi comenzi din depozitele proprii, utilizdnd responsabil
resursele naturale si respectand legislatia de mediu. Astfel, prin reteaua logistica optimizeaza
rutele de transport, reducand poluarea mediului.

in plus, in magazinele Agroland a fost implementat un sistem de utilizare a pungilor
biodegradabile si a unor sisteme de colectare a bateriilor uzate. Echipamentele electrice si
electronice defecte sunt colectate de firma specializata de colectare selectiva a deseurilor. Pentru
a ambala optim produsele si a ajunge in conditii de maxima siguranta Emitentul a decis sa
foloseasca eficient materialele necesare astfel incat sa protejeze mediul inconjurator.
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Compania are in vedere si demararea de proiecte de sustenabilitate, prin investitii in instalarea
de panouri fotovoltaice si utilizarea de alte solutii de energie regenerabila pentru magazinele,
depozitele si fermele sale. Obiectivul pe termen mediu in aceasta directie este ca toate liniile de
business ale Agroland sa isi reduca semnificativ amprenta de carbon prin utilizarea surselor
proprii de energie verde.

Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.

ACTIUNILE AG LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Agroland Business System S.A. au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al
Bursei de Valori Bucuresti la data de 01.03.2021.

In cadrul plasamentului privat ce s-a desfasurat in data de 18.11.2022 totalul actiunilor subscrise
a fost de 4,85 ori mai mare decat oferta initiala de 1.765.590 de actiuni si s-au inregistrat 139
de subscrieri. Metoda de alocare utilizata a fost pro-rata, iar pretul de vanzare a fost de 4,5 lei
pe actiune. Subscrierea minima s-a ridicat la 99.000 lei, echivalentul a 22.000 de actiuni.

Din 01.03.2021, pana la 30.12.2021 - ultima zi de tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti,
investitorii au tranzactionat actiuni AG in cadrul a 25.550 de tranzactii, in valoare totala de 70,12
milioane lei.

La 31.12.2021, structura actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Procent
CARDOS HORIA-DAN 36.098.034 69,7000 %
Persoane Fizice 12.784.156 24,6843 %
Persoane Juridice 2.908.406 5,6157 %
TOTAL 51.790.596 100 %

OBLIGATIUNILE AGR25 LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Agroland Business System S.A. a emis la data de 10 martie 2020 un numar de 80.803 de
Obligatiuni corporative negarantate, denominate in RON, cu o valoare nominala individuald de
100 lei si o valoare totala de 8.080.300 de lei. Obligatiunile au scadenta la data de 10 martie
2025 si o ratd anualad a cuponului fixa de 9%, cupoanele fiind platibile semestrial.

Data Scadentei Obligatiunilor este in termen de 5 (cinci) ani de la Data de Emisiune, respectiv
la 10 martie 2025. Rata nominalda anuald a dobéanzii este fixa si are valoarea de 9% per an,
cupoanele fiind platibile semestrial la Data Cupon.

Agroland este la zi cu plata cupoanelor catre detinatorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile
de obligatiuni, efectuata prin sistemul Depozitarului Central. Urmatorul cupon este datorat in
data de 10.09.2022 si compania nu prevede nicio problema cu plata acestuia.

in 2021, Agroland Business System S.A. nu si-a rascumparat propriile actiuni. Niciuna dintre
filialele Agroland nu detinea actiuni AG sau obligatiuni AGR25 la 31 decembrie 2021.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2021

Investitii realizate in magazine Agroland MEGA in anul 2021:

Denumirea investitiei

Valoarea estimata (EUR)

Sursele de finantare

Data estimativa a

inceperii

Agroland MEGA - Afumati,
jud. Ilifov

Investitie greenfield de
aprox. 500.000 EUR (fara
stocuri de marfa)

Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata
de capital si surse proprii

Ianuarie 2021

Agroland MEGA Vaslui,
jud. Vaslui

Investitie medie de aprox.
150.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Surse proprii

Februarie 2021

Agroland MEGA - Tg
Secuiesc, jud. Covasna

Investitie medie de aprox.
100.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Surse proprii

Februarie 2021

jud. Timis

100.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Agroland MEGA -Sfantu Investitie medie de aprox. Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata Martie 2021
Gheorghe, jud. Covasna 200.000 EUR (fara stocuri de de capital si surse proprii

marfa)
Agroland MEGA - Investitie medie de aprox. Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata Martie 2021
Craiova, Jud. Dolj 200.000 EUR (fara stocuri de de capital si surse proprii

marfa)
Agroland MEGA - Investitie medie de aprox. Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata Mai 2021
Mogosoaia, jud. Iifov 200.000 EUR (fara stocuri de de capital si surse proprii

marfa)
Agroland MEGA - Bolintin- | Investitie greenfield de Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata Iunie 2021
Vale, jud. Giurgiu aprox. 500.000 EUR (fara de capital si surse proprii

stocuri de marfa)
Agroland MEGA - Lugoj, Investitie medie de aprox. Surse proprii Iulie 2021

Agroland MEGA -Navodari

Investitie medie de aprox.
100.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Surse proprii

Septembrie 2021

Agroland MEGA - Sibiu

Investitie medie de aprox.
200.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata
de capital si surse proprii

Octombrie 2021

Agroland MEGA- Bals

Investitie medie de aprox.
150.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Dezvoltat cu fonduri atrase prin piata
de capital si surse proprii

Noiembrie 2021

Agroland Mega Barlad

Investitie medie de aprox.
100.000 EUR (fara stocuri de
marfa)

Surse proprii

Noiembrie 2021

DESCHIDERE AGROLAND MEGA LUGOJ

In data de 15 iulie 2021, Compania a deschis Agroland Mega Lugoj, situat in Lugoj, strada
Timisorii 62. Investitia alocatda pentru deschiderea acestui magazin a fost de aproximativ
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100.000 euro, fara stocuri de marfa. Investitia a fost finantata cu sume obtinute din majorarea
de capital si surse proprii.

FINANTARE DE CATE 10.000 DE EURO PENTRU TREI START-UP-URI TECH ROMANESTI

in data de 9 iulie 2021, Compania a anuntat oferirea a trei finantdri a cate 10.000 euro fiecare
pentru Planty AI, Tailpath si Hardwired, trei dintre cele cinci startup-uri tech, din Romania, cu
aplicatii directe in zona agricold, care au fost declarate finaliste in cadrul incubatorului de afaceri
AgTech TM, organizat de Agroland in parteneriat cu X by Ascendis.

Planty AI este o aplicatie mobila care foloseste inteligenta artificiala pentru a-i ajuta pe
fitofarmacisti si pe fermieri sa detecteze bolile plantelor si sa ofere clientilor tratamentul potrivit,
economisind timp si bani. Algoritmul este antrenat in prima etapa pentru culturile de cereale,
rosii, pomi fructiferi si pune la dispozitia fermierului o harta a fitofarmaciilor din tara.

TailPath rezolva problemele verificarii produselor contrafacute si ale sigurantei alimentare de la
producator la consumatorul final, prin implementarea unui sistem de trasabilitate, folosind coduri
QR si tehnologie blockchain. Astfel, contribuie la siguranta alimentara, combaterea produselor
contrafacute si crearea unei legaturi sigure fintre producatori, distribuitori, retaileri si
consumatori.

Pe parcursul a 12 saptamani, cele 26 de echipe inscrise in incubatorul AgTech TM by Agroland
au beneficiat de training-uri online, precum si de indrumarea a numerosi mentori din companii
importante apartindnd unor domenii precum: tehnologie, agriculturd, marketing, finante etc.
AgTech TM by Agroland este primul program complet de incubare de startup-uri din Romania,
care stimuleaza si sustine inovatia in agricultura, la nivel national.

PRELUAREA ACTIVITATII FABRICII DE NUTRETURI COMBINATE DE LA CARANSEBES

In data de 21 iulie 2021, Agroland a anuntat preluarea activititii fabricii de nutreturi combinate
din municipiul Caransebes, de la Lipoplast SRL. Investitia totald se va ridica la 1.300.000 euro
si include achizitia propriu-zisa, precum si repornirea proceselor de productie. Reprezentantii
Agroland au in plan obtinerea certificarii non-GMO (organisme nemodificate genetic) pentru
furaje, fabrica din Caransebes devenind astfel prima unitate din Romania, cu aceasta certificare.
Preluarea fabricii face parte din strategia Agroland de a deveni cel mai important producator
local de oud de consum si carne de pasare certificate non-GMO. In octombrie 2020, Agroland a
intrat pe piata ouadlor de consum prin preluarea platformei Avicola Mihailesti, producator de oua
de consum si pui de o zi, care include sase ferme.

ALOCARE ACTIUNI GRATUITE

in data de 2 august 2021, Compania a anuntat investitorii despre emiterea de citre Autoritatea
de Supraveghere Financiara a certificatului nr. AC-5220-2/26.07.2021 prin care a fost inregistrat
in evidentele ASF noul numar de actiuni rezultat din aplicarea raportului de majorare a capitalului
social conform pct. 3 din Hotararea AGEA nr. 32 din 28 aprilie 2021. Astfel, noul numar de actiuni
in urma majorarii era de 47.082.360. Cele 35.311.770 actiuni noi cu care se majoreaza capitalul
social conform hotaréarii actionarilor ante mentionate au fost distribuite tuturor actionarilor de la
data de inregistrare 5 august 2021 proportional cu detinerile acestora si intr-un raport de 3
actiuni gratuite la 1 detinuta in data de 6 august 2021.

DESCHIDERE AGROLAND MEGA NAVODARI

in data de 15 septembrie 2021, Compania a anuntat deschiderea Agroland Mega N&vodari,
situat in Navodari, strada Constantei nr. 40A, si ocupa o suprafata de aproximativ 500 mp.
Investitia alocatd pentru deschiderea acestui magazin a fost de aproximativ 100.000 euro, fara
stocuri de marfa. Investitia a fost finantatd cu sume obtinute din majorarea de capital si surse
proprii.
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DESCHIDERE AGROLAND MEGA SIBIU

in data de 7 octombrie 2021, Compania a anuntat deschiderea Agroland Mega Sibiu, situat in
Sibiu, Calea Surii Mari nr. 39B, ca urmare a investitiilor de aproximativ 200.000 euro, in care nu
sunt incluse stocuri de marfa. Agroland Mega Sibiu este cea de-a zecea unitate de acest tip
deschisa de companie in 2021, la nivel national. Odata cu aceasta inaugurare, reteaua de
magazine Agroland MEGA a ajuns la 14 unitati.

INCLUDERE IN INDICELE BET-AERO DEZVOLTAT DE BURSA DE VALORI BUCURESTI

in data de 11 octombrie 2021, Compania a fost inclusd in indicele BET-AeRO, primul indice
pentru piata AeRO, dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti, ce include in componenta sa companii
selectate pe baza lichiditatii acestora si capitalizare free-float. Companiile incluse in indicele BET
AeRO la momentul lansarii reprezinta aproximativ 40% din capitalizarea companiilor roméanesti
de pe piata AeRO si au generat pe parcursul ultimului an peste 85% din lichiditatea de pe piata
secundara a acestui segment.

EXTINDEREA OBIECTULUI DE ACTIVITATE AL COMPANIEI

in data de 22 octombrie 2021, Compania a informat piata in legdturd cu extinderea obiectului
de activitate al acesteia prin introducerea codurilor CAEN 6619 - activitati auxiliare
intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri de pensii si 6629 - alte
activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii. Ca urmare a acestei modificari, Compania se
afla in curs de pregatire a dosarului de autorizare ca broker de credite.

Dupa obtinerea autorizatiei, Compania va putea oferi servicii de creditare in magazinele sale
Agroland MEGA, similar altor retele de magazine de bricolaj, putadnd astfel finanta clientii care
intentioneaza sa achizitioneze echipamente sau utilaje pentru gradini, livezi sau ferme.

Compania estimeaza ca pentru anul 2022, sistemul in rate va avea un impact de aproximativ 4
milioane de lei dintr-un total de 7 milioane de lei vanzari estimate de echipamente si utilaje, in
cele 18 magazine Agroland MEGA pe care Compania le va deschide pana la sfarsitul anului 2021.

INCHEIEREA UNEI PROMISIUNI BILATERALE DE VANZARE-CUMPARARE

In data de 3 noiembrie 2021, Compania a anuntat incheierea unei promisiuni bilaterale de
vanzare cumparare, in vederea instraindrii imobilului situat in Loc. Giarmata, Calea Lipovei, nr.
KM1, Jud. Timis, avand o suprafata de 1.987 mp si a halei construite pe acest teren, avand
destinatia constructii industriale, cu suprafata construita de 2.096 mp aferenti celor doua niveluri
ale cladirii. Activele care urmeaza sa fie vandute reprezinta fosta locatie in care Compania fsi
avea sediul. Pretul stabilit pentru promisiunea de vanzare a imobilului este de 630.000 EUR, cu
regim de T.V.A cu taxare inversa. Fondurile obtinute in urma acestei vanzari vor fi folosite pentru
achitarea unei parti din creditele contractate de Companie.

INCHEIEREA UNUI CONTRACT PENTRU VANZAREA UNEI FERME

In data de 16 decembrie 2021, Compania a informat piata despre incheierea unui contract de
vanzare-cumparare pentru vanzarea unui imobil detinut de catre Companie, situat in localitatea
Dinias, judetul Timis, ce cuprinde: constructii zootehnice, grajd bovine, 2 saivane pentru oi, doua
grajduri si teren intravilan in suprafata totala de 67.026 metri patrati.

Valoarea totala a contractului este de 4.949.100 de lei (exclusiv TVA). Contractul a fost incheiat
cu FERMA AGRO FRAGARIA S.R.L., in calitatea de cumparator. Decizia de a vinde ferma este in
concordanta cu strategia Companiei de a vinde active care nu fac parte din activitatea de baza,
profitdnd in acelasi timp de contextul favorabil actual al pietei imobiliare.
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MAJORARE CAPITAL SOCIAL

In perioada noiembrie 2021 - ianuarie 2022, Compania a deraluat o operatiune de majorare
a capitalului social in cadrul careia au fost emise 4.708.236 noi actiuni ordinare cu o valoare
nominala de 0,1 lei/actiune. Pe parcursul operatiunii, compania a atras 21,9 milioane de lei de
la investitori.

EVENIMENTE CHEIE DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE RAPORTARE
PUBLICAREA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2022

in data de 10 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la disponibilitatea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli pentru anul fiscal 2022. Bugetul a fost intocmit de conducerea Companiei
si va fi supus aprobarii in Adunarea Generala Ordinara anuala a Actionarilor, care va avea loc in
data de 29 aprilie 2022. Compania vizeaza vanzari de 241,2 milioane lei, EBITDA de 20,7
milioane si profit net de 13,1 milioane lei in 2022. BVC-ul complet este disponibil AICI.

CONTRACT CU BRK FINANCIAL GROUP PENTRU SERVICII DE MARKET MAKING

in data de 14 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la semnarea unui contract
cu BRK Financial Group (,BRK") pentru furnizarea de servicii de market making, incepand cu
data de 15 februarie 2022. Pentru serviciile de market making, volumul minim cumulat
corespunzator cotatiilor ferme de tip bid-ask furnizate de BRK reprezinta echivalentul a 20.000
EUR, diferenta maxima intre bid si ask fiind de 2,5%. BRK furnizeaza servicii de market making
pe parcursul a cel putin 90% dintr-o sesiune de tranzactionare.

20


https://bvb.ro/info/Raportari/AG/AG_20220209190904_Raport-Curent-AG-7-RO.pdf

~ agroland

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA MAGAZINELOR AGROLAND

La sfarsitul anului 2021, Grupul Agroland a operat 252 de magazine, cu 12 magazine nete mai
mult decat la sfarsitul anului 2020. In 2021, Agroland Business System a inchis 6 magazine
traditionale in Afumati, Bolintin Vale, Bucuresti 2 - Mogosoaia, Targu Frumos, Slobozia, Bals,
unde In schimb, compania a deschis noi magazine - fie in format MEGA, fie magazine mai mari.
Numarul magazinelor MEGA a crescut cu 10 noi locatii deschise in 2021.

Magazine 31.12.2020 31.12.2021 A %
Traditional 236 238 1%
MEGA 4 14 250%
Total magazine 240 252 5%

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores, incluzdnd performanta magazinelor MEGA)
a stagnat in T4 2021, avand in vedere ca ultimul trimestru este intotdeauna cel mai slab pentru
linia de retail a Grupului. Numarul de clienti, precum si valoarea medie a bonului fiscal au ramas,
de asemenea, in linie cu rezultatele raportate in acelasi trimestru din 2020. Pentru intregul an
2021, magazinele au inregistrat insa o crestere cu 14% a cifrei de afaceri, in timp ce numarul
de clienti a crescut cu 25%, depasind borna istorica de 1 milion de clienti deserviti in magazinele
proprii Agroland. In paralel, valoarea medie a bonului fiscal a scdzut cu 8% - rezultat firesc ca
urmare a cresterii si diversificarii portofoliului de clienti prin extinderea geografica realizata de
companie precum si vizarea unor alte categorii de clienti, in special clienti pentru segmentul
animale de companie.

PERFORMANTA MAGAZINE PROPRII (incluzand performanta magazinelor MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2020 2021 ‘ 2021 2020 2021 A%

T1 10.338.417 | 13.879.191 | 34% 123.274 184.952 | 50% 83,9 75,0 | -11%
T2 30.968.108 | 32.264.278 4% 341.940 417.310 | 22% 90,6 77,3 -15%
T3 10.649.265 | 14.642.104 | 37% 169.856 228.822 | 35% 62,7 64,0 2%
T4 9.893.938 9.803.398 | -1% 170.623 172.822 1% 58,0 56,7 -2%
12L 61.849.728 | 70.588.971 | 14% | 805.693 | 1.003.906 | 25% 76,8 70,3 -8%

Performanta magazinelor comparabile (same stores, excluzand performanta magazinelor MEGA)
a scazut cu 9% in T4 2021, vanzarile nete au ajuns la 2,9 milioane de lei, numarul de clienti a
scazut cu 14% iar valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 7%, pana la 45,4 lei. Din nou,
este important de subliniat ca rezultatele T4 sunt din punct de vedere istoric cele mai slabe si
au cea mai micd contributie la rezultatul general, in special pentru magazinele traditionale. in
consecinta, pentru intregul an 2021, Agroland a inregistrat o crestere de 5% a vanzarilor in
magazinele comparabile, o crestere de 21% a numarului de clienti care a dus la scaderea cu
13% a valorii medii a bonului fiscal. Deoarece in 2020 si 2021 s-au inchis magazine traditionale
si s-au deschis magazine MEGA in aceleasi localitdti, performanta totald a magazinelor
traditionale este in scadere.
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PERFORMANTA MAGAZINE COMPARABILE (excluzand performanta magazinelor MEGA)

T1
T2
T3
T4

12L

Vanzari nete

Valoare medie bon

fiscal
2020 2021
9.205.930 | 11.505.926 | 25% 72.586 | 112.816 | 55% | 126,8| 102,0| -20%
27.822.059 | 26.519.900 | -5% | 214.009 | 254.851| 19% | 130,0| 104,1| -20%
9.244.612 | 11.145.295 | 21% | 112.588 | 143.718| 28% | 82,1 77,5 -6%
3.172.173 |  2.901.742 | -9% 74.651 | 63.873| -14% | 42,5| 45,4 7%
49.444.774 | 52.072.863 | 5% | 473.834 | 575.258 | 21% | 104,4| 90,5| -13%

O parte din veniturile care au fost livrate de magazinele traditionale Agroland au fost preluate
de magazinele MEGA. Performanta magazinelor MEGA de-a lungul anului 2021 poate fi vazuta
mai jos. Conceptul de magazine MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este
triplata, iar clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor
aglomerari urbane si se concentreaza pe gradinarit, ingrijirea animalelor de companie si hobby
farming. Prin urmare, magazinele MEGA sunt mai putin susceptibile la fluctuatii semnificative
decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

in 2021, magazinele MEGA au generat o cifrd de afaceri de 20,5 milioane de lei, in crestere cu
337% fata de 2020, in timp ce numarul clientilor a crescut de sase ori, depasind 304 mii de
clienti. Datorita diversificarii clientelei, valoarea medie a bonului fiscal a continuat sa scada in
2021, cu 28% fata de 2020.

In 2022, Agroland se asteaptd s3 ajungd la 30 de magazine MEGA in toatd Romania.

PERFORMANTA MAGAZINE MEGA

T1
T2
T3
T4
12L

Vanzari nete

Valoare medie bon fiscal

2020 2021 2020 2021 A%
487.631 3.238.076 | 564% 3.425 45.475 | 1228% 142,4 71,2 -50%
969.631 6.069.924 | 526% 7.607 98.053 | 1189% 127,5 61,9 -51%

1.239.889 5.692.143 | 359% | 13.511 78.464 | 481% 91,8 72,5 -21%
1.985.907 5.472.086 | 176% | 25.356 82.240 | 224% 78,3 66,5 -15%
4.683.059 | 20.472.230 | 337% | 49.899 | 304.232 | 510% 93,8 67,3 | -28%

Vanzarile online au continuat sa creasca in T4 2021, cu 35% fata de T4 2020, inregistrand totusi
o scadere fata de T3 2021 datoritd extrasezonului categoriilor Gardening si Hobby Farming.
Numarul de clienti si valoarea medie a bonului fiscal au continuat sa creasca in fiecare trimestru,
ajungand la un total de peste 29 mii de clienti in 2021 (+30%) si o crestere cu 40% a valorii
bonului fiscal, care a ajuns la 241 de lei - semnificativ peste valoarea medie din magazinul fizic.
Valoarea totala a vanzarilor din magazinul online a ajuns la 7 milioane de lei in 2021, in crestere
cu 82% fata de 2020.

VANZARI ONLINE

T1
T2
T3
T4

vanzari Clienti Valoare medie bon fiscal
2020 2021 A% 2020 2021 2020 2021 A%
546.902 1.407.010 | 157% 3.425 7.768 | 127% 159,7 181,1 13%
1.105.054 | 1.735.770 | 57% 7.607 8.501 | 12% 145,3 204,2 | 41%
953.101 | 2.187.042 | 129% 4.975 5.504 | 11% 191,6 397,4 | 107%
1.225.545 | 1.658.285 | 35% 6.321 7.263 | 15% 169,7 198,9 | 17%
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B 3.830.602 | 6.988.107 | 82% | 22.328 | 29.036 | 30% | 172 241
Vanzarile nete raportate de francizatii Agroland au inregistrat o crestere de 25% in T4 2021,
ajungand la 21,1 milioane de lei. Vanzarile din T4 s-au recuperat dupa un T2 si T3 din 2021
foarte slab, aspect determinat in principal de interzicerea comertului cu pui de o zi in magazine
in perioada 7-21 mai 2021, precum si ulterior a interzicerii comercializarii de pui de o zi proveniti
din comertul intracomunitar. Acest fapt a avut influenta nu doar in T2 ci s-a propagat si in T3.
Una peste alta, in 2021, francizati au generat vanzari totale de 93,6 milioane de lei, in scadere

40%

cu 9% comparativ cu 2020, ca urmare a vanzarilor mai slabe din T2 si T3 2021.

VANZARI NETE FRANCIZATI

2020
T1 21.998.860 26.110.839 19%
T2 46.399.828 32.670.691 -30%
T3 17.867.427 13.758.875 -23%
T4 16.886.438 21.097.798 25%
12L 103.152.553 93.638.203 -9%

CIFRA DE AFACERI COMBINATA, IMPARTIRE PE TIP DE PRODUS

Cifra de afaceri combinata, impartita pe tip de produs vandut in 2021 comparativ cu performanta
din 2020 este prezentatd mai jos. Va rugam sa retineti ca cifrele de mai jos prezinta vanzarile
totale, combinate, neconsolidate.

Cifra de afaceri 31.12.2020 31.12.2021

Furaje&concentrate 96.791.233 85.182.345 -12%
Pui 56.520.608 50.804.869 -10%
Input (AAB) 18.439.739 31.561.831 72%
Produse pet food 12.954.011 21.725.882 68%
Agricole 5.181.348 10.225.111 97%
Aditivi 8.811.437 7.458.612 -15%
Echipamente 6.504.507 7.763.948 19%
Food 1.858.097 9.809.023 428%
Ferme 3.529.473 8.245.914 134%
Altele 987.141 5.316.238 4394%
Reduceri (2.658.930) (4.054.555) 52%
Total CA 208.918.664 234.039.218 12%

Cea mai mare crestere in 2021 a fost inregistrata pentru linia de produse Food, care a crescut
cu 428% ajungand la 9,8 milioane lei datoritd lansarii noii linii de business, respectiv vanzarea
oualor de consum. O crestere semnificativa de 97% a fost inregistrata in 2021 pentru vanzarea
de pui de o zi din productie proprie, care a ajuns la 10,2 milioane de lei, precum si pentru
segmentul de produse de tip hrana pentru animale de companie, care a crescut cu 68%,
ajungand la 21,7 milioane de lei. Inputurile (reprezinta cifra de afaceri generata de Agroland
Agribusiness) au crescut cu 75%, ajungand la 32,3 milioane de lei (pentru mai multe despre
rezultatele AAB, va rugam sa cititi raportul AAB - Rezultatele Preliminare 2021 disponibil AICI).

Asa cum a fost mentionat si in raportul S1 2021, din cauza gripei aviare din judetul Mures, din
luna mai 2021, autoritatile au decis interzicerea comertului cu pui de o zi, proveniti din comertul
intracomunitar. Acest lucru a afectat compania pe termen scurt, deoarece nu a mai putut onora
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solicitarile ridicate si astfel, a pierdut vanzari inclusiv pe categoriile de furaje, echipamente si
aditivi. Conducerea estimeaza ca acest eveniment a avut un impact negativ de aproximativ 6-7
milioane de lei in cifra de afaceri si de circa 1,5 milioane de lei marja brutd. Important de
precizat: datorita masurilor luate de autoritati, au fost afectate si companii care nu se aflau in
zona de restrictii sanitar-veterinare si astfel a fost depus la Parlamentul Romaniei un proiect de
lege privind acordarea de despagubiri pentru pagube cauzate de epizootia de gripa aviara.

ANALIZA P&L

in 2021, veniturile din exploatare au crescut cu 22% comparativ cu 2020, ajungand la 233,4
milioane de lei. Cresterea a fost determinata de o majorare cu 15% a cifrei de afaceri, precum
si de o crestere semnificativa (+3.393%) a altor venituri din exploatare. Alte venituri din
exploatare provin din lichidarea afacerilor si a activelor nestrategice precum afacerea cu import
si vanzare telefoane mobile sau vanzarea de cladiri de birouri, depozite sau ferme neutilizate,
conform deciziei conducerii AG de a se concentra exclusiv pe retail si productie agro-alimentara.
Mai precis, in mare parte, suma respectiva reprezinta 8,6 milioane de lei.

La analiza cifrei de afaceri, productia vanduta, care reprezintda venituri productie vanduta de
Avicola Mihailesti — oua consum si pui de o zi, a inregistrat o crestere spectaculoasa de 576%,
aducand venituri totale de 21,9 milioane lei. Veniturile din vanzarea marfurilor au ramas la un
nivel constant, crescand cu 5% si ajungand la 204 milioane de lei. In paralel, reducerile
comerciale acordate au scazut usor in 2021, cu 1% la 8,5 milioane de lei. Acest lucru a fost
determinat de vanzarile scazute catre francizati si de gripa aviara din mai 2021. Veniturile din
subventii de exploatare reprezinta sumele primite de Agroland Agribusiness, asa cum au fost
raportate in raportul preliminar al AAB pe 2021.

Cheltuielile din exploatare au crescut usor mai rapid decat vanzarile, cu 24%, in 2021 fata de
2020, atingand cifra de 221,2 milioane de lei. Cea mai mare contributie la cifra de afaceri au
avut-o cheltuielile privind marfurile, care s-au ridicat la valoarea de 150,3 milioane de lei, o
crestere cu 9%. Cheltuielile cu materiile prime si materiale au crescut semnificativ, cu 438%,
ajungand la 19,6 milioane de lei, determinate in principal de integrarea afacerii Avicola Mihdilesti.
Cresterea cu 295% a cheltuielilor cu energia si apa, care au ajuns la 2,5 milioane de lei in 2021,
a fost determinata de deschiderea de noi magazine in perioada de 12 luni, precum si de
integrarea Avicola Mihadilesti.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 45%, ajungand la 20,8 milioane de lei deoarece numarul
de angajati cu norma intreaga aproape s-a dublat, de la 241 angajati la sfarsitul anului 2020, la
402 angajati la sfarsitul anului 2021. Cresterea este determinatd de extinderea lantului MEGA
precum si de personalul necesar operarii platformei Mihailesti.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut cu 131% péana la 2,7 milioane de
lei, determinate de achizitionarea Avicola Mihailesti in mai 2021 si a deschiderii de noi magazine
in 2021.

Rezultatul operational a scazut cu 7%, pana la 12,2 milioane de lei, determinat de cresterea
semnificativa in deschiderea de noi magazine, in primul rand magazine la scara mai mare de tip
MEGA, precum si de preluarea Avicola Mihadilesti in mai 2021 si de costurile aferente acestei
tranzactii. Cheltuielile financiare au crescut in 2021 cu 119%, pana la 2,4 milioane de lei din
cauza costurilor aferente listarii actiunilor AG si AAB, precum si obligatiunilor AAB26, asociate
cu ratele dobanzilor la credit si obligatiunile corporative AAB26 si AGR25.

Cu un rezultat financiar negativ, pierdere de 2,3 milioane de lei, rezultatul brut a scazut cu 18%
comparativ cu 2020, ajungand la 9,9 milioane de lei. Impozitele s-au ridicat la valoarea de 1,2
milioane de lei, o scadere de 19% fata de 2020, rezultand un profit net de 8,7 milioane de lei.
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INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 31.12.2020 31.12.2021

Venituri din exploatare 191.333.213 | 233.378.788 22%
Cheltuieli din exploatare 178.297.242 221.216.779 24%
Rezultat operational 13.035.971 12.162.008 -7%
Rezultat financiar (1.022.722) (2.255.789) 121%
Profit brut 12.013.249 9.906.220 -18%
Profit net 10.521.633 8.694.741 -17%

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

Emitentul isi desfasoara activitatea atat prin magazinele proprii, cat si prin cele ale partenerilor
acestuia, in sistem de franciza.

Initial compania a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profitand de
notorietatea castigats, a luat decizia dezvoltérii de noi magazine in sistem de francizd. In urma
acestei decizii strategice, numarul magazinelor detinute de companie a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Emitentul detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014
sa fie inaugurat magazinul cu numarul 200. La finalul anului 2021 Emitentul sa activeze intr-o
retea de 252 astfel de magazine. In ultima perioadd Emitentul si-a concentrat resursele pe
imbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent.

Evolutia strategiei de business si vanzari si-a urmat apoi cursul natural, cu deschiderea primelor
magazine MEGA, Emitentul observand ca preferintele consumatorilor se indreapta catre spatii
generoase, cu dotdri moderne, si cu suprafete de aproximativ 500m2. In prezent reteaua de
magazine MEGA a ajuns la 16 astfel de unitati.

In anul 2021, peste 33% din cifra de afaceri a fost realizatd in magazinele proprii comparativ cu
anul 2020 cadnd aceasta a reprezentat peste 35% (inclusiv in societatea Magazinul Micului
Fermier, achizitionata in 2019). Restul cifrei de afaceri a fost realizat prin vanzarea catre
Partenerii Emitentului n franciza, acestia fiind obligati prin contract sa achizitioneze marfa
integral de la compania Agroland.

CLIENTI SEMNIFICATIVI

La nivelul anului 2021, conform datelor inregistrate de catre Emitent, numarul total de clienti a
fost de aproximativ 2,1 milioane care au facut cumparaturi din magazinele Agroland, luand in
considerare atat magazinele proprii cat si cele in franciza. Dintre clientii inregistrati anul trecut,
aproximativ 1,1 milioane dintre ei au fost deserviti in magazinele proprii, in timp ce restul au
facut cumparaturi in magazinele partenerilor (in franciza).

Conform datelor inregistrate de Emitent in anul 2021, cei mai mari parteneri in franciza sunt:

Partener Valoare bruta (lei)

Client Francizat 1 12.281.953
Client Francizat 2 9.128.089
Client Francizat 3 5.091.631
Client Francizat 4 5.047.674
Client Francizat 5 5.035.289

Partenerii Emitentului au obligatia de a achizitiona produsele in exclusivitate de la compania
Emitentului sau de la furnizori agreati de aceasta. Termenele de plata sunt intre 2 si 90 de zile,
in functie de produs si de categoria din care face parte.
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Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o limita de 10%
din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru
a putea achizitiona produsele prin facturi cu plata la termen.

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

In cadrul activittii Emitentului, sunt urmariti doi indicatori importanti: cifra de afaceri si marja
neta, care se calculeaza in functie de mai multi parametri.

Indicatori

operationali
Cifra de
afaceri
Marja neta
de profit 2,3% 3,0% 1,8% 5,5% 3,7%
(%)

121.116.793 | 136.147.539 | 133.643.488 | 191.333.213 233.378.788

Din punct de vedere al produselor, Emitentul analizeaza marjele nete si volumul vanzarilor la
nivel de produs / categorie / subcategorie. Astfel, se doreste obtinerea de informatii despre
atractivitatea produselor, dinamica in preferintele consumatorilor, oportunitatea mentinerii in
structura de produse si potentialul de crestere.

Din punct de vedere al locatiei, Emitentul analizeaza indicatori precum cifra de afaceri si marja
neta pentru a obtine informatii pe regiuni si a observa eventuale modificari in regiunea
respectiva, pentru a fructifica oportunitatile identificate sau pentru a depista riscuri ce s-ar putea
manifesta.

Emitentul urmareste, de asemenea, marja neta si la nivelul partenerilor in franciza, pentru
identificarea din timp a riscurilor, a eventualelor probleme ce ar putea sa apara in relatia cu
acesti parteneri si a solutiilor ce pot fi propuse acestora.

Pentru a pastra eficienta la nivelul companiei, Emitentul analizeaza fiecare magazin in parte,
pentru a putea sesiza din timp anumite semnale de alarma. De asemenea, in situatia unor
rezultate foarte bune, se analizeaza care ar putea fi elementele care le-au favorizat, pentru a
incerca replicarea lor si in cazul altor unitati din lantul propriu de magazine.

In cazul magazinelor proprii, Emitentul urmareste profitabilitatea (contributia) - un termen
specific domeniului de retail, care defineste profitul operational al magazinului, precum si
vanzarea/m?2.

Pentru realizarea acestor indicatori urmariti de Emitent, sunt responsabili managerii de
categorie, directorul comercial, precum si sefii de magazine, ASM-ii si directorii regionali.

ANALIZA BILANT

Activele totale au crescut cu 81% in 2021, determinata in primul rand de dublarea activelor
imobilizate (crestere de 92% in 2021, pana la 60,7 milioane de lei) si de o crestere de 74% a
activelor circulante (pana la 76,4 milioane de lei), si compensata de o scadere cu 28% a
numerarului si echivalentelor de numerar, care au ajuns la 4,8 milioane de lei la sfarsitul anului
2021.

Activele imobilizate au crescut in principal datorita aprecierii cu 131% a imobilizarilor corporale,
pana la 52,8 milioane de lei, determinate de deschiderea de noi magazine MEGA in intreaga tara.
Activele corporale au un grad de uzura specific activitatii derulate, in principal de birou, magazin
si depozit.

26



~ agroland

Imobilizarile financiare au scazut cu 10%, ajungand la 7,2 milioane lei datorita restituirii
garantiei depuse pentru contractele magazinelor Mega-REWE si garantiei licitatiei pentru locatia
Avicola Mihailesti, insumand 1,3 milioane de lei. Activele circulante s-au apreciat datorita
cresterii cu 89% a stocurilor, care au ajuns la 33,3 milioane de lei, determinate de dimensiunea
mai mare a afacerii, deschiderea de noi magazine in perioada analizatd, precum si de decizia de
a continua cresterea ofertei de produse disponibile in magazine precum si cresterea stocurilor la
toate produsele. Creantele s-au dublat si au ajuns la 38,3 milioane de lei, datorita dimensiunii
mai mari a afacerii. Pozitia casa si conturi la banci a atins suma de 4,8 milioane lei, o scadere
de 28% pe fondul investitiilor efectuate in T4 2021 in primul rand in cresterea stocurilor din
magazine, precum si a investitiilor facute in deschiderea de noi magazine MEGA.

Datoria totala a crescut cu 90%, de la 52,1 milioane de lei la 98,8 milioane de lei la sfarsitul
anului 2021 si este determinata de investitiile semnificative efectuate, in principiu prin datorii pe
termen lung, de companie in extinderea retelei de magazine MEGA, achizitia si modernizarea
platformei Avicola Mihailesti (aprox. 20 milioane de lei), precum si achizitia si modernizarea
fabricii de nutreturi combinate de la Caransebes (aprox. 6,5 milioane de lei).

Datoriile curente au crescut cu 60%, pana la 55,8 milioane de lei. Cea mai mare contributie la
aceasta categorie au reprezentat-o datoriile catre furnizori care au crescut cu 65%, pana la 22,3
milioane de lei, datorita concentrarii companiei pe cresterea stocurilor. Datoriile bancare au
crescut cu -192%, ajungand la 22 milioane lei si reprezinta liniile de finantare ale companiei.
Alte datorii pe termen scurt au crescut cu 206%, pana la 9,8 milioane de lei - aceste datorii
reprezentand in primul rand subscrierile de actiuni pentru majorarea capitalului social si alte
creante. Salariile si impozitele pe salarii s-au majorat cu 193%, pana la 3,3 milioane de lei
datorita numarului mai mare de angajati la sfarsitul anului 2021 fatd de anul precedent.
Impozitul pe venit s-a ridicat la 1,3 milioane de lei. Datoria pe termen lung a crescut cu 150%,
la 43 milioane de lei, determinatd de cresterea cu 192% a datoriei bancare, care a insumat 22,1
milioane de lei si a unei cresteri cu 124% a obligatiunilor corporative, care au crescut cu 10
milioane lei, pana la 18,1 milioane de lei, datorita emisiunii de obligatiuni corporative a Agroland
Agribusiness. Leasingul a crescut cu 77%, ajungand la 2,78 milioane lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 63%, de la 23,5 la 38,3 milioane de lei, aceasta crestere fiind
determinata in principal de o majorare cu 78%, pana la 13,8 milioane de lei, a primelor de
emisiuni aferente ofertelor de actiuni AG si AAB si o crestere de 304% a capitalului subscris si
varsat, pana la 4,8 milioane de lei.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31.12.2020 31.12.2021

Active imobilizate 31.580.112 60.738.291 92%
Active circulante 44.003.150 76.377.299 74%
Casa si conturi la banci 6.694.984 4.788.945 -28%
TOTAL ACTIV 75.583.262 137.115.591 81%
Datorii curente 34.826.525 55.800.569 60%
Datorii pe termen lung 17.230.888 42.992.631 150%
Total datorii 52.057.413 98.793.201 90%
Capitaluri proprii 23.525.850 38.322.391 63%
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 75.583.263 137.115.591 81%

POLITICA DIVIDENDE

Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma
de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii
capitalului investit in Companie.

Agroland este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare, dar care are nevoie
sd investeascd semnificativ in extinderea retelei de magazine. Asta inseamna ca imbunatatirea
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rezultatelor financiare este conditionata de accesul la capital pentru realizarea investitiilor
necesare.

in consecinta, Compania isi propune sa isi recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni
cu titlu gratuit, in urma capitalizdrii unei parti din profiturile nete acumulate de Companie. In
acest mod, capitalul va fi pastrat de catre companie si investit in activitati si cheltuieli care
urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi recompensati, pentru contributia
lor, cu actiuni gratuite.

Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit, se va realiza
de catre Administratorul Unic al Companiei, iar hotararea privind aprobarea distribuirii de
dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

in anii 2018 si 2019, a fost repartizat 64%, respectiv 0%, din profit sub forma de dividende.
Conform politicii de dividende a Societatii, pentru urmatorii 3 ani, avand in vedere strategia de
dezvoltare propusa, societatea nu are in vedere distribuita de dividende sub forma de numerar.

Astfel, in cadrul Hot. AGEA nr. 32 din data de 28.04.2021, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea a IV-a, nr. 2195/02.06.2021, s-a hotarat majorarea capitalului social cu suma
de 3.531.177 RON, de la 1.177.059 RON pana la 4.708.236 RON, din profitul de repartizat
aferent anului 2020, prin emisiunea unui numar de 35.311.770 noi actiuni cu valoare nominala
de 0,1 RON/actiune.

De asemenea, in functie de nevoile de finantare si planurile de dezvoltare, Societatea are in
vedere derularea anuala de majorari de capital cu aport in numerar cu scopul de a sustine ritmul
rapid de crestere planificat.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

In conformitate cu politica de dividende, ce prevede o abordare echilibratd, cu focus pe
capitalizarea profiturilor, Emitentul are in vedere, cu titlu general, oportunitatea supunerii spre
aprobare a distribuirii de dividende sau de acordare de actiuni gratuite, dar pentru scopul AGOA
ce are loc in data de 29.04.2022 propunerea cu privire la repartizarea profiturilor realizate este
urmatoarea:

e rezerve legale: 350.883 lei;
e profit nedistribuit: 5.828.190 lei.

De asemenea, Emitentul supune votului actionarilor in cadrul AGOA mentionatd mai sus
majorarea capitalului social cu suma de 3.625.341,8 lei, de la 5.179.059,60 lei pana la
8.804.401,4 lei, prin emisiunea a 36.253.418 actiuni noi cu valoare nominala de 0,1 lei per
actiune, din profitul de nerepartizat aferent anului 2020.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

BVC 2022

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 prezentat mai jos include rezultatele
preconizate a fi generate de Agroland Business System S.A. la nivel consolidat

ESTIMARE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2022 SUMA [RON]

Vanzari nete 241.185.675
Reduceri oferite clientilor 2.594.423
COGS (costul produselor vandute) 152.648.475

Marja bruta 85.942.777
OPEX 65.248.255

EBITDA 20.694.522

EBIT 17.686.988

EBT 15.551.563

Profit net 13.063.313

In 2022, Compania are in vedere investitii totale de aproximativ 17 milioane de lei, axate pe
deschiderea de noi magazine, extinderea afacerii avicole, modernizarea fabricii de furaje de la
Caransebes si dezvoltarea magazinului online.

Conceptul Agroland Mega

Pentru a veni in intdmpinarea cresterii cererii, atat ca volum, cat si in privinta diversificarii gamei
de produse (care se va tripla), Emitentul a dezvoltat un model inovator de magazine, de tip one
stop shop, aflate in apropierea clientilor, cu suprafete de 4-5 ori mai mari decat ale actualelor
magazine.

Conceptul “Agroland MEGA” este, in prezent, unic in Romania si se refera la un alt tip de
magazine fatd de ceea ce existd pana acum. Magazinele in noul format au suprafete de peste
400 mp, oferindu-le clientilor o experientd mult imbunatatita, pentru a satisface atat nevoile
clientelei traditionale, cat si ale unui nou segment de clienti, cu venituri peste medie si avand
drept hobby gradinaritul, cresterea animalelor de companie sau de expozitie.

in 2022, Compania are in plan deschiderea a incd 10 noi magazine Agroland MEGA in acest an
si vizeaza o cifra de afaceri dublad generata de acestea comparativ cu anul 2021. In fiecare astfel
de magazin vor fi create circa 8 noi locuri de munca.

In plus, Compania isi propune s& deschidd si alte 10 noi magazine traditionale Agroland.
Avicola Mihadilesti

In prezent, pe platforma avicola Mihilesti se dezvoltd doud activitdti distincte: ferme de
reproductie cu statie de incubatie pentru productia de pui de o zi si ferme de gaini pentru
productia de oud pentru consum. Decizia de preluare a fermelor din Mihadilesti face parte din
strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung, avand ca piloni principali:
extinderea retelei de magazine, un nou format al acestora, cresterea gamei de produse
comercializate si cresterea gamei de produse si a productiei in cadrul diviziei Food. Printre clientii
fermelor se afla mari lanturi de supermarketuri din tarda si strainatate, printre care si Lidl
Romania, care achizitioneaza oua de consum.

Pentru ferma avicola Mihdilesti, Compania are in plan cresterea capacitdtii de productie,
deoarece majorarea preturilor alimentelor va duce la volume mai mari de vanzari. Astfel, este
avuta in vedere marirea capacitatii de productie a puilor de o zi pana la o capacitate de 1.000.000
de oud de incubatie pe luna si cresterea capacitatii de productie oua de consum la minimum
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180.000 de oud de consum pe zi. In 2022, Compania estimeaza o crestere cu 50% a veniturilor
din aceasta linie de business.

Productia puilor de o zi

In cadrul platformei Avicola Mih&ilesti, Emitentul dezvolta productia de pui de o zi, unul dintre
produsele cu vanzrile cele mai mari in cadrul magazinelor sale. In prezent, aici sunt crescute
peste 200.000 de pasari, majoritatea fiind pasari tinere, gaini ouatoare si pasari de reproductie.
Emitentul a renuntat complet la importurile de pui, din Italia si Ungaria, si se va concentra pe
cresterea pasarilor la nivel local, pe care ii comercializeaza in magazinele din cadrul retelei.
Pentru cresterea capacitatii si modernizarea capacitatilor existente, societatea va accesa
finantari bancare pe termen lung (8-10 ani) precum si programe de finantare cu fonduri
europene.

Sustenabilitate

Compania are in vedere si demararea de proiecte de sustenabilitate, prin investitii in instalarea
de panouri fotovoltaice si utilizarea de alte solutii de energie regenerabila pentru magazinele,
depozitele si fermele sale. Obiectivul pe termen mediu in aceasta directie este ca toate liniile de
business ale Agroland sa isi reduca semnificativ amprenta de carbon prin utilizarea surselor
proprii de energie verde, in timp ce reduce costurile cu energia.
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RISCURI

In aceastd sectiune, ordinea prezentdrii factorilor de risc este aleatorie si nu intr-o ordine
asumata a prioritatii. Emitentul cunoaste aceste riscuri si, prin sistemul de management al
riscului intern, incearcd anticiparea si neutralizarea lor, inainte cd eventuale consecintele
potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din riscurile la care este supusa compania
sunt in afara controlului acesteia.

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la
conditiile economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, afecta activitatea
companiei. Pietele financiare internationale au resimtit efectele crizei financiare mondiale
declansata in anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca sub forma
lichiditatii scazute a pietei de capital, precum si printr-o crestere a ratelor de dobanda de
finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu
s-ar putea repeta si eventualele pierderi semnificative suferite de piata financiara international3,
cu implicatii majore pe piata romaneasca, ar putea afecta capacitatea Emitentului de a obtine
fmprumuturi sau finantari noi, in conditii sustenabile.

Riscul operational - Sezonalitatea care deriva din caracterul ciclic al agriculturii este utilizata
ca o oportunitate pentru a dezvolta categorii complementare ca si sezonalitate. De exemplu,
aceste categorii sunt hrana pentru caini si pisici. Bolile care apar periodic in zootehnia din
intreaga lume sunt un fenomen prezent dintotdeauna, doar cd, in ultimii ani acestea au fost
prezentate in mod senzational publicului larg, neafectat in general de aceste probleme. De
asemenea, in trecut s-a manifestat pesta sau pseudopesta la porcine, gripa aviara la pasari sau
alte boli la bovine sau ovine. In general, compania Agroland a reusit sa profite de asemenea
situatii si a reusit sa nu fie afectata in mod negativ.

Emitentul considera ca riscul dat de sezonalitate poate fi diminuat de o dezvoltare a categoriile
de produse in noile magazine cu accent pe produsele fara sezonalitate de exemplu produsele
pentru animale de companie.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra
activitatii companiei. Legislatia din Romania este adesea neclara, supusa unor interpretari si
implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si
eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau
procese intentate companiei, care pot afecta activitatea Emitentului.

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata
dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sa afecteze veniturile companiei sau
valoarea instrumentelor financiare detinute. Compania opereaza intr-o economie in dezvoltare,
cu rate de schimb fluctuante ale valutelor fata de moneda nationald, ceea ce poate conduce la
pierderi de valoare aferente activelor monetare detinute in valuta. Obiectivul gestionarii riscului
de piata este acela de a gestiona si controla expunerile la riscul de piata in cadrul unor parametri
acceptabili si in acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiei.

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu isi poatd onora obligatiile la
termenul de scadentd, din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania este mai
putin expusa acestui risc datorita politicii de Franciza. Partenerii garanteaza plata facturilor cu
Bilete la Ordin avalizate personal, avand o limita de 10% din cifra de afaceri din anul anterior.
Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru a putea achizitiona produsele prin
facturi cu plata la termen.

Riscul legat de plata principalului si a dobanzilor - in cazul unor riscuri care tin de
lichiditatea curenta a companiei, Emitentul se poate afla in situatia de a nu putea plati la timp,
sau a nu putea plati partial sau deloc dobéanzi si/sau principal care decurg din actuala emisiune
de obligatiuni. Orice nerespectare a graficului de plati aferente obligatiunilor se traduce intr-un
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risc de credit pentru Detinatorii de Obligatiuni. Nu se poate estima in mod rezonabil o perioada
de timp precisa in care, in cazul producerii acestui risc, ar urma sa fie platite principalul sau
dobéanzile (cupoanele) restante. Compania va depune toate eforturile rezonabile in acest sens
dar investitorii trebuie sa ia in calcul inclusiv faptul ca aceste sume nu vor putea fi rambursate
(In cazul extrem al falimentului Emitentului).

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului
economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea
contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Companiei.

Riscul de lichiditate - include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin
specificul activitatii sale, compania Agroland mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care
sa permita desfasurarea optima a activitatii de comercializare de produse prin intermediul
lantului sau de magazine, astfel compania Agroland este creditor al unui numar substantial de
creante. In acest sens, Agroland mentine un management strict al lichiditatilor si urmareste
situatia la nivelul fiecarui magazin in parte, ludnd masuri cu flexibilitate ridicata pentru realizarea
optimizarilor necesare. De exemplu, termenele de plata pentru partenerii Agroland, care au
obligatia de a achizitiona produsele in exclusivitate de la ABS sau de la furnizori agreati de ABS,
se intind de la 30 la 90 de zile, numarul depinzand de produs si de categoria din care face parte
produsul. Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o
limita de 10% din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta
limita pentru a putea achitiona produsele prin facturi cu plata la termen. De asemenea, aceasta
limita de 10% reprezinta si cifra la care se tranzactioneaza la nivel de magazine intre parteneri
sau intre parteneri si compania Agroland.

In ultimii ani compania Agroland a urmarit printre obiectivele sale cresterea eficientei la nivel de
magazin, ceea ce a condus si la inchiderea unor locatii care se dovedeau ineficiente si care nu
aveau potential de crestere semnificativa. Cu toate acestea, pot aparea situatii in care sa creasca
riscul de lichiditate, acestea putand fi determinate de modificari in contextul regional sau general
din Romania sau punctual la nivel de magazin. In prezent, compania Agroland are in prezent
procese deschise, prin care intentioneaza recuperarea creantelor prin toate metodele disponibile
din punct de vedere legal si administrativ. Aceste litigii ce implica recuperarea creantelor de la
diversi furnizori, care au intrat in insolventa sau faliment, sunt prezentate mai detaliat in cadrul
riscului asociat altor tipuri de litigii.

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii
la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi
pentru unele companii (ex. cele din industriile farmaceutica, de echipament medical, de servicii
IT si de telecomunicatii) acestea pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul
economic general este considerat a fi unul negativ. Astfel, exista opinii cd, in functie de natura
si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni care sa dureze un trimestru,
sau chiar si mai multi ani. In conditiile in care reactiile autoritdtilor publice si/sau ale comunitétii
medicale nu ar fi cele potrivite, exista chiar riscul unei depresiuni care ar conduce la reduceri
importante in activitatea economica si in pretul majoritatii activelor.

Risc privind carantina - In contextul pandemiei de COVID-19, existd probabilitatea s3 fie
implementata in Europa o noua perioada de carantind, inclusiv inchiderea temporara de
restaurante, hoteluri, cafenele, cluburi, centre comerciale, inchiderea treptata a frontierelor,
limitarea sau interzicerea circulatiei vehiculelor sau a persoanelor in/catre anumite zone, inclusiv
in orasele de activitate ale Grupului. Carantina ar putea fi implementata fie la nivel national, fie
la nivel local, afectdnd magazinele situate in anumite judete sau regiuni care sunt supuse
restrictiilor. O altd limitare ar putea fi legatd de orele de functionare a afacerii si de limitarea
orelor in care magazinele pot functiona. Orice astfel de restrictie ar putea avea un impact negativ
asupra afacerii.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune
precum invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina, pot duce la
conditii economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari
militare n regiune. Efectele sunt in mare parte imprevizibile, dar pot include o scadere a
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investitiilor, fluctuatii semnificative ale valutei, cresteri ale ratelor dobanzilor, disponibilitate
redusa de credit, fluxuri comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte
si alte efecte adverse neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale
Emitentului.

Stiri false (fake news) - Natura activitatii Emitentului industria in care isi desfasoara
activitatea, pot expune compania la pretentii legate de defaimare, diseminare de informatii
gresite sau farse de stiri (denumite si ,stiri false” sau ,fake news"”), sau alte tipuri de continut
care pot dauna, temporar sau pe termen lung, reputatiei afacerii. Compania poate fi, de
asemenea, afectata negativ de actiunile sau declaratiile diferitelor persoane, care actioneaza sub
identitati false sau neautentice, care pot disemina informatii care sunt considerate a induce in
eroare sau care intentioneaza sa manipuleze opiniile despre companie. Orice astfel de situatie
poate duce potential la o scadere a dorintei clientilor de a cumpara produsele Emitentului, ducand
astfel la scaderea vanzarilor, precum si la o scadere a pretului instrumentelor financiare emise
de catre Emitent.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE
CONSOLIDAT

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(LEI) 31.12.2020 31.12.2021
Venituri din exploatare, din care: 191.333.213 233.378.788 229%
Cifra de afaceri, din care: 188.737.970 217.465.338 15%
Productia vdnduta 3.238.306 21.892.563 576%
Venituri din productia in curs de executie 1.180.819 3.561.973 202%
Venituri din vdnzarea méarfurilor 193.867.823 204.048.408 5%
Reduceri comerciale acordate 8.368.160 8.475.634 1%
Venituri din subventii de exploatare 1.120.000,00 2.066.055,00 84%
Alte venituri din exploatare 294.425 10.285.423 3393%
Cheltuieli din exploatare, din care: 178.297.242 221.216.779 24%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 3.635.810 19.569.663 438%
Alte cheltuieli materiale 667.983 540.494 -19%
Cheltuieli cu energia si apa 637.023 2.515.642 295%
Cheltuieli privind marfurile 138.505.486 150.308.875 9%
Reduceri comerciale primite 2.232.031 2.776.348 24%
Cheltuieli cu personalul 14.304.204 20.762.818 45%
Vaﬁ:::rléwell cu amortizarea si ajustarile de 1.155.840 2.664.973 131%
Alte cheltuieli de exploatare 21.622.928 27.602.660 28%

Cheltuieli privind provizioanele - 28.002
Rezultat operational 13.035.971 12.162.008 -7%
Venituri financiare 89.495 182.645 104%
Cheltuieli financiare 1.112.216 2.438.433 119%
Rezultat financiar (1.022.722) (2.255.789) 121%
Venituri totale 192.542.708 233.561.432 21%
Cheltuieli totale 179.409.459 223.655.213 25%
Rezultat brut 12.013.249 9.906.220 -18%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.491.616 1.211.479 -19%
Rezultat net 10.521.633 8.694.741 -17%
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BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31.12.2020

31.12.2021

Active imobilizate, din care: 31.580.112 60.738.291 929%
Imobilizari necorporale 722.583 766.617 6%
Imobilizari corporale 22.844.347 52.790.209 131%
Imobilizari financiare 8.013.183 7.181.466 -10%

Active circulante, din care: 44.003.150 76.377.299 74%
Stocuri 17.604.025 33.267.974 89%
Creante 19.704.141 38.320.380 94%

Casa si conturi la banci 6.694.984 4.788.945 -28%

TOTAL ACTIV 75.583.262 ‘ 137.115.591 81%

Datorii curente, din care: 34.826.525 55.800.569 60%
Datorii bancare 16.716.761 18.948.211 13%
Impozit 261.284 1.369.773 424%
Furnizori terti 13.510.005 22.337.762 65%
Salarii si impozite pe salarii 1.136.805 3.332.038 193%
Alte datorii pe termen scurt 3.201.669 9.812.784 206%

Datorii pe termen lung, din care: 17.230.888 42.992.631 150%
Datorii bancare 7.584.566 22.133.165 192%
Obligatiuni corporative 8.080.300 18.080.300 124%
Leasing 1.566.022 2.779.166 77%

Total datorii 52.057.413 98.793.201 90%

Capitaluri proprii, din care: 23.525.850 38.322.391 63%
Capital subscris si varsat 1.177.459 4.757.936 304%
Prime de capital 7.768.596 13.821.096 78%
Rezerve legale 235.812 615.053 161%
Profitul sau pierderea reportata 3.857.663 10.812.806 180%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 10.521.632 8.694.741 -17%
Repartizarea profitului 35.312 379.241 974%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

75.583.263

137.115.591

81%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

INDIVIDUAL

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE

(LEI)

31.12.2020

31.12.2021

Venituri din exploatare, din care: 167.911.819 196.168.858 17%
Cifra de afaceri, din care: 165.369.049 180.689.545 9%
Productia vanduta 3.395.967 22.647.850 567%
Venituri din productia in curs de executie 1.180.819 3.561.973 202%
Venituri din vanzarea marfurilor 166.615.986 160.088.982 -4%
Reduceri comerciale acordate 4.642.904 2.047.287 -56%
Venituri din subventii de exploatare 1.120.000 1.340.130 20%
Alte venituri din exploatare 241.951 10.577.210 4272%
Cheltuieli din exploatare, din care: 157.144.297 186.975.617 19%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 3.504.090 19.372.453 20%
Cheltuieli cu energia si apa 553.714 2.369.367 19%
Cheltuieli privind marfurile 122.896.419 119.654.366 453%
Reduceri comerciale primite 664.069 414.630 -24%
Cheltuieli cu personalul 10.873.375 17.106.137 57%
Va?:aerléuieli cu amortizarea si ajustarile de 904.061 2.206.052 144%
Alte cheltuieli de exploatare 18.464.115 26.188.551 42%
Cheltuieli privind provizioanele - 28.002 -
Rezultat operational 10.767.522 9.193.241 -15%
Venituri financiare 87.843 177.412 102%
Cheltuieli financiare 1.078.740 2.353.000 118%
Rezultat financiar (990.897) (2.175.588) 120%
Venituri totale 167.999.662 196.346.270 17%
Cheltuieli totale 158.223.037 189.328.617 20%
Rezultat brut 9.776.625 7.017.653 -28%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.142.174 838.580,00 -27%
Rezultat net 8.634.451 6.179.073 -28%
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BILANT INDIVIDUAL

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31.12.2020

31.12.2021

Active imobilizate, din care: 30.302.032 56.130.116 85%
Imobilizari necorporale 694.430 692.221 0%
Imobilizari corporale 18.849.101 45.540.257 142%
Imobilizari financiare 10.758.501 9.897.638 -8%

Active circulante, din care: 35.261.997 58.967.479 67%
Stocuri 14.027.344 29.692.422 112%
Creante 16.210.106 26.351.272 63%

Casa si conturi la banci 5.024.547 2.923.785 -42%

TOTAL ACTIV 65.564.029 115.097.595 76%

Datorii curente, din care: 29.465.608 50.750.586 72%
Datorii bancare 16.716.761 18.948.211 13%
Impozit 80.712 1.209.505 1.399%
Furnizori terti 8.799.115 18.131.728 106%
Salarii si impozite pe salarii 944.364 3.011.301 219%
Alte datorii pe termen scurt 2.924.656 9.449.841 223%

Datorii pe termen lung, din care: 14.288.051 36.357.567 1549%
Datorii bancare 5.155.085 16.215.116 215%
Obligatiuni corporative 8.080.300 8.080.300 0%
Datorii catre afiliati 0 9.590.000 0%
Leasing 1.052.666 2.472.151 135%

Total datorii 43.753.659 87.108.153 99%

Capitaluri proprii, din care: 21.810.370 27.989.443 28%
Capital subscris si varsat 1.177.059 4.708.236 300%
Prime de capital 7.768.596 7.768.596 0%
Rezerve legale 235.412 586.295 149%
Profitul sau pierderea reportata 4.030.164 9.098.126 126%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 8.634.451 6.179.073 -28%
Repartizarea profitului 35.312 350.883 894%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

65.564.029

115.097.595
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CASH-FLOW INDIVIDUAL

FLUX DE NUMERAR (LEI)
Activitati de exploatare

Profitul net
Amortizare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Flux de numerar din exploatare inaintea modificarilor
capitalurilor proprii

(Crestere)/Descresterea creantelor
(Crestere)/Descresterea stocurilor
(Crestere)/Descresterea datorii in avans
Cresterea/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii
Numerar generat din exploatare

Dividende platite

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari
Numerar net utilizat in activitati de investitii

Activitati de finantare

Incaséri din cresterea capitalului social
Incasari din imprumuturi

Numerar net din activitati de finantare

Cresterea numerarului si echivalentului de numerar
Numerar si echivalent de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul perioadei

31.12.2020

8.634.451
904.061
1.142.174

10.680.686

(2.119.756)
(8.698.535)
(203.476)
(3.533.091)
(3.874.172)
(325.000)
(1.142.174)
(5.341.346)

(9.556.285)
(9.556.285)

7.945.155
9.574.365
17.519.520

2.621.889
2.402.658
5.024.547

31.12.2021

6.179.073
2.206.052
838.580

9.223.705

(10.141.166)
(15.665.078)

21.284.978
4.702.438

(838.580)
3.863.858

(28.034.136)
(28.034.136)

22.069.516
22.069.516

(2.100.761)
5.024.547
2.923.786
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul
multilateral de tranzactionare - piata AeRO.

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTA NU . EXPLICATII
RESPECTATE INTEGRAL RESPECTA

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al.

Compania trebuie sa detina un
regulament intern al Consiliului care
sa includa termeni de referinta cu
privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de
interese la nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sa fie tratat
in regulamentul Consiliului

Nu se aplica - compania este
administrata de Administrator
Unic.

A2,

Orice alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte
societati (excluzand filiale ale
societatii) si institutii non-profit, vor
fi aduse la cunostinta Consiliului
inainte de numire si pe perioada
mandatului.

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere. Toate
angajamentele profesionale ale
Administratorul Unic pot fi
gasite si in raportul anual al
companiei.

A3.

Fiecare membru al Consiliului va
informa Consiliul cu privire la orice
legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Nu se aplica - compania este
administrata de Administrator
Unic.

A4,

Raportul anual va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contina numarul de
sedinte ale Consiliului.

Nu se aplica - compania este
administrata de Administrator
Unic.

AS5.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o
perioada in care aceasta cooperare
este aplicabila va contine cel putin
urmatoarele:

A.5.1.

Persoana de legatura cu
Consultantul Autorizat

A.5.2.

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data
pe luna si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente
sau periodice, astfel incat
Consultatul Autorizat sa poata fi
consultat;

Emitentul a semnat un
contract privind prestarea de
servicii de Consultant
Autorizat, post-listare, pentru
o perioada de 12 luni.
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A.5.3. | Obligatia de a informa Bursa de v
Valori Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat,
sau schimbarea Consultantului

Autorizat.
SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN
B1. Consiliul va adopta o politica astfel Emitentul nu a avut
fncat orice tranzactie a companiei cu implementata o astfel de
o filiala reprezentand 5% sau mai politicd in cursul anului 2021.

mult din activele nete ale
companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie
aprobata de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat in 2021, Agroland Business
de catre o structura organizatorica System nu a avut auditor
separata (departamentul de audit intern.
intern) din cadrul companiei sau
prin serviciile unei terte parti 3

independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei,
ii va raporta direct Directorului
General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

C1. Compania va publica in raportul Emitentul nu a inclus aceste
anual o sectiune care va include informatii in cadrul raportului
veniturile totale ale membrilor anual.

Consiliului si ale directorului general
si valoarea totald a tuturor S
bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Suplimentar fata de informatiile Agroland Business System
prevazute in prevederile legale, respecta toate regulile
pagina de internet a companiei va referitoare la functia IR, asa
contine o sectiune dedicata Relatiei N cum este detaliat mai jos.
cu Investitorii, atat in limba romana Compania are o sectiune
cat si in limba engleza, cu toate dedicata pentru relatii cu
informatiile relevante de interes investitorii pe site-ul
pentru investitori, incluzand: www.agroland.ro.

D1.1 Principalele regulamente ale Regulamentele cheie ale
companiei, in particular actul N Agroland Business System pot

constitutiv si requlamentele interne
ale organelor statutare

fi gasite pe site-ul emitentului.

D1.2 | CV-urile membrilor organelor CV-urile si biografiile
statutare; personalului din conducerea
\ companiei pot fi gasite pe site-

ul Agroland Business System
precum si in rapoartele anuale.

D1.3 Rapoartele curente si rapoartele Toate rapoartele curente si
periodice; periodice ale Agroland
v Business System sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.
D1.4 | Informatii cu privire la adundrile N Toate informatiile legate de
generale ale actionarilor: ordinea de AGA Agroland Business
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zi si materialele aferente; hotararile
adunarilor generale;

System sunt disponibile pe
site-ul emitentului.

D1.5 Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste
corporative precum plata informatii vor fi publicate de
dividendelor sau alte evenimente companie pe site-ul Agroland
care au ca rezultat obtinerea sau Business System, precum si
limitari cu privire la drepturile unui printr-un raport curent trimis
actionar, incluzand termenele limita catre BVB.
si principiile unor astfel de
operatiuni;

D1.6 | Alte informatii de natura Daca este cazul, aceste
extraordinara care ar trebui facute informatii vor fi publicate de
publice: anularea/ modificarea/ companie pe site-ul Agroland
initierea cooperarii cu un Consultant Business System, precum si
Autorizat; semnarea/ reinnoirea/ printr-un raport curent trimis
terminarea unui acord cu un Market catre BVB.

Maker.

D1.7 Compania trebuie sa aiba o functie Datele de contact pentru
de Relatii cu Investitorii si sa includa departamentul de IR al
in sectiunea dedicata acestei functii, Agroland Business System pot
pe pagina de internet a companiei, fi gasite pe site-ul companiei,
numele si datele de contact ale unei la sectiunea ,Investitori”.
persoane care are capacitatea de a
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare

D2. Compania trebuie sa aiba adoptata Politica de dividend a
o politica de dividend a societatii, ca companiei este disponibild pe
un set de directii referitoare la site-ul Agroland Business
repartizarea profitului net, pe care System, la sectiunea
compania declara ca o va respecta. ~Investitori”.

Principiile politicii de dividend
trebuie sa fie publicate pe pagina de
internet a companiei.

D3. Compania trebuie sa aiba adoptata Politica Agroland Business
o politica cu privire la prognoze si System privind prognozele
daca acestea vor fi furnizate sau nu. este disponibila pe site-ul
Prognozele reprezinta concluziile companiei, la sectiunea
cuantificate ale studiilor care ~Investitori”.
vizeaza determinarea impactului
total al unei liste de factori referitori
la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere
si continutul prognozelor.

Prognozele, daca sunt publicate, vor
fi parte a rapoartelor anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicatd pe pagina de internet a
societatii.

D4. Compania trebuie sa stabileasca Agroland Business System
data si locul unei adunari generale organizeaza si va continua sa
astfel incat sa permita participarea organizeze AGA in zile
unui numar cat mai mare de lucratoare, in Bucuresti,
actionari. precum si online.

D5. Rapoartele financiare vor include Agroland Business System

informatii atat in roméana cat si in
engleza, cu privire la principalii
factori care influenteaza schimbari
la nivelul vanzarilor, profitului

emite toate informatiile pentru
investitori, inclusiv rapoarte
financiare, in mod bilingv, in
engleza si in Romania.
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operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o Agroland Business System
intalnire/ conferinta telefonica cu organizeaza cel putin o data pe
analisti si investitori, in fiecare an. an ,Ziua Investitorului
Informatiile prezentate cu aceste Agroland” - eveniment la care
ocazii vor fi publicate in sectiunea \/ sunt invitati toti stakeholderii,
relatii cu investitorii de pe pagina de inclusiv investitori, analisti si
internet a societatii, la momentul reprezentanti mass-media.
respectivei intalniri/ conferinte
telefonice.
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DECLARATIA CONDUCERII

Timisoara, 29 martie 2022

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare auditate pentru
perioada cuprinsa intre 01.01.2021 si 31.12.2021 redau o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor
Agroland Business System S.A. si cd raportul de management oferd o imagine corecta si
conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in 2021 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.
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