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MESAJ DE LA CEO

Stimati actionari,

Anul 2022 a reprezentat un adevarat test de
rezilienta pentru companii, in special pentru cele
care activeaza in sectorul agroalimentar, care au
fost nevoite sa gestioneze provocari care s-au
suprapus in aceasta perioada.

Fireste, dupa cum ati vazut deja in raportul din T3
2022, majorarea si fluctuatia preturilor la energie
si cereale, inflatia, precum si intreruperile pe lantul
de aprovizionare au afectat marjele la produsele
Agroland. Acest lucru a fost resimtit in special in a
doua jumatate a anului, deoarece este perioada in
care afacerile noastre sunt afectate de sezonalitate
si performanta magazinelor noastre scade
semnificativ in comparatie cu prima jumatate a
anului.

Prin urmare, chiar dacd existda o crestere a numarului de tranzactii in magazine si in ciuda
cresterilor de preturi pe care le-am efectuat in toate categoriile de produse, putem observa ca
media valorii bonului fiscal a scazut in 2022 fata de 2021, in special pentru vanzarile in
magazinele proprii, deja pentru al doilea trimestru consecutiv. Acesta este un indiciu clar ca
anumiti clienti, Tn contextul cresterii preturilor, au decis sa cumpere produse mai ieftine - acest
lucru fiind aplicabil in special la ingrijirea animalelor de companie si gradinarit, unde clientii care
nu pot renunta la anumite achizitii, astfel ca pentru a economisi bani aleg optiuni mai ieftine.

Prin urmare, comportamentul consumatorilor cauzat de inflatie, combinat cu investitiile n
dezvoltarea de noi magazine sau modernizarea magazinelor existente, la care se adauga
investitiile in pregatirea fabricilor din Caransebes si Isalnita pentru a produce furaje si pregatirea
inceperii productiei de oua lichide la Mihadilesti pentru prima parte a anului 2023 au dus la o
scadere a profitului operational si, in consecinta, a marjei nete. Astfel, chiar daca am reusit sa
crestem veniturile la nivel consolidat cu 30% fata de anul 2021, pana la 302,6 milioane de lei,
rezultatul operational a inregistrat o scadere de 37%, pana la 7,7 milioane de lei, iar profitul net
pentru anul 2022 a fost de 3,2 milioane de lei, in scadere cu 63%.

Pe de alta parte, este important sa intelegem de ce continuam investitiile semnificative. Pe langa
faptul ca avem un model de afaceri integrat (a se vedea pagina 8 din acest raport pentru a
intelege mai bine complexitatea structurii noastre de afaceri), obiectivul nostru este de a
diversifica sursa veniturilor si de a reechilibra structura acestora pe intregul curs al activitatii.
Astfel, vom reduce sezonalitatea businessului Agroland Business System, care la nivel istoric a
avut o prima parte a anului care a generat proportia semnificativa a veniturilor, precum si a
profiturilor. Noile investitii la ferma Mihailesti precum si in fabricile de la Caransebes si Isalnita,
vor aduce modelului de afaceri al Agroland o structurda mai consistenta a veniturilor si profiturilor
pe tot parcursul anului.

In a doua jumatate a anului am profitat de oportunititile existente si am demarat mai multe
proiecte de investitii, cum ar fi fabricile de furaje din Caransebes si Isalnita, cresterea capacitatii
de productie a Avicola Mihailesti, de la 3,2 milioane de oua la 5 milioane de oua pe luna, precum
si productia de oua lichide tot la Mihailesti. Avand in vedere faptul ca operationalizarea acestor
proiecte a avut loc in prima parte a anului 2023, toate aceste investitii au generat cheltuieli in
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2022, urmand ca in acest an sa producd venituri insemnate, ceea ce va avea un impact
semnificativ asupra marjelor.

Fabrica de la Isalnita a fost cea mai importanta investitie pe care am realizat-o in 2022, cu o
valoare de peste 3,5 milioane de euro, care a inclus terenul, constructiile, echipamentele si
utilitatile. Capacitatea acesteia este de 30.000 de tone pe an, ceea ce reprezintda 75% din
necesarul nostru actual pentru ferme si retail. Avantajul major al fabricii de la Isalnita este
eficienta energetica ridicata, fiind complet automatizata si putadnd lucra cu un numar minim de
operatori, astfel incat estimam ca amortizarea investitiei va avea loc in maxim 3 ani.

Pe alta parte, in legatura cu ferma de la Mihailesti, criza oudlor de consum este una pe care am
anticipat-o intr-o mare masura in urma cu doi ani, atunci cand am realizat preluarea platformei
Avicola Mihailesti. In luna decembrie, am crescut numarul de g&ini in productie, de la 125.000
la 180.000, iar in februarie 2023, capacitatea a ajuns la 205.000. Aceste investitii realizate in
Avicola Mihailesti au crescut capacitatea de productie de la 3,2 milioane de oud pe luna la 5
milioane de oua pe luna incepand din 2023.

Pentru intregul an 2023, estimam o productie de aproximativ 50 de milioane de oua de consum;
diferenta fata de productia normala are loc in timpul verii, atunci cadnd intr-o perioada de 2-3
luni este inlocuit un efectiv de aproximativ 80.000 de gaini. Fata de cresterea numarului de oua
produse, ne asteptam ca si pretul de vanzare sa se mentina la un nivel ridicat pentru o perioada
de cel putin 6-9 luni, avand in vedere discutiile cu retailerii pentru anul in curs. Vedem aceste
premise inca de acum, in conditiile in care chiar productia din prezent, care este la o capacitate
crescutd, nu este suficientd pentru a satisface cererea din partea retailerilor. In plus, din
informatiile pe care le avem, este estimat ca anul acesta se va inregistra un deficit la puii de o
zi, astfel ca aceste marje vor creste incepand cu urmatorul sezon de reproductie. Acest fapt ne
va pune intr-o pozitie foarte favorabilda si vom profita cat mai mult de aceasta situatie.

Revenind la magazine, vreau sa subliniez ca vom continua sa facem din magazinele Agroland,
in special cele MEGA, o parte importanta a strategiei noastre pentru 2023 si anii urmatori. Astfel
incepand cu luna noiembrie 2022, am angajat un nou Director National de Retail, Lucian Luca,
fost District Manager la un mare retailer international prezent in Romania. Impreund, am
conceput o strategie complexa pentru a profita mai mult de locatiile magazinelor si de
notorietatea brandului Agroland, care estimam ca va genera rezultate importante. Unul dintre
proiecte este o solutie de fidelizare a clientilor, care va fi disponibila incepand cu T1 2023.

In ceea ce priveste consolidarea echipei, doresc sa mentionez ca |-am cooptat si pe Adrian Gafita
in functia de Director Financiar. Adrian si Lucian sunt doi profesionisti cu o experienta
aprofundata in domeniile lor de activitate, care au o viziune similara cu a noastra si vor avea o
contributie importanta in implementarea strategiei noastre de business.

In concluzie, chiar dacd anul 2023 va avea, fara indoiald, provocarile sale, suntem increzétori c&
investitiile facute in 2022 si in anii anteriori vor incepe sa genereze marje mai mari si, prin
urmare, rezultate mai bune. De asemenea, as dori sa mentionez ca pentru anul 2023 nu avem
bugetate investitii majore, prin urmare vom avea ocazia sa recalibram nivelul de indatorare.

Vom publica bugetul consolidat pentru Agroland Business System Tnainte de AGA noastra anual3,
programata sa aiba loc pe 28 aprilie 2023. In acest an, invitam toti actionarii sa ni se alature la
Timisoara sau, la fel ca anul trecut, online prin intermediul solutiei eVOTE.

Horia Cardos
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DESPRE AGROLAND BUSINESS SYSTEM

Agroland Business System S.A. a fost fondata in 2009 la Timisoara, de catre antreprenorul Horia
Cardos ca o societate cu raspundere limitata, avand ca obiect de activitate comertul cu
amanuntul in magazine specializate cu produse pentru gradina, ferma si animale de companie.
Compania Agroland si-a inceput activitatea prin vanzarea de produse pentru micii fermieri, de
la furaje, echipamente si pui de o zi, ajungand sa fie astazi cel mai mare furnizor pentru zona
de hobby farming.

Deoarece clientul obisnuit traieste in mediul rural sau in vecinatatea oraselor, a urmat decizia
naturald ca Societatea sa comercializeze si produse pentru gradina (butasi de trandafiri, arbusti
si pomi fructiferi, seminte de legume si bulbi de flori, fertilizanti, echipamente si scule) si animale
de companie (hrana, suplimente, jucarii si accesorii pentru caini, pisici, animale si pasari
exotice). Rezultatul a fost atat o extindere a gamei de produse din magazine, cat si extinderea
clientelei catre familii care nu aveau ca preocupare hobby farmingul.

Profitdnd de intrarea pe segmentele ,Pet care" si ,,Gradind" si de potentialul de dezvoltare masiv
al acestora, compania a recrutat un senior buyer cu experienta inclusiv pe ,gardening”, dar si a
unui category manager cu experientd in ,pet care”, vizdnd o extindere in forta a acestor
categorii. Profitdnd de avantajul competitiv dat de numarul de magazine si de proximitatea fata
de clienti, de experienta asimilata prin recrutarea de personal specializat, grupul Agroland a
ajuns in pozitia de a concura cu succes cu magazine mai cunoscute pe zonele de ,, gardening” si
~pet care”.

O alta linie de business dezvoltata de companie este aceea de fitofarmacii. Astfel, in anul 2018,
pornind de la un sondaj realizat la nivelul clientilor existenti, iTn urma caruia intre 25% si 40%
dintre acestia erau interesati ferm de produse de fitofarmacie, s-a decis dezvoltarea segmentului
de fitofarmacii.

Initial, compania Agroland a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profitand de
notorietatea castigatd, a luat decizia dezvoltdrii de noi magazine in sistem de franciz&. in urma
acestei decizii strategice, numarul de magazine detinute de Emitent a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Agroland detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014 sa
fie inaugurat magazinul cu numarul 200. Din acest moment, Emitentul si-a concentrat resursele
pe Tmbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent. Numarul total de magazine Agroland a evoluat constant in timp, ajungand la 242 la 31
decembrie 2022.

Incepand cu anul 2020, Emitentul a imbunatitit modelul de business, optdnd pentru mirirea
suprafetelor magazinelor operate de companie, aceasta directie fiind sustinuta si de extinderea
gamei de produse comercializate. In acest context vizibilitatea si atractivitatea magazinelor
Agroland a crescut constant.

Expansiunea companiei Agroland, care detine cea mai mare retea de magazine agricole din
Romania, a vizat si extinderea suprafetei unitatilor comerciale. In noile magazine Agroland,
suprafetele de desfacere au crescut deja sau se vor extinde de pana la cinci ori, iar gama de
produse se tripleaza. Deschiderea noilor magazine Agroland MEGA a avut ca scop si accesarea
unei noi categorii de clienti - din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari urbane
- ceea ce a crescut semnificativ publicul tintd si a schimbat intr-o buna masura structura de
produse comercializate. in acest mod, noului public tint3 vizat i se oferd o gama largd de produse
din sfera gardening, pet care si hobby farming, astfel incat sa-i fie satisfacute necesitatile legate
de gradinarit, cresterea animalelor de companie sau agricultura de tip hobby.

In ceea ce priveste firmele din grupul Agroland, deoarece acestea se ocupd cu activitdti diferite,
compania Agroland a luat decizia de a transforma diviziile in societati de sine statatoare, pentru
a asigura un control mai eficient asupra acestora si a se putea concentra pe liniile de business
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ramase. Astfel, in 2017, s-a decis transformarea diviziilor care activau in cadrul Agroland
Business System S.R.L. in societati de sine statatoare, precum Agroland Agribusiness S.A.,
Agroland Professional Farm S.R.L. si Agroland Megastore S.R.L..

De asemenea, in 2022, activitatea desfasurata in cadrul platformei Avicola Mihailesti, anterior
detinute de Agroland Business System S.R.L., a fost transferata subsidiarei Agroland Genetics
S.R.L..

Astfel, rezultatele consolidate ale Agroland Business System S.A. includ rezultatele consolidate
generate de societatea-mama, precum si de urmatoarele companii-fiice:

e Agroland Professional Farm S.R.L. se ocupa cu vanzarea directa catre fermierii mari
si medii care nu pot fi deserviti in magazinele Agroland, deoarece au alte nevoi privind
preturile sau cantitatile. Acest tip de clienti primesc si consultanta din partea societatii.

e Agroland Agribusiness S.A. a luat fiinta ca urmare a transformarii diviziei de inputuri
din cadrul ABS. Aceasta divizie a fost infiintata in 2016, profitand de inchiderea
operatiunilor Cargill privind inputurile in Romania. Societatea a reusit sa profite de
aceasta situatie si a recrutat directorul regional si cativa agenti din zona Olteniei, fiind
una din cele mai dezvoltate zone din agricultura romaneasca. Actiunile companiei se
tranzactioneaza pe piata AeRO a BVB sub simbolul AAB din 15 iunie 2021. De
asemenea, Compania a listat o emisiune de obligatiuni corporative pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti in data de 9 septembrie 2021 sub simbolul AAB26.

e Agroland Megastore S.R.L. a fost infiintata in 2019, in scopul construirii magazinelor
de suprafata mare pentru ABS. Aceastd practica o au aproape toti retailerii mari care
detin o societate separatd, prin care desfasoara activitatile imobiliare.

e Magazinul Micul Fermier S.R.L. este compania subsidiara, achizitionata in 2019 in
proportie de 100% de catre compania Agroland. Compania, infiintata in 2011, opereaza
17 de magazine proprii in zona de Sud-Vest, avand ca obiect de activitate
comercializarea tuturor produselor din portofoliul Agroland.

e Agroland Genetics S.R.L., companie infiintata in 2022, care are drept obiect principal
de activitate cresterea pasarilor. Aceasta este detinutda 100% de Agroland Business
System si preia activitatea Avicola Mihdilesti datorita dezvoltarii acestui domeniu de
activitate.
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EVENIMENTE CHEIE IN T4 2022 SI DUPA
INCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

DESCHIDERE NOI MAGAZINE AGROLAND MEGA

In T4 2022, Agroland Business System a deschis doud magazine Mega, in Caracal si Tecuci.

[LETEVAL Data Varietate vanzari Investitie Locuri de

deschiderii | produse estimate munca
create

MEGA Caracal, str. 1 17.11.2022 Varietate de Vanzari 100.000 euro, 6 locuri
Decembrie 2018, nr. 80, peste 2.600 estimate de suma in care nu
Galeria Comerciala Caracal, al produse peste 600.000 | sunt incluse
21-lea deschis in cadrul euro pentru stocurile de marfa
proiectului Mega anul 2023
MEGA Tecuci, str. 1 24.11.2022 Varietate de Vanzari 80.000 euro, 5 locuri
decembrie 1918, nr. 109, peste 2.000 estimate de suma in care nu
centrul comercial Prima Shops produse peste 450.000 | sunt incluse

euro pentru stocurile de marfa

anul 2023

INFIINTARE AGROLAND GENETICS S.R.L.

In data de 27 octombrie 2022, a fost infiintatd o noud subsidiard a Agroland Business System,
Agroland Genetics S.R.L., in care detine 100% din capitalul social al companiei. Agroland
Genetics S.R.L. are obiect principal de activitate cresterea pasarilor.

De asemenea, In urma Deciziei Consiliului de Administratie al Agroland Business System
nr.31/29.11.2022, a avut loc transferul de activitate al fermei Avicola Mihailesti (inclusiv al
salariatilor) catre Agroland Genetics S.R.L..

NUMIRE PERSONAL IN POSTURI CHEIE

In data de 15 decembrie 2022, Agroland Business System a informat piata cu privire la numrea
domnului Adrian Gafita in functia de Director Financiar si a domnului Lucian Luca in functia de
Director National de Retail.

Domnul Adrian Gafita are o experientda de peste 12 ani in domeniul financiar si contabil,
dobandita atat in cadrul unor companii locale active in acest sector, cat si intr-o companie de
consultanta din Big Four. In noua sa pozitie, domnul Gafita va coordona activitatea
departamentului financiar al Companiei.

Domnul Lucian Luca are o experienta de 17 ani in sectorul de retail, perioada in care a activat
in cadrul mai multor companii internationale de retail, prezente pe piata din Romania. in noua
sa pozitie, domnul Luca va fi responsabil de implementarea strategiei de vanzari a Companiei
pentru eficientizarea proceselor si a portofoliului de produse.
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ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 6 IANUARIE
2023

In data de 6 ianuarie 2023, a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor
Companiei (AGEA). Cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima convocare. Unul dintre
punctele importante aprobate in cadrul AGEA a fost inchirierea activelor corporale ale punctului
din comuna Mihailesti, jud. Giurgiu catre Agroland Genetics SRL avand ca obiect principal de
activitate CAEN 0147 - Cresterea pasarilor, CUI 47081443, detinut 100% de AGROLAND
BUSINESS SYSTEM S.A., pentru o perioada mai mare de trei ani, a caror valoare cumulata
depdseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii
contractului de locatiune.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA MAGAZINELOR AGROLAND

La 31 decembrie 2022, Grupul Agroland opera 242 de magazine, cu 10 magazine nete mai putin
decat la sfarsitul anului 2021. Numarul magazinelor MEGA la sfarsitul T3 2022 a fost de 22 unitati
in Romania, din care 14 au fost operate de catre Agroland si alte 9 operate de catre francizati,
acestea avand o suprafata totala de aproximativ 10.405 mp, in comparatie cu suprafata totala
de 17.000 mp pentru magazinele traditionale.

Conceptul de magazine MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este triplata,
iar clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari
urbane si se concentreaza pe gradinarit, ingrijirea animalelor de companie si hobby farming. Prin
urmare, magazinele MEGA sunt mai putin susceptibile la fluctuatii semnificative pe parcursul
anului legate de sezonalitate decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

Magazine 31.12.2021 31.12.2022
Traditional 38 42
Micul Fermier 17 16
Francizati 188 170
MEGA 9 14
Total magazine 252 242

Magazinele proprii, a caror performanta este analizatd mai jos, includ rezultatele aferente
magazinelor traditionale Agroland, Micul Fermier si MEGA, daca nu este specificat altfel. in scopul
comparabilitatii, in ceea ce priveste performanta magazinelor comparabile, conducerea exclude
magazinele MEGA din cauza faptului ca aceasta retea de magazine se afla intr-un proces de
dezvoltare accelerata si majoritatea magazinelor nu a ajuns inca la maturitate, prin urmare
compararea performantelor aferente anului 2022 fata de 2021 nu este relevanta. Performanta
magazinelor in franciza este prezentata separat.

Performanta tuturor magazinelor (all stores) a inregistrat o evolutie pozitiva in T4 2022, avand
o crestere de 17% a vanzarilor nete, pana la 9,3 milioane de lei, o crestere de 9% a numarului
de clienti deserviti, care a ajuns la 171.475 de persoane, si o scadere cu 9% a valorii medii a
bonului fiscal de vanzare, la 51 de lei. Scdderea valorii medii a bonului fiscal de vanzare este
cauzata de sezonalitate si de faptul ca T4 este intotdeauna cel mai slab trimestru din an. In plus,
in 2022, inflatia a determinat un comportament mai prudent al clientilor, care s-au orientat catre
produsele mai ieftine. Per ansamblu, performanta din 2022 a crescut cu 27% fata de 2021,
magazinele proprii generdnd venituri de 80,9 milioane de lei, in timp ce numarul de clienti
deserviti a depasit 1,1 milioane.

PERFORMANTA MAGAZINE PROPRII (incluzand Agroland Traditional, Micul Fermier, MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2021 2022 2022 2021 2022 A%

T1 ‘ 12.773.223 15.155.762 19% 180.026 227.117 26% 71 67 -6%
T2 ‘ 30.384.228 | 38.393.060 26% 412.505 468.032 13% 74 82 11%
T3 ‘ 12.856.260 | 18.124.639 41% 224.994 278.386 24% 57 65 14%
'y 7.883.502 9.259.263 17% 157.303 171.475 9% 56 51 -9%
I 63.897.213 | 80.932.724 27% 974.828 | 1.145.010 17% 70 66 -6%
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Performanta magazinelor comparabile (same stores), adica magazinele Agroland Traditional si
Micul Fermier, excluzand performanta magazinelor MEGA, a scazut cu 12% 1in T4 2022
comparativ cu T4 2021, vanzarile nete au fost de 3,2 milioane de lei, iar numarul de clienti a
scazut cu 21%, ajungand la 62.096 de persoane (din care 72% dintre clienti la magazinele
Agroland Traditional si 28% la Micul Fermier). Scaderea numarului de clienti in cadrul
magazinelor traditionale reflecta strategia companiei din ultimii ani, de inchidere a mai multor
magazine traditionale, urmatd, in majoritatea cazurilor, de deschiderea in aceleasi orase de
magazine MEGA, care preiau astfel fluxul de clienti care efectuau cumparaturi in magazinele
traditionale. In acelasi timp, valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 12% in T4, ajungand
la 51 de lei.

PERFORMANTA MAGAZINE COMPARABILE (incluzand Agroland Traditional si Micul Fermier,
excluzand MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2021 2022 A% 2022 2021 2022 A%

T1 ‘ 11.283.212 9.847.866 | -13% 138.306 124.177 | -10% 82 79 -3%
T2 ‘ 24.085.898 | 25.987.608 8% 301.168 281.232 -7% 80 92 16%
Il  8.370.480 9.535.046 14% 141.280 137.599 -3% 59 69 17%
T4 ‘ 3.666.878 3.243.802 | -12% 78.631 62.096 | -21% 45 51 12%
I 47.406.468 | 48.614.322 3% 659.385 605.104 -8% 67 73 9%

O parte din veniturile care in 2020 si 2021 au fost livrate de magazinele traditionale Agroland
au fost preluate de magazinele MEGA. Performanta magazinelor MEGA in T4 2022 a crescut cu
43% fatd de T4 2021, pand la 5,7 milioane de lei. in T4 2022, magazinele MEGA au atras 102.844
de clienti. Valoarea medie a bonului fiscal a crescut usor, cu 4%, pana la 56 de lei in T4 2022,
ca urmare a motivelor deja mentionate mai sus, legate de comportamentul mai prudent al
clientilor in contextul economic mai dificil care a afectat segmentul de gradinarit si pet care. De
asemenea, este important de subliniat cd nu toate magazinele MEGA au atins inca maturitatea
deplind — 5 magazine au fost deschise in 2022 si pana la data redactarii prezentului raport, astfel
ca nu a trecut inca 1 an de la inaugurarea magazinelor. Pe de alta parte, exista 3 magazine
MEGA care nu au ajuns pe profit la un an. In aceste magazine a fost deja reganditd schema de
personal. De asemenea, am facut analize pentru eficientizarea portofoliului de produse, astfel
incat sa identificam categoriile de produse care nu au avut performanta asteptata. Noul Director
National de Retail se va axa in perioada urmatoare chiar pe aceste magazine.

PERFORMANTA MAGAZINE MEGA

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2021 2022 A% 2022
T1 ‘ 1.993.305 5.442.671 | 173% 37.708 93.354 | 148% 53 58 9%
il 4.558.776 | 11.183.043 | 145% 89.552 170.190 90% 51 66 29%
T3 ‘ 3.818.931 8.032.954 | 110% 72.960 131.407 80% 52 61 17%
T4 ‘ 4.026.832 5.742.446 43% 74.977 102.844 37% 54 56 4%
s PIB 14.397.844 | 30.401.114 | 111% 275.197 497.795 81% 52 61 17%

Vanzdrile online au inregistrat o crestere de 13% in T4 2022 fata de T4 2021, ajungand la 1,6
milioane de lei. Numarul clientilor din online a crescut cu 9%, pana la 7.893. In T4 2022, valoarea
medie a bonului fiscal pentru cumparaturi online a fost aproape cea mai ridicata de la inceputul
anului, ajungand la 207 lei, o crestere de 4% fata de T4 2021.
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In ceea ce priveste evolutia pe tot parcursul anului, vanzarile nete online au crescut cu 14%,
ajungand la 6,9 milioane de lei. Cu strategia axata pe cresterea volumelor, numarul de clienti a
crescut cu 22%, pana la 35.327, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a scazut cu 5%, la
198 de lei. Este important de mentionat ca din punct de vedere al vanzarilor, magazinul online
este cel mai important magazin Agroland pentru ca genereaza cele mai mari venituri, astfel ca
echipa de management ii acorda atentia cuvenitd, in timp ce cresterea vanzarilor online se
datoreaza faptului ca departamentul online s-a reorganizat, in prezent dispunand de tehnologie
hardware si software mult mai avansata fata de anul 2021, ceea ce permite eficientizarea
proceselor cu privire la vanzarile in mediul online.

VANZARI ONLINE

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2021 2022 2021 2022 2021 2022 A%

T1 ‘ 1.257.617 1.237.960 -2% 7.784 6.906 | -11% 162 179 10%
T2 ‘ 1.511.148 2.021.330 34% 8.501 10.846 28% 178 186 5%
ic®  1.860.365 2.021.700 9% 5.504 9.682 76% 340 209 | -39%
T4 ‘ 1.445.255 1.631.403 13% 7.263 7.893 9% 199 207 4%
12L 6.074.385 6.912.393 14% 29.052 35.327 22% 209 198 -5%

Vanzarile catre francizati au inregistrat o crestere de 7% in T4 2022 fata de T4 2021, cu vanzari
nete totale de 6,4 milioane de lei in T4 2022. Cresterea reflecta, in principal, majorarile preturilor
produselor, in concordanta cu inflatia, coroborate cu scaderea generala a numarului de tranzactii
si de clienti. De asemenea, este important de subliniat cd numarul magazinelor in franciza a
scazut cu 18 unitati nete. Pe parcursul intregului an 2022, francizatii Agroland au vandut produse
in valoare de 99,8 milioane lei, in crestere cu 7%.

VANZARI NETE FRANCIZATI

T1 30.846.512 30.230.043 -2%
T2 43.067.917 47.182.971 10%
T3 13.772.752 15.980.741 16%
T4 5.951.022 6.372.184 7%
12L 93.638.203 99.765.939 7%

CIFRA DE AFACERI COMBINATA, IMPARTIRE PE TIP DE PRODUS

Cifra de afaceri combinata, impartita pe tip de produs vandut in 2022 comparativ cu performanta
din 2021, este prezentata mai jos. Va rugam sa retineti ca cifrele de mai jos prezinta vanzarile
totale, combinate, neconsolidate.

Categorie 2021 2022 A%
Furaje & concentrate 85.182.345 92.210.630 8%
Input (AAB) 37.915.791 69.888.912 84%
Pui 50.804.869 54.145.524 7%
Produse pet food 21.725.881 28.817.503 33%
Food 9.809.023 17.154.470 75%
Ferme 8.245.914 16.868.564 105%
Agricole 10.225.111 10.268.417 0%
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Echipamente 7.763.948 9.399.559 21%
Aditivi 7.458.612 7.526.813 1%
Altele 2.870.268 4.397.562 53%
Farmacie& Fitofarmacie 594.128 2.043.379 244%
Reduceri (8.556.672) (10.224.692) 19%
Total CA 12L 234.039.218 302.496.639 29%

In 2022, cea mai mare contributie la cifra de afaceri a fost adusd de furaje si concentrate, care
s-au ridicat la 92,2 milioane de lei, o crestere de 8% fatd de 2021. La sfarsitul anului 2022,
Agroland a inceput productia de furaje la fabricile din Caransebes si Isalnita (Dolj). Acest fapt
va aduce un impact major asupra marjelor obtinute incepand cu anul 2023.

A doua cea mai mare contributie a fost inregistrata la nivelul vanzarii de inputuri agricole
(rezultate generate de catre Agroland Agribusiness), care a crescut cu 84%, ajungand la 69,9
milioane de lei (pentru mai multe detalii despre rezultatele AAB, va rugam sa cititi raportul AAB
- Rezultatele preliminare pentru 2022, disponibil AICI). Vanzarea de pui de o zi a crescut cu 7%
in 2022, ajungénd la 54,1 milioane de lei. Produsele pet-food au inregistrat o crestere de 33%,
ajungand la 28,8 milioane de lei, vanzarile de produse pentru ferme au crescut cu 105%,
ajungand la 16,9 milioane de lei, iar vanzarile de produse food, care reprezinta vanzarea oualor
de consum, a crescut cu 75%, ajungand la 17,2 milioane de lei. Pentru aceasta categorie de
venituri este important de mentionat ca se lucreaza la pornirea productiei de oua lichide la
Mihailesti, in prima parte a anului 2023.

ANALIZA P&L

Veniturile din exploatare la nivel consolidat au crescut cu 30% in 2022, datorita majorarii
preturilor pe fondul inflatiei si al expansiunii la nivelul magazinelor MEGA, dar si a intregii
activitati a Agroland Agribusiness. Prin urmare, veniturile au ajuns la 302,6 milioane de lei.
Aceasta categorie este formata, in principal, din cifra de afaceri, care a ajuns la 280,4 milioane
de lei (+29% fata de 2021), venituri din productia in curs de executie, care s-au ridicat la 12,7
milioane de lei (+256%), precum si din alte venituri din exploatare, care au ajuns la 9,5 milioane
de lei (-7%).

La analiza cifrei de afaceri, productia vanduta, care reprezinta veniturile productiei vandute de
Avicola Mihadilesti - oua de consum si pui de o zi, a inregistrat o crestere de 57%, aducand
venituri totale de 34,3 milioane de lei. Veniturile din vanzarea marfurilor au crescut cu 26% si
s-au ridicat la 256,3 milioane de lei. Reducerile comerciale acordate au crescut cu 22%, sub
cresterea veniturilor, si au ajuns la 10,3 milioane de lei. In contextul actual de crestere a inflatiei,
care a dus la cresterea costurilor materiilor prime, a energiei si utilitatilor, preturile au fost
majorate, iar reducerile oferite clientilor au scazut in concordanta cu piata. In cifra de afaceri
sunt incluse si veniturile din subventii, respectiv subventii de exploatare aferente cifrei de
afaceri, care au ajuns la 70 de mii de lei (-97% vs. 2021), scaderea fiind determinata in principal
de faptul ca Agroland Agribusiness nu a beneficiat de subventii in 2022.

Veniturile din productia in curs de executie, in valoare de 12,7 milioane de lei, reprezinta variatia
stocului (productie si vanzare) la gainile de reproductie, gainile ouatoare, rezultatul incubatiei si
puii crescuti in fermele de la platforma Mihailesti. Alte venituri din exploatare provin, in principal,
din vanzarea halei din localitatea Giarmata, jud. Timis, si din subventii aferente altor cheltuieli
de exploatare, diferenta reprezentand: inchideri solduri parteneri, rotunjiri solduri si diverse
reglari. Aceasta pozitie include si suma de 1,6 milioane de lei primita de la Agentia de Plati si
Interventie pentru Agricultura de catre Platforma Mihailesti.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 33%, atingand cifra de 294,9 milioane de lei. Cea mai
mare contributie la nivel de costuri au avut-o cheltuielile privind marfurile, care au ajuns la 201,9
milioane de lei, o crestere cu 34%. Cheltuielile cu materiile prime si materiale au crescut cu
43%, ajungand la 27,9 milioane de lei, crestere determinata, in principal, de integrarea afacerii
Avicola Mihailesti. Alte cheltuieli materiale au crescut de aproape 7 ori, ajungand la 3,8 milioane
de lei, cresterea fiind in linie cu majorarea productiei vandute.



https://bvb.ro/info/Raportari/AAB/AAB_20230219154337_AAB-RO-Rezultate-preliminare-2022-200223.pdf
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Cresterea cu 37% a cheltuielilor cu energia si apa, care au ajuns la 3,5 milioane de lei in 2022,
a fost determinata de deschiderea de noi magazine in perioada de 12 luni, precum si de
integrarea Avicolei Mihailesti. Preturile la energie au un impact important asupra productiei
oudlor de consum. Impactul este semnificativ in ceea ce priveste fermele de tineret si
reproductie, precum si la incubatie. Pentru oua, compania a reusit sa transfere cresterea
costurilor in pretul final. In ceea ce priveste puii de o zi, este estimat ca transferul costurilor in
pret va fi realizat odata cu inceperea productiei in luna martie 2023. Pe alta parte, compania a
compensat o parte din costurile cu energia in 2022, avand montate panouri solare cu capacitate
de 300 kW, dintre care 200 kW la Avicola Mihailesti si cate 50 kW la Agroland MEGA Afumati si
Agroland MEGA Bolintin Vale. Toate aceste proiecte au fost finantate din surse proprii. Estimarea
este ca investitia va fi recuperata in decurs de 3-4 ani.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 21%, ajungand la 25,2 milioane de lei, majorare
determinata de cresterea salariului mediu. In 2022, Agroland Business System a avut, in medie,
407 angajati la nivel consolidat, fatda de media de 404 angajati la nivel consolidat in 2021 (237
angajati cu norma intreaga la nivel individual in 2022, fata de 349 in 2021, scaderea fiind
influentata de transferului de personal din ferma Mihailesti, pe firma Agroland Genetics SRL). De
asemenea, cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut cu 67%, pana la 4,4
milioane de lei, cresterea fiind determinata de deschiderea de noi magazine.

Alte cheltuieli din exploatare au crescut cu 18%, pana la 32,7 milioane de lei. Cresterea a fost
determinata de costul de 2,5 milioane de lei aferent activelor cedate (hala Giarmata), precum si
de costuri in valoare de 2,6 milioane de lei pentru chirii si alte servicii legate de magazinele noi.

Majorarea si fluctuatia preturilor la energie si cereale, inflatia, precum si intreruperile pe lantul
de aprovizionare au afectat marjele la produsele Agroland. Prin urmare, pe parcursul anului
2022, compania a incercat se transfere aceste cresteri catre clientii finali, dar in S2 2022 a fost
vizibil ca anumiti clienti, in contextul preturilor in crestere, au decis sa cumpere produse mai
ieftine - acest aspect fiind valabil in special pentru produsele de pet care si gradinarit, unde
clientii nu pot renunta la anumite achizitii, aleg optiuni mai ieftine pentru a economisi bani. Prin
urmare, comportamentul consumatorilor cauzat de inflatie, combinat cu investitiile in
dezvoltarea de noi magazine sau modernizarea magazinelor existente, investitiile in pregatirea
fabricii din Caransebes si Isalnita pentru a produce furaje, precum si pregdtirea demararii
productiei de oua lichide la Mihailesti pentru prima parte a anului 2023 au condus la scaderea
rezultatului operational si, in consecintd, a marjei nete. Pe termen mediu, aceste investitii vor
rebalansa structura veniturilor pe parcursul anului, reducand astfel sezonalitatea businessului
Agroland Business System care, la nivel istoric, a avut o prima parte a anului care a generat
proportia semnificativa a veniturilor, precum si a profiturilor. Noile investitii in fabricile de la
Caransebes si Isalnita, precum si la ferma Mihailesti, vor aduce modelului de afaceri al Agroland
o structurd mai consistenta a veniturilor si profiturilor pe tot parcursul anului.

Prin urmare, in 2022, Agroland a inregistrat la nivel consolidat un rezultat operational de 7,7
milioane de lei, o scadere de 37%, si un rezultat brut de 3,9 milioane de lei, mai mic cu 60%.
Rezultatul brut a fost influentat de cresterea de 75% a cheltuielilor financiare, care au ajuns la
4,3 milioane de lei, din cauza maririi dobanzilor bancare - compania avand doar obligatiuni
corporative cu dobanda fixa, restul finantarilor avand o rata variabila a dobanzii. Cresterea
cheltuielilor financiare a fost usor compensata de cresterea cu 173% a veniturilor financiare,
care au ajuns la 499 de mii de lei. intrucat impozitul a scdzut cu 41%, profitul net pentru 2022
a fost de 3,2 milioane lei, in scadere cu 63%.
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INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI)

2021

2022

Venituri din exploatare 233.378.788 | 302.638.213 30%
Cheltuieli din exploatare 221.216.779 | 294.944.051 33%
Rezultat operational 12.162.008 7.694.161 -36%
Rezultat financiar (2.255.789) | (3.776.450) -67%
Rezultat brut 9.906.220 3.917.711 -60%
Rezultat net 8.694.741 3.202.911 -63%

ANALIZA BILANT

Activele totale au crescut cu 44% in 2022, cresterea fiind determinata, in primul rand, de
majorarea cu 53% a activelor circulante, pana la 117,1 milioane de lei, a activelor imobilizate
cu 33%, pana la 80,9 milioane de lei, si a pozitiei de numerar cu 61%, pana la 7,7 milioane de
lei.

Activele imobilizate au crescut in principal datorita aprecierii cu 37% a imobilizarilor corporale,
care au ajuns la 72,4 milioane de lei. Cresterile au fost determinate de: investitia de 11,9
milioane de lei in FNC Isalnita, investitia de 5,4 milioane de lei in modernizarea si cresterea
capacitatii de productie a platformei avicole Mihailesti, precum si de deschiderea de noi magazine
MEGA in toata tara. Activele corporale au un grad de uzura specific activitatii derulate, in principal
de birou, magazin si depozit. Imobilizarile necorporale au crescut cu 81%, pana la 1,4 milioane
de lei, datorita faptului ca in S2 2022 s-a investit in digitalizarea activitatii, prin implementarea
unui sistem WMS in depozitul central, crearea unei noi platforme B2C si inceperea implementarii
unei noi solutii de bugetare, raportare financiara si operationala.

Activele circulante s-au apreciat cu 53% datorita cresterii cu 68% a stocurilor, pana la 55,9
milioane de lei, determinata de dimensiunea mai mare a afacerii, deschiderea de noi magazine
in perioada analizata, precum si de decizia de a continua cresterea portofoliului de produse
disponibile iTn magazine. De asemenea, creantele au crescut cu 39%, pana la 53,4 milioane de
lei, cauzata de cresterea dimensiunii afacerilor Agroland Business System si Agroland
Agribusiness. Nu exista valori semnificative pentru care exista risc de neincasare. Pozitia casa si
conturi la banci a atins suma de 7,7 milioane de lei.

Datoriile totale au crescut in 2022 cu 44%, de la 98,8 milioane de lei, la 142,3 milioane de lei.
Cresterea datoriilor este determinata de investitiile semnificative efectuate, prin cresterea cu
55%, pana la 66,5 milioane de lei, a datoriilor pe termen lung. Datoriile pe termen lung includ
datoriile bancare (crestere de 107%, pana la 45,7 milioane de lei), obligatiuni corporative (18,1
milioane de lei, valoare neschimbata), precum si leasing (scadere de 4%, la 2,7 milioane de lei).

Datoriile curente au crescut cu 36% de la inceputul anului, pana la 75,8 milioane de lei. Cea mai
mare contributie la aceasta categorie au reprezentat-o datoriile catre furnizori, care au crescut
cu 76%, pana la 39,4 milioane de lei, datoritd concentrarii companiei pe cresterea stocurilor.
Datoriile bancare pe termen scurt au crescut cu 12%, la 21,3 milioane de lei, si reprezinta liniile
de finantare ale companiei. Alte datorii pe termen scurt au scazut cu 8%, pana la 8,8 milioane
de lei — acestea fiind alte creante. Salariile si impozitele pe salarii au crescut cu 11%, pana la
3,7 milioane de lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 41%, de la 38,3 milioane de lei la 53,9 milioane de lei, aceasta
crestere fiind determinata, in principal, de o majorare cu 102%, pana la 28 de milioane de lei, a
primelor de emisiune aferente operatiunii de majorare de capital cu aport in numerar a Agroland
Business System si a capitalului social cu 86%, pana la 8,9 milioane de lei.
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INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2021

31/12/2022

Active imobilizate 60.738.292 80.932.440 36%
Active circulante 76.377.299 117.056.394 53%
Casa si conturi la banci 4.788.945 7.699.885 61%

TOTAL ACTIV

137.115.591

197.988.834

Datorii curente 55.800.569 75.777.790 36%
Datorii pe termen lung 42.992.631 66.494.069 59%,
Capitaluri proprii 38.322.392 53.923.234 41%
TOTAL PASIV 137.115.591 197.988.834 46%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONSOLIDAT

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care: 233.378.788 | 302.638.213 30%
Cifra de afaceri, din care: 217.465.338 280.427.226 29%
Productia vanduta 21.892.563 34.335.061 57%
Venituri din vanzarea marfurilor 204.048.408 256.324.159 26%
Reduceri comerciale acordate (8.475.634) (10.302.197) 22%
Venituri din subventii de exploatare 2.066.055 70.203 -97%
Venituri din productia in curs de executie 3.561.973 12.667.426 256%
Alte venituri din exploatare 10.285.423 9.543.561 -7%
Cheltuieli din exploatare, din care: 221.216.779 | 294.944.051 33%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 19.569.663 27.896.147 43%
Alte cheltuieli materiale 540.494 3.751.887 594%
Cheltuieli cu energia si apa 2.515.642 3.454.590 37%
Cheltuieli privind marfurile 150.308.875 201.913.084 34%
Reduceri comerciale primite (2.776.348) (4.398.288) 58%
Cheltuieli cu personalul 20.762.818 25.223.979 21%
S;il:.féeh cu amortizarea si ajustarile de 2.664.973 4.441.337 67%
Alte cheltuieli de exploatare 27.602.660 32.661.316 18%
Cheltuieli privind provizioanele 28.002 - -
Rezultat operational 12.162.008 7.694.161 -37%
Venituri financiare 182.645 499.453 173%
Cheltuieli financiare 2.438.433 4.275.903 75%
Rezultat financiar (2.255.789) (3.776.450) -67%
Venituri totale 233.561.432 303.137.665 30%
Cheltuieli totale 223.655.213 299.219.954 34%
Rezultat brut 9.906.220 3.917.711 -60%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.211.479 714.800 -41%
Rezultat net 8.694.741 3.202.911 -63%
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BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2021

31/12/2022

80.932.440

Active imobilizate, din care: 60.738.292 36%
Imobilizari necorporale 766.617 1.384.882 81%
Imobilizari corporale 52.790.210 72.436.515 37%
Imobilizari financiare 7.181.465 7.111.043 23%

Active circulante, din care: 76.377.299 | 117.056.394 53%
Stocuri 33.267.974 55.909.691 68%
Creante 38.320.380 53.446.819 39%

Casa si conturi la banci 4.788.945 7.699.885 61%

TOTAL ACTIV

137.115.592

197.988.834

Datorii curente, din care: 55.800.569 75.777.790 36%
Datorii bancare 18.948.211 21.280.471 12%
Impozit 1.369.773 9.094 -99%
Furnizori terti 22.337.762 39.398.997 76%
Salarii si impozite pe salarii 3.332.038 3.682.522 11%
Alte datorii pe termen scurt 9.545.344 8.817.754 -8%
Leasing 267.440 2.588.952 868%

Datorii pe termen lung, din care: 42.992.631 66.494.069 59%
Datorii bancare 22.133.165 45.743.989 107%
Obligatiuni corporative 18.080.300 18.080.300 0%
Leasing 2.779.166 2.669.780 -4%
Alte datorii pe termen lung - - -

Venituri in avans - 1.793.741 -

Total datorii 98.793.201 | 144.065.600 48%

Capitaluri proprii, din care: 38.322.392 53.923.234 41%
Capital subscris si varsat 4.757.936 8.854.950 86%
Prime de capital 13.821.096 27.969.531 102%
Rezerve legale 615.053 614.853 0%
Profitul sau pierderea reportata 10.812.806 14.672.046 36%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 8.694.742 3.202.911 -63%
Repartizarea profitului 379.241 5.858 -98%
Actiuni proprii - 1.385.201 -

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI

137.115.592

197.988.834

DATORII
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CASH FLOW INDIVIDUAL

FLUX DE NUMERAR (LEI) 31/12/2021 31/12/2022
Activitati de exploatare

Profitul net 6.179.073 1.260.276
Amortizare 2.206.052 3.621.423
Cheltuiala cu impozitul pe profit 838.580 302.269
Flux de numerar din exploatare inaintea modificarilor 9.223.705 5.183.969

capitalurilor proprii

(Cresterea)/Descresterea creantelor

(10.141.166)

(13.202.046)

(Cresterea)/Descresterea stocurilor

(15.665.078)

(11.595.204)

(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans

Cresterea/(descrestere) datoriilor comerciale si alte datorii 21.284.978 9.841.681
(Crestere)/Descresterea veniturilor in avans 9.485.145
Numerar generat din exploatare 4.702.438 (286.454)
Dividende repartizate

Impozit pe profit platit (838.580) (302.269)
Numerar net din activitati de exploatare 3.863.858 (588.723)

Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari

(28.034.137)

(24.446.186)

Numerar net utilizat in activitati de investitii

(28.034.136)

(24.446.186)

Activitati de finantare

~

Incasari din cresterea capitalului social 14.619.259
Incasari din imprumuturi 22.069.516 13.355.441
Achizitie actiuni proprii (1.370.913)
Numerar net din activitati de finantare 22.069.516 26.603.788
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar (2.100.761) 1.568.878
Nur_nerar_sl echivalent de numerar la inceputul 5.024.547 2.023.786
perioadei

Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul 2.023.786 4.492.663

perioadei
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Principalii indicatorii consolidati ai Agroland Business System la 31 decembrie 2022 sunt
prezentati mai jos:

Indicatorul lichiditatii curente la 31.12.2022

Active curente 117.056.394

= 1,54

Datorii 75.777.790
curente

Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2022

?mC?L?rI\:la,lltat 68.189.069
P x 100 x 100 = 126%
Capital propriu 53.923.234
Tmcflf’r']:i'tat 68.189.069
P x 100 X100 = 56%
Capital angajat 122.112.303

Capital imprumutat = Datorii peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2022

Cifra de afaceri 280.427.226

= 3,39

_ Active 82.627.440
imobilizate
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DECLARATIA CONDUCERII

Timisoara, 24 februarie 2023

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate si
individuale neuditate pentru anul 2022 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Agroland Business
System S.A. si ca raportul preliminar ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc in anul 2022 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.
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