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MESAJ DE LA CEO

Stimati actionari,

fn ultimii trei ani, Grupul nostru a trecut in mod
constant prin multiple teste, fiind in acelasi timp
o perioada care coincide cu prezenta noastra pe
Bursa de Valori Bucuresti.

Intre 2020-2021, am avut de infruntat
pandemia, care a dus la inchiderea temporara a
magazinelor noastre si la cresterea inregistrata
la nivel online. Incepand cu 2022, am avut parte
de o inflatie ridicata si o crestere a ratelor
dobanzilor. In cele din urm&, 2023, este cel mai
rau an din istoria moderna pentru agricultura
romaneasca, cu fluctuatii si volatilitati serioase
la nivelul pietei pentru materii prime, dar si
produse finite, aspecte care au un impact asupra predictibilitatii si a marjelor.

in aceste vremuri tulburi, transparenta fatd de dumneavoastrd a rémas prioritatea noastrd. Am
raportat in mod constant rezultatele, recunoscéand deschis volatilitatile si provocarile cu care ne-
am confruntat de la un trimestru la altul.

Daca fac un pas inapoi si ma uit la acesti ultimi trei ani, observ extrem de bine cum, cu ajutorul
investitorilor si al capitalului atras prin BVB, afacerea noastrd a devenit si mai solidd. Ne-am
transformat de la a fi un retailer, la o afacere complexa cu capacitate proprie de productie pe
diferite segmente de produse, care poate acoperi intregul ciclu de productie: de la seminte la raft.
in fiecare an, continudm s3 investim capital semnificativ pentru a consolida structura noastra de
afaceri.

in acest context, sunt bucuros s& v& anunt cd anul acesta am pus in functiune fabrica de hrana
pentru animale de companie, o altda completare importantad la modelul nostru de afaceri complex.
Am inceput initial productia de hrana pentru animale de companie sub brandul propriu, A-Pet-It
pentru pisici si Pamax pentru caini, in T2 2023, aceasta fiind o perioada de proba. Dupa aceste
teste, in noiembrie anul acesta am efectuat ajustarile finale si am inceput productia completa.
Avem o capacitate lunara de a produce 300 de tone de mancare pentru animale de companie,
ceea ce se transpune in venituri lunare de aproximativ 0,8 milioane de lei si cu un impact pozitiv
de aproximativ 10 milioane lei in venituri pe parcursul unui an.

Ne bucuram ca le-am lansat intr-un context in care, dupa cum puteti vedea in rezultatele noastre,
cifra de afaceri pentru produsele alimentare pentru animale de companie a scazut in primele noua
luni ale anului 2023 cu 10%. Aceasta scadere nu este legata de volum, ci mai degraba de trecerea
clientilor de la produse premium la produse cu preturi reduse, pe fondul inflatiei prelungite.
Desigur, vom continua sa oferim marcile premium, despre care consideram ca vor contribui la
aproximativ 60% din valoarea vanzarilor si 30% din volumul total. Dar ceea ce castigdm prin
lansarea produselor noastre este faptul ca putem creste semnificativ marja, intrucat la produsele
premium de la alti furnizori realizam o marja de pana la 10%. Astfel, la produsele proprii marja
creste exponential, avand un impact pozitiv asupra profitului.

O altd dezvoltare importanta este diversificarea produselor obtinute la Fabrica de Furaje Isalnita.
Anul acesta am introdus hrana pentru iepuri si ne propunem ca anul viitor sa ajungem la o cota
de 75% din aceasta piata de nisa - in prezent, hrana este disponibila doar prin reteaua noastra
si online, dar incepand de anul viitor, vom avea optiunea de a introduce marca proprie si in
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magazine detinute de alti retaileri. Vom incepe cu hrana pentru iepuri, dar obiectivul este de a
extinde toata productia de furaje proprii.

La fabrica din Caransebes am introdus o noua linie de ambalare, iar acum ambalam premixuri
pentru toate tipurile de animale de ferma. Ramanem concentrati pe acoperirea unei game variate
de produse din diferite categorii, deoarece detinerea propriei unitati de productie ne ajuta sa
crestem marjele, transformand astfel Agroland dintr-un retailer intr-un producator cu cea mai
mare amprenta de unitati de vanzare din Romania.

in legdturd cu magazinele de retail, putem observa c# perioada de crizd afecteaza clientii de retail,
deoarece vanzarile de produse pentru animale de companie si gradindrit hobby sunt afectate. in
cazul gradinaritului hobby exista si specificitate legata de acest an agricol, cand seceta prelungita
a afectat vanzarile acestui sub-segment, scazand volumele care au fost sub asteptarile noastre
initiale in T3 2023.

Dupa cum veti citi in acest raport, din cauza provocarilor continue la nivel de afaceri, a trebuit sa
ne revizuim din nou bugetul pentru acest an. Impactul principal a fost datorat volatilitatii preturilor
oualor de masa. La momentul pregatirii revizuirii bugetare de la inceputul lunii septembrie, ne
asteptam ca pana la jumatatea lunii respective preturile oudlor sa preia scaderea initiala
inregistrata pe parcursul verii. Pentru a avea o imagine completa, vara anului 2023 nu a fost un
sezon turistic foarte bun in Europa, in special in Grecia si Italia, iar consumul turistic este de obicei
cel mai mare motor pentru industrie. Cu toate acestea, in aceasta perioada ne-am concentrat pe
piata locald, iar din T4 am castigat un alt retailer important ca si client - Kaufland. Aceasta
fnseamna ca, in prezent, oudle Agroland pot fi gasite in magazinele Kaufland, Lidl, Penny si Mega
Image din zona Bucurestiului. De asemenea, preturile incep usor-usor sa se stabilizeze.

in T4 2023 vom avea cel mai mare numar de gdini oudtoare in productie, impactul pozitiv al
acestui aspect urmand a se vedea asupra cifrei noastre de afaceri anul viitor. Ultimii doi ani au
fost volatili, pe fondul razboiului si apoi pe fondul preturilor fluctuante la gaze si energie. Cu toate
acestea, privind catre viitor, in urmatorii cativa ani, pana la incheierea razboiului de la granita
noastra, ne asteptam la o cerere in crestere, deoarece in Europa nu exista suficienta capacitate
de productie pentru a satisface cererea. Mai mult, pdna in vara anului urmator ne asteptam sa
avem pe deplin operationala fabrica de oua lichide care va deservi segmentul HoReCa, in care
preturile ouadlor lichide sunt mult mai stabile decéat cele ale oudlor de masa.

in ciuda provocarilor, vom fi profitabili anul acesta, si asta intr-un context in care am continuat
sa efectuam investitii semnificative in capacitatile noastre de productie. Avand in vedere ca
efectele negative ale anului agricol nefavorabil se extind si pe alte segmente precum gradinaritul
hobby, impactul asupra vanzarilor noastre, combinat cu volatilitatea de pe piata alimentara
demonstreaza rezistenta modelului nostru de afaceri. Am continuat sa efectuam investitii care ne
ajutad sa marim marjele in viitor datorita propriei noastre linii de produse, care va avea un impact
pozitiv asupra profitului si a sezonalitatii afacerii noastre, prin introducerea produselor de baza pe
tot parcursul anului, precum ouale si furajele. Totodata, doresc sa evidentiez ca si in acest context
dificil, cu investitii continue, ne-am consolidat pozitia financiara, care a crescut cu 72% de la
inceputul acestui an, la 12,2 milioane de lei, intr-un context in care creantele au scazut de
asemenea, cu 9 milioane de lei la nivel de trimestru.

Vom continua sa va tinem la curent cu evolutia noastra prin rapoarte curente si aparitii media. Va
invitdm s cititi mai detaliat despre performanta Agroland in 9L 2023 in paginile urmatoare. in
cazul oricaror intrebari legate de activitatea noastra de la inceputul anului, fie ca este vorba despre
afaceri sau de piata de capital, va rugam sa nu ezitati sa ne contactati la
investitor@agroland.ro.

Horia Cardos

Director General
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DESPRE AGROLAND BUSINESS SYSTEM

SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

Agroland Business System S.A. a fost fondata in 2009 la Timisoara, de catre antreprenorul Horia
Cardos ca o societate cu raspundere limitata, avand ca obiect de activitate comertul cu
amanuntul in magazine specializate cu produse pentru gradina, ferma si animale de companie.
Compania Agroland si-a inceput activitatea prin vanzarea de produse pentru micii fermieri, de
la furaje, echipamente si pui de o zi, ajungand sa fie astazi cel mai mare furnizor pentru zona
de hobby farming.

Deoarece clientul obisnuit trdieste in mediul rural sau in vecinatatea oraselor, a urmat decizia
naturald ca Societatea sa comercializeze si produse pentru gradina (butasi de trandafiri, arbusti
si pomi fructiferi, seminte de legume si bulbi de flori, fertilizanti, echipamente si scule) si animale
de companie (hrana, suplimente, jucarii si accesorii pentru caini, pisici, animale si pasari
exotice). Rezultatul a fost atat o extindere a gamei de produse din magazine, cat si extinderea
clientelei catre familii care nu aveau ca preocupare hobby farmingul.

Profitand de intrarea pe segmentele ,Pet care" si ,,Gradind" si de potentialul masiv de dezvoltare
al acestora, compania a recrutat un senior buyer cu experienta inclusiv pe ,gardening”, dar si a
unui category manager cu experienta in ,pet care”, vizand o extindere in forta a acestor
categorii. Profitdnd de avantajul competitiv dat de numarul de magazine si de proximitatea fata
de clienti, de experienta asimilata prin recrutarea de personal specializat, grupul Agroland a
ajuns in pozitia de a concura cu succes cu magazine mai cunoscute pe zonele de ,gardening” si
~pet care”.

O alta linie de business dezvoltata de companie este aceea de fitofarmacii. Astfel, in anul 2018,
pornind de la un sondaj realizat la nivelul clientilor existenti, in urma caruia intre 25% si 40%
dintre acestia erau interesati ferm de produse de fitofarmacie, s-a decis dezvoltarea segmentului
de fitofarmacii.

Initial, compania Agroland a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profiAténd de
notorietatea castigata, a luat decizia dezvoltarii de noi magazine in sistem de franciza. In urma
acestei decizii strategice, numarul de magazine detinute de Emitent a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Agroland detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014 sa
fie inaugurat magazinul cu numarul 200. Din acest moment, Emitentul si-a concentrat resursele
pe imbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent. Numarul total de magazine Agroland a evoluat constant in timp, ajungand la 234 la 30
septembrie 2023.

fncepand cu anul 2020, Emitentul a imbuntétit modelul de business, optand pentru marirea
suprafetelor magazinelor operate de companie, aceasta directie fiind sustinuta si de extinderea
gamei de produse comercializate. In acest context vizibilitatea si atractivitatea magazinelor
Agroland a crescut constant.

Expansiunea companiei Agroland, care detine cea mai mare retea de magazine agricole din
Romania, a vizat si extinderea suprafetei unitatilor comerciale. in noile magazine Agroland,
suprafetele de desfacere au crescut deja sau se vor extinde de pana la cinci ori, iar gama de
produse se tripleaza. Deschiderea noilor magazine Agroland MEGA a avut ca scop si accesarea
unei noi categorii de clienti - din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari urbane
- ceea ce a crescut semnificativ publicul tinta si a schimbat intr-o buna masura structura de
produse comercializate. In acest mod, noului public tinta vizat i se oferd o gama larga de produse
din sfera gardening, pet care si hobby farming, astfel incat sa-i fie satisfacute necesitatile legate
de gradinarit, cresterea animalelor de companie sau agricultura de tip hobby.

In ceea ce priveste firmele din grupul Agroland, deoarece acestea se ocupd cu activitéti diferite,
compania Agroland a luat decizia de a transforma diviziile in societati de sine statatoare, pentru
a asigura un control mai eficient asupra acestora si a se putea concentra pe liniile de business
ramase. Astfel, in 2017, s-a decis transformarea diviziilor care activau in cadrul Agroland
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Business System S.R.L. in societdti de sine statatoare, precum Agroland Agribusiness S.A.,
Agroland Professional Farm S.R.L. si Agroland Megastore S.R.L..

De asemenea, in 2022, activitatea desfasurata in cadrul platformei Avicola Mihailesti, anterior
detinute de Agroland Business System S.R.L., a fost transferata subsidiarei Agroland Genetics
S.R.L..

Astfel, rezultatele consolidate ale Agroland Business System S.A. includ rezultatele generate de
societatea-mama, precum si de urmatoarele companii-fiice:

e Agroland Agribusiness S.A. a luat fiinta ca urmare a transformarii diviziei de inputuri
din cadrul ABS. Aceasta divizie a fost infiintata in 2016, profitdand de inchiderea
operatiunilor Cargill privind inputurile Tn Romania. Societatea a reusit sa profite de
aceasta situatie si a recrutat directorul regional si cativa agenti din zona Olteniei, fiind
una din cele mai dezvoltate zone din agricultura romaneasca. Actiunile companiei se
tranzactioneaza pe piata AeRO a BVB sub simbolul AAB din 15 iunie 2021. De
asemenea, Compania a listat o emisiune de obligatiuni corporative pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti in data de 9 septembrie 2021 sub simbolul AAB26.

e Agroland Megastore S.R.L. a fost infiintata in 2019, in scopul construirii magazinelor
de suprafatda mare pentru ABS. Aceastd practica o au aproape toti retailerii mari care
detin o societate separata, prin care desfasoara activitatile imobiliare.

e Magazinul Micului Fermier S.R.L. este compania subsidiara, achizitionata in 2019 in
proportie de 100% de catre compania Agroland. Compania, infiintata in 2011, opereaza
16 de magazine proprii in zona de Sud-Vest, avand ca obiect de activitate
comercializarea tuturor produselor din portofoliul Agroland.

e Agroland Genetics S.R.L., companie infiintata in 2022, care are drept obiect principal
de activitate cresterea pasarilor. Aceasta este detinuta 100% de Agroland Business
System si preia activitatea Avicola Mihailesti datorita dezvoltarii acestui domeniu de
activitate.

La data de 28.04.2023, Agroland Business System S.A. a cesionat 60% din partile sociale
detinute la Agroland Professional Farm S.R.L., raméanand cu o participatie de 20%. Astfel, in
situatiile financiare consolidate la 30.09.2023 nu mai sunt incluse rezultatele generate de
Agroland Professional Farm S.R.L.
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EVENIMENTE CHEIE IN T3 2023 SI DUPA
INCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

DESCHIDERE NOI MAGAZINE AGROLAND MEGA

Compania a continuat investitiile in vederea cresterii Agroland Business System. Astfel, in T4
2023, dupa inchiderea perioadei de raportare, Agroland Business System a deschis un nou
magazin MEGA, in Domnesti.

L ETEVAD)] Data Varietate VELPLT Investitie Locuri de
deschiderii | produse estimate munca
create
Mega Domnesti - Soseaua 02.11.2023 varietate de vanzari 150.000 euro, 5 locuri
Tudor Vladimirescu nr. 323 peste 3.000 estimate la suma in care nu
produse peste 800.000 | sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2024

in T3 2023, Compania a relocat un magazin din Sibiu in luna iulie 2023, nu a deschis magazine
noi in aceasta perioada, dar are in plan deschiderea unui magazin MEGA pana la sfarsitul anului.

FINALIZAREA FABRICII DE FURAJE DE LA ISALNITA

in data de 20 iulie 2023, a avut loc finalizarea si inaugurarea Fabricii de Furaje de la Isalnita,
judetul Dolj. Fabrica de Furaje de la Isalnita a fost realizata in urma unei investitii de 20 de
milioane de lei. Capacitatea anuala de productie a noii fabrici este de 28.000 de tone, acoperind
aproximativ 60% din necesarul de furaje destinat fermelor si magazinelor din reteaua Agroland.
Cerealele utilizate in cadrul fabricii vor fi obtinute de la fermierii parteneri ai Agroland
Agribusiness, companie subsidiara Agroland Business System.

MAJORARE CAPITAL SOCIAL

in data de 25 august 2023, Compania a anuntat piata despre primirea din partea Autorittii
de Supraveghere Financiara, a Certificatului de Inregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF)
nr. AC-5220-6/24.08.2023. CIIF certifica inregistrarea operatiunii de majorare a capitalului
social cu 1.934.978 de actiuni noi care au fost emise conform Hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor Companiei nr. 6 din data de 28 aprilie 2023. In urma majorarii,
capitalul social al Companiei este de 8.997.899,20 lei, divizat in 89.978,992 actiuni nominative,
cu o valoare nominalda de 0,1 lei pe actiune. Plata fractiunilor rezultate in urma majorarii
capitalului social a fost efectuata in data de 31 august 2023.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA MAGAZINELOR AGROLAND

La 30 septembrie 2023, Grupul Agroland opera 234 de magazine, cu 15 magazine nete mai putin
decat in aceeasi perioada a anului trecut. Numarul magazinelor MEGA la 30 septembrie 2023 a
fost de 22 de unitati in Romania, din care 12 au fost operate de catre Agroland si alte 10 operate
de catre francizati. La nivelul magazinelor traditionale, la data de 30 septembrie 2023, Grupul
opera 212 magazine.

Conceptul de magazine MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este triplata,
iar clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari
urbane si se concentreaza pe gradinadrit, ingrijirea animalelor de companie si hobby farming. Prin
urmare, magazinele MEGA sunt mai putin susceptibile la fluctuatii semnificative pe parcursul
anului legate de sezonalitate decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

In T3 2023, Compania a relocat un magazin din Sibiu in luna iulie 2023, nu a deschis magazine
noi in aceasta perioada, dar are in plan deschiderea unui magazin MEGA pana la sfarsitul anului.
Numarul mare de magazine traditionale inchise in ultimul an este datorat deciziei Companiei de
a inceta colaborarea cu 3 parteneri francizati si deschiderea in zonele respective de magazine
proprii doar in locatiile performante.

Magazine 30/09/2022 30/09/2023
Traditional 229 212
MEGA 20 22
Total magazine 249 234

Magazinele proprii, a caror performantd este analizata mai jos, includ rezultatele aferente
magazinelor traditionale Agroland si MEGA, daca nu este specificat altfel. In scopul
comparabilitatii, in ceea ce priveste performanta magazinelor comparabile, conducerea exclude
magazinele MEGA din cauza faptului cd aceasta retea de magazine se afla intr-un proces de
dezvoltare si majoritatea magazinelor nu a ajuns inca la maturitate. Performanta magazinelor in
franciza este prezentata separat.

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores) a inregistrat o evolutie pozitiva in T3 2023,
avand o crestere de 6% a vanzarilor nete, pana la 19,2 milioane de lei, o scadere cu 3% a
numarului de clienti deserviti, care a ajuns la 268.780 de persoane, si o crestere cu 10% a valorii
medii a bonului fiscal de vanzare, la 72 de lei. Astfel, la nivelul primelor noua luni, vanzarile nete
au ajuns la 82,3 milioane de lei, 0 majorare cu 15% comparativ cu 9L 2022, numarul de clienti
a crescut cu 5%, ajungand la 1.026.134, iar valoarea medie a bonului fiscal a fost de 80 de lei,
+9% in comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut.

PERFORMANTA MAGAZINE PROPRII (incluzand Agroland Traditional, MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon

fiscal
2022 2023 2023
gp8 15.155.762 | 17.923.920 | 18% | 227.117 247.057 | 9% 67 73 8%
Il 38.393.060 | 45.162.636 | 18% | 468.032 510.297 | 9% 82 89 8%
Ll 18.077.658 | 19.225.400 6% | 278.381 268.780 | -3% 65 72 | 10%
]B 71.626.480 | 82.311.956 | 15% | 973.530 | 1.026.134 | 5% 74 80| 9%
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In T3 2023, performanta magazinelor comparabile (same stores), adicd magazinele Agroland
Traditional, excluzand performanta magazinelor MEGA, a ajuns la 10,4 milioane de lei, in urma
unei cresteri de 7%, numarul de clienti ramanand la un nivel constant comparativ cu T3 2022.
Cresterea la nivelul vanzarilor din T3 2023 a fost determinatd de cresterile de pret pe fondul
contextului inflationist, cu un numar stabil al clientilor, dar cu o valoare medie a bonului fiscal in
crestere cu 8%, pané la 75 de lei. In ceea ce priveste cifrele pentru primele noud luni, vanzarile
nete s-au ridicat la 47,9 milioane de lei, o0 majorare cu 5% fata de aceeasi perioada a anului
trecut, numarul de clienti a ramas constant, iar valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 5%,
pana la 84 de lei. Este important de notat ca numarul total de clienti a ramas stabil, in conditiile
reducerii numarului de magazine traditionale intre T3 2022 si T3 2023, ceea ce inseamna ca
numarul mediu de clienti per magazin traditional a inregistrat un avans de 8% in acest interval.

PERFORMANTA MAGAZINE COMPARABILE (incluzand Agroland Traditional, excluzand MEGA)

Valoare medie bon

vanzari nete Clienti fiscal
2022 2023 A%
T1 9.847.866 9.695.217 | -2% 124.177 122.900 | -1% 79 79 0%
T2 25.987.608 27.803.819 7% 281.232 280.457 0% 92 99 8%
T3 9.535.046 10.364.284 7% 137.599 138.308 0% 69 75 8%
18 45.370.520 | 47.863.320 5% | 543.008 | 541.665 0% 80 84 5%

O parte din veniturile care fusesera generate in trecut de magazinele traditionale Agroland au
fost preluate de magazinele MEGA. Performanta magazinelor MEGA din T3 2023 a scazut cu 2%
fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, padnd la 7,9 milioane de lei. in al treilea trimestru,
magazinele MEGA au atras 115.978 de clienti, in scadere cu 12% fata de T3 2022, in timp ce
valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 11%, pana la 68 de lei. Scaderea numarului de
clienti se datoreaza secetei prelungite, care a afectat cererea pentru segmentul de gradinarit
hobby. Cu toate acestea, acest efect negativ a fost compensat de cresterea valorii biletului.

La nivelul primelor noua luni, vanzarile nete au inregistrat un avans de 30%, pana la 31,9
milioane de lei, iar numarul clientilor a ajuns la 454.530 de persoane, o majorare cu 15%. De
asemenea, valoarea medie a bonului fiscal a fost de 70 de lei, o crestere cu 13% comparativ cu
9L 2023. Cresterea vanzarilor nete la nivelul primelor noud luni este un efect al faptului ca o
parte dintre magazinele MEGA au ajuns la maturitate, generand venituri in linie cu asteptarile
initiale.

PERFORMANTA MAGAZINE MEGA

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal

2022 2023 A%

T1 5.442.671 8.127.743 | 49% 93.354 | 124.309 | 33% 58 65 13%
gl 11.183.043 | 15.960.068 | 43% | 170.190 | 214.243 | 26% 66 75 13%
T3 8.032.954 7.853.828 | -2% | 131.407 | 115.978 | -12% 61 68 11%
] 24.658.668 | 31.941.639 | 30% | 394.951 | 454.530 | 15% 62 70 13%

Vanzarile online au inregistrat o scadere de 44% in T3 2023 fata de perioada comparabild din
2022, ajungand la 1,1 milioane de lei. In aceastd perioadd, numarul clientilor a fost de 5.062 de
persoane, in urma unei scaderi de 48%, in timp ce bonul fiscal pentru cumparaturi online a avut
o valoare cu 8% mai mare, ajungand la 225 de lei. Pentru primele noua luni din 2023, vanzarile
nete au ajuns la 4 milioane de lei, o scadere cu 24% comparativ cu 9L 2022. De asemenea,
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numarul clientilor a fost de 21.779 de persoane, o micsorare cu 21%, iar valoarea medie a
bonului fiscal a scazut cu 1%, pana la 190 de lei. Este important de subliniat cd, avand in vedere
reteaua extinsa de magazine Agroland, magazinul online este folosit in principal ca un catalog al
produselor Companiei, cu scopul de a atrage clientii in magazinele fizice, fara ca vanzarile online
sa reprezinte o sursa importanta de venituri pentru Agroland.

VANZARI ONLINE

A v - Valoare medie bon
Vanzari nete

fiscal
2022 2023 A% 2022 2023
I 1.237.960 | 1.385.481 | 12% 6.906 8.175 | 18% 179 169 -5%
aPl 2.021.330 | 1.496.081 | -26% 10.846 8.542 | -21% 186 175 -6%
gl 2.021.700 | 1.136.609 | -44% 9.682 5.062 | -48% 209 225 8%
C]B 5.280.990 | 4.018.171 | -24% 27.434 | 21.779 [-21% 191 190 | -1%

Vanzarile catre francizati au inregistrat o scadere de 11% in T3 2023 fata de T3 2022, acestea
fiind de 14,4 milioane de lei, in timp ce la nivelul primelor noua luni din 2023, vanzarile nete au
fost de 88,1 milioane de lei, o scadere de 6%. Scaderea vanzarilor francizatilor a fost cauzata
de numarul de magazine partenere mai mic cu 16 unitati in T3 2023 versus T3 2022.

VANZARI NETE FRANCIZATI

2022
22.833.672

21.551.038

54.579.342 52.149.189 -5%
15.984.908 14.397.849 -11%
93.397.922 88.098.076 -6%

CIFRA DE AFACERI CONSOLIDATA, IMPARTIRE PE TIP DE PRODUS

Cifra de afaceri consolidata, impartita pe tip de produs vandut in 9L 2023 comparativ cu
performanta din 9L 2022, este prezentatda mai jos:

Categorie 30/09/2022 30/09/2023 A%
Furaje & Concentrate 87.015.622 82.138.751 -6%
Input (AAB) 56.540.890 52.041.923 -8%
Pui 49.035.140 50.459.603 3%
Food 10.746.391 20.744.511 93%
Produse pet food 21.342.807 19.278.725 -10%
Aditivi 6.682.671 7.576.220 13%
Agricole 7.642.946 7.274.277 -5%
Echipamente 8.007.825 7.110.712 -11%
Altele 3.001.394 4.034.978 34%
Ferme 2.565.116 4.002.850 56%
Farmacie & Fitofarmacie 1.769.974 3.533.519 100%
Reduceri (8.945.285) (8.309.136) -7%
Total CA 245.405.492 249.886.932 2%
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In 9L 2023, cea mai mare contributie la cifra de afaceri a fost generatd de categoria furaje si
concentrate, care a ajuns la 82,1 milioane de lei, o scadere de 6% comparativ cu primele noud
luni din 2022, cauzata de diminuarea preturilor acestei categorii, volumele ramanand pe o usoara
panta ascendentd. Vanzarile de inputuri agricole (rezultate generate de Agroland Agribusiness)
au scazut cu 8%, pana la 52 de milioane de lei, avand in vedere lichiditatea scazuta a fermierilor,
ca urmare a secetei si a preturilor reduse la cereale (pentru mai multe detalii despre rezultatele
AAB, va rugam sa cititi Raportul AAB aferent T3 2023, disponibil AICI).

Vanzarile de pui de o zi au continuat evolutia pozitiva, inregistrdnd un avans de 3%, pana la
50,5 milioane de lei. Vanzarile de produse food, care reprezintd vanzarea oualor de consum, au
inregistrat cea mai mare crestere absolutd, ajungand la 20,7 milioane de lei, o majorare cu 93%
comparativ cu primele noua luni din 2022, pe fondul cresterii capacitatii de productie de Ia
Mihailesti.

Produsele pet food au inregistrat o scadere cu 10%, pana la 19,3 milioane de lei, acestea fiind
in continuare influentate de axarea clientilor pe produse cat mai ieftine, in contextul inflationist
actual. Categoria aditivi a inregistrat un avans de 13%, ajungand la 7,6 milioane de lei. Produsele
agricole au ajuns la 7,3 milioane de lei, o scadere cu 5% fata de 9L 2022, in timp ce categoria
echipamente a scazut cu 11%, pana la 7,1 milioane de lei. Vanzarea altor produse a crescut cu
34%, ajungand la 4 milioane de lei. De asemenea, produsele dedicate fermelor au inregistrat o
crestere de 56% fata de aceeasi perioadd din 2022, pana la 4 milioane de lei. Vanzarea
produselor din categoria farmacie si fitofarmacie a generat venituri de 3,5 milioane de lei, o
crestere de 100%, ca urmare a fitofarmaciilor noi deschise in cadrul magazinelor MEGA, cat si a
extinderii gamei de produse vandute.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Veniturile din exploatare la nivel consolidat au scazut in 9L 2023 cu 2%, pana la 250,2 milioane
de lei, pe fondul scaderii cu 4% a veniturilor din vanzarea marfurilor, precum si a valorii negative
inregistrate la nivelul veniturilor din productia in curs de executie. Categoria veniturilor din
exploatare este alcatuita, in principal, din cifra de afaceri, care a ajuns la 249,9 milioane de lei
(+2% fata de 9L 2022), venituri din subventii de exploatare, in valoare de 1,8 milioane de lei
(+166%), venituri din productia in curs de executie, -4,6 milioane de lei (fata de +4,1 milioane
de lei inregistrate in 9L 2022), precum si din alte venituri din exploatare, de 3,1 milioane de lei
(-35%).

iIn ceea ce priveste cifra de afaceri, veniturile din vanzarea marfurilor au scdzut 4% in 9L 2023,
ajungand la 215,6 milioane de lei, scaderea fiind determinata de reducerea vanzarilor din T3
2023 pentru segmentul de gradinarit hobby, afectat de seceta cu care s-a confruntat Romania
in acest an. Reducerile comerciale acordate au scazut cu 9% si au ajuns la 8,3 milioane de lei.
Ca urmare a contextului in care compania a realizat stocuri pentru materii prime mai scumpe,
reducerile acordate au fost limitate. Productia vanduta, care reprezinta veniturile productiei
vandute de la platforma avicola Mihadilesti — oua de consum si pui de o zi, a inregistrat o crestere
de 39%, determinatd de cresterea capacitatii de productie. Aceasta a adus venituri totale de
42,6 milioane de lei.

In acelasi timp, veniturile din productia in curs de executie au scizut semnificativ fatd de anul
anterior, pana la valoarea negativa, de -4,6 milioane de lei. Acestea reprezinta variatia stocului
(productie si vanzare) la gainile de reproductie, gainile ouatoare, rezultatul incubatiei si puii
crescuti in fermele de la platforma Mihailesti. Alte venituri din exploatare, care au scazut cu
35%, provin, in principal, din subventii aferente altor cheltuieli de exploatare, diferenta
reprezentand: inchideri solduri parteneri, rotunjiri solduri si diverse reglari. Veniturile din
subventii au crescut cu 166%, pana la 1,8 milioane de lei, reprezentand subventia pentru
cresterea pasarilor pe anul 2023, crestere datorata maririi efectivului de gaini ouatoare.

Cheltuielile din exploatare au scazut mai mult decat au scazut veniturile, cu 4%, pana la 239,2
milioane de lei, imbunatatind semnificativ rezultatul operational, care a crescut cu 61%, pana la
11,1 milioane de lei. La nivel cheltuielilor, cea mai mare contributie au avut-o cheltuielile privind
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marfurile, care au scazut cu 9%, la 158,2 milioane de lei, pe fondul preturilor mai mici, dar si a
unui volum usor redus la nivelul marfurilor achizitionate. De asemenea, cu preturi mai atractive
fata de anul precedent, si reducerile comerciale primite au scazut, cu 34%, la 2,3 milioane lei.
Cheltuielile cu materiile prime si materiale au crescut cu 19%, pana la 25,5 milioane de lei,
majorare determinata, in principal, de costurile aferente Avicolei Mihdilesti cu productia in
crestere. Alte cheltuieli materiale au ajuns la 2 milioane de lei, o scadere de 32%.

Scaderea cu 36% a cheltuielilor cu apa si energia, pana la 1,9 milioane de lei, reprezinta efectul
stabilizarii preturilor, in special la energie, precum si al faptului ca organizatia a compensat o
parte din costurile cu energia in 9L 2023, avand montate panouri solare cu capacitate de 300
kW, dintre care 200 kW la Avicola Mihailesti si cate 50 kW la Agroland MEGA Afumati si Agroland
MEGA Bolintin Vale. Preturile la energie nu au un impact important asupra productiei oualor de
consum. Impactul este semnificativ in ceea ce priveste fermele de tineret si reproductie, precum
si la incubatie.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 8%, ajungand la 20,7 milioane de lei, majorare
determinata de cresterea salariului mediu. In 9L 2023, Agroland Business System a avut un
numar mediu de 386 angajati la nivel consolidat fata de 394 la 9L 2022. In plus, cheltuielile cu
amortizarea si ajustarile de valoare au crescut cu 18%, pana la 3,8 milioane de lei, cresterea
fiind determinata de inceperea amortizarii investitiilor finalizate in a doua parte a anului 2022.
Alte cheltuieli din exploatare au crescut cu 7%, pana la 29,4 milioane de lei si includ costuri
aferente serviciilor livrate de terti: chirii, transport, marketing, asigurari, impozite si taxe,
precum si alte cheltuieli operationale.

Prin urmare, in 9L 2023, Agroland Business System a inregistrat, la nivel consolidat, un rezultat
operational de 11,1 milioane de lei, 0 majorare cu 61%. Rezultatul brut a ajuns la 5,9 milioane
de lei, o crestere de 38%. Compania a inregistrat cheltuieli financiare in crestere, de 5,2 milioane
de lei, +72%, precum si venituri financiare in scadere, de 73 mii de lei, -84%. Cresterea
cheltuielilor financiare a fost determinata de marirea dobanzilor bancare - compania avand doar
obligatiuni corporative AGR25 si AAB26 cu dobanda fixa, restul finantarilor avand o rata variabila
la nivel de dobanzi.

Cheltuielile cu impozitul au crescut cu 39% comparativ cu 9L 2022, pana la 5,9 milioane de lei,
in linie cu majorarea rezultatului brut. Astfel, pentru primele noua luni ale anului 2023, Agroland
Business System a inregistrat, la nivel consolidat, un profit net de 4,9 milioane de lei, o crestere
de 38% fata de perioada similara a anului trecut.

INDICATORI CONT DE

PROFIT SI PIERDERE (LEI) 30/09/2022 30/09/2023 A %
Venituri din exploatare 255.073.606 250.169.965 -2%
Cheltuieli din exploatare 248.230.768 239.118.823 -4%
Rezultat operational 6.842.838 11.051.142 61%
Rezultat financiar (2.550.913) (5.124.217) 101%
Rezultat brut 4.291.925 5.926.926 38%
Rezultat net 3.571.134 4.926.633 38%

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

Activele totale au crescut 5% in primele noua luni din 2023, ridicAndu-se la 202 milioane de lei,
cresterea fiind determinata de majorarea cu 77% a pozitiei de numerar, pana la 12,2 milioane
de lei, precum si de aprecierea cu 4% a activelor circulante, pana la 111,2 milioane de lei. De
asemenea, cresterea activelor totale a fost influentata si de cheltuielile inregistrate in avans, in
valoare de 5,7 milioane de lei, care reprezinta plati in avans pentru impozite, asigurari si pui.

Activele circulante s-au apreciat cu 4% pe fondul cresterii cu 8% a creantelor, pana la 50,1
milioane de lei, dar in scadere fata de situatia de la sfarsitul primului semestru al anului, cand
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creantele au fost de 61,2 milioane de lei. La data publicarii prezentului raport, nu exista valori
semnificative pentru care exista risc de neincasare. In aceasta perioada, stocurile au inregistrat
o scadere de 7%, ajungand la 48,9 milioane de lei, pe fondul vanzarilor din primele noua luni
ale anului.

La nivelul activelor imobilizate s-a inregistrat o usoara scadere, de 1%, ajungand la 85,1 milioane
de lei. Astfel, imobilizarile corporale au scazut cu 1%, pana la 76,6 milioane de lei, reflectand
deprecierea. Imobilizarile necorporale au scazut cu 4%, ajungand la 1,3 milioane de lei, scadere
determinata de amortizari, iar imobilizarile financiare au fost de 7,1 milioane de lei, o scadere
de 1%.

Datoriile totale au crescut in 9L 2023 cu 4%, pana la 144,6 milioane de lei. Datoriile curente au
ajuns la 78,7 milioane de lei, in urma unei cresteri de 9%, in timp ce datoriile pe termen lung
au fost de 63,4 de milioane de lei, o scadere de 5% fatd de 31 decembrie 2022. La nivelul
datoriilor curente, cea mai mare pondere a fost reprezentata de furnizorii terti, categorie care a
inregistrat un avans de 27%, ajungand la 47,4 milioane de lei, dar in scadere fata de 56,3
milioane de lei inregistrate la sfarsitul S1 2023. Datoriile bancare pe termen scurt au crescut cu
2%, la 21,7 milioane de lei. Alte datorii pe termen scurt au scazut cu 66%, pana la 2,3 milioane
de lei, scadere determinata in principal de reclasificarea unei datorii intra-grup de 3,9 milioane
de lei din categoria furnizori terti in categoria de alte datorii pe termen scurt la 9L 2023. Salariile
si impozitele pe salarii au scazut de la inceputul anului cu 34%, pana la 5,1 milioane de lei. In
ceea ce priveste datoriile pe termen lung, scaderea a fost determinata de diminuarea datoriilor
bancare, care au scazut cu 8%, pana la 41,9 milioane de lei, ca urmare a rambursarilor
efectuate.

Capitalurile proprii au crescut cu 6%, ajungand la 57,4 milioane de lei, datorita cresterii cu 50%
a rezultatului exercitiului financiar. De asemenea, capitalul subscris si varsat a crescut cu 4%,
pana la 9,2 milioane de lei. Primele de capital au ramas la acelasi nivel ca in data de 31 decembrie
2022.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2022 30/09/2023

Active imobilizate 85.958.719 85.053.267 -1%
Active circulante 106.443.111 111.185.609 4%
Casa si conturi la banci 7.048.004 12.154.563 72%
Cheltuieli inregistrate in avans 0 5.743.050 100%
TOTAL ACTIV 192.401.830 201.981.926

Datorii curente 71.953.425 78.703.916 9%
Datorii pe termen lung 66.494.069 63.437.600 -5%
Venituri inregistrate in avans 0 2.476.530 100%
Capitaluri proprii 53.954.337 57.363.879 6%

TOTAL PASIV 192.401.830 201.981.926 5%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONSOLIDAT
1':5;3’;;2?{:8” 2 LA S 30/09/2022 30/09/2023
Venituri din exploatare, din care: 255.073.606 | 250.169.965 -2%
Cifra de afaceri, din care: 245.405.492 249.886.932 2%
Productia vanduta 30.682.672 42.611.789 39%
Venituri din vanzarea marfurilor 223.807.340 215.583.496 -4%
Reduceri comerciale acordate (9.084.521) (8.308.353) -9%
Venituri din subventii de exploatare 663.951 1.765.711 166%
Venituri din productia in curs de executie 4.135.889 (4.628.345) -212%
Alte venituri din exploatare 4.868.275 3.145.667 -35%
Cheltuieli din exploatare, din care: 248.230.768 | 239.118.823 -4%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 21.448.107 25.471.619 19%
Alte cheltuieli materiale 2.974.234 2.009.452 -32%
Cheltuieli cu energia si apa 2.959.697 1.881.558 -36%
Cheltuieli privind marfurile 174.530.795 158.164.977 -9%
Reduceri comerciale primite (3.573.056) (2.341.451) -34%
Cheltuieli cu personalul 19.180.449 20.746.032 8%
\(/I;il;l;ieeli cu amortizarea si ajustarile de 3.199.578 3.777.865 18%
Alte cheltuieli de exploatare 27.510.965 29.408.771 7%
Rezultat operational 6.842.838 11.051.142 61%
Venituri financiare 465.623 72.591 -84%
Cheltuieli financiare 3.016.535 5.196.807 72%
Rezultat financiar (2.550.913) | (5.124.217) -101%
Venituri totale 255.539.229 250.242.556 -2%
Cheltuieli totale 251.247.304 244.315.630 -3%
Rezultat brut 4.291.925 5.926.926 38%
Impozitul pe profit/alte impozite 720.791 1.000.293 39%
Rezultat net 3.571.134 4.926.633 38%
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BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2022

30/09/2023

Active imobilizate, din care: 85.958.719 85.053.267 -1%
Imobilizari necorporale 1.376.597 1.323.978 -4%
Imobilizari corporale 77.384.090 76.636.963 -1%
Imobilizari financiare 7.198.033 7.092.327 -1%

Active circulante, din care: 106.443.111 111.185.609 4%
Stocuri 52.847.736 48.892.300 -7%
Creante 46.547.371 50.138.746 8%

Casa si conturi la banci 7.048.004 12.154.563 72%

Cheltuieli inregistrate in avans
TOTAL ACTIV

0
192.401.830

5.743.050
201.981.926

Datorii curente, din care: 71.953.425 78.703.916 9%
Datorii bancare 21.297.096 21.687.861 2%
Impozite si taxe 55.889 884.676 1483%
Furnizori terti 37.321.109 47.390.422 27%
Datorii catre entitati afiliate 51.624 38.124 -26%
Salarii si impozite pe salarii 3.780.544 5.080.460 34%
Leasing 2.588.952 1.292.743 -50%
Alte datorii pe termen scurt 6.858.211 2.329.632 -66%

Datorii pe termen lung, din care: 66.494.069 63.437.600 -5%
Datorii bancare 45.685.989 41.869.358 -8%
Obligatiuni corporative 18.080.300 18.080.300 0%
Leasing 2.669.780 3.487.942 31%
Alte datorii pe termen lung 58.000 0 -100%

Venituri in avans 0 2.476.530 100%

Total datorii 138.447.494 144.618.046 4%

Capitaluri proprii, din care: 53.954.337 57.363.879 6%
Capital subscris si varsat 8.854.950 9.249.730 4%
Prime de capital 27.969.531 27.969.531 0%
Rezerve legale 784.785 784.585 0%
Profitul sau pierderea reportata 14.665.988 15.875.822 8%
z:gfri‘tcl.:lars_au pierderea exercitiului 3.291.234 4.926.632 50%
Repartizarea profitului 169.732 0 -100%
Actiuni proprii 1.442.421 1.442.421 0%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI

DATORII

192.401.831

201.981.926
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CASH FLOW CONSOLIDAT

FLUX DE NUMERAR (LEI) 31/12/2022 30/09/2023
Activitati de exploatare

Profitul net 3.483.982 4.926.633
Amortizare 4.443.337 3.777.865
Cheltuiala cu impozitul pe profit 622.747 1.000.293
D e
(Cresterea)/Descresterea creantelor (15.093.137) (3.591.375)
(Cresterea)/Descresterea stocurilor (27.271.166) 2.602.007
(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans - (5.743.050)
Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte datorii 30.694.782 7.597.937
(Crestere)/Descrestere venituri in avans - 2.476.530
Numerar generat din exploatare (2.872.305) 13.046.839
Dividende repartizate (826.875) (558.240)
Impozit pe profit platit (622.747) (1.000.293)
Numerar net din activitati de exploatare (4.321.927) 11.488.307
Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari (22.144.491) (2.872.413)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (22.144.491) (2.872.413)
Activitati de finantare

Incasdri din cresterea capitalului social 14.619.459 394.579
Incas&ri din imprumuturi 15.548.437 (3.903.913)
Achizitie actiuni proprii (1.442.421) (0)
Numerar net din activitati de finantare 28.725.475 (3.509.334)
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar 2.259.057 5.106.560
g:mir:;isi echivalent de numerar la inceputul 4.788.946 7.048.004
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul 7.048.003 12.154.564

perioadei
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Principalii indicatorii consolidati ai Agroland Business System la 30 septembrie 2023 sunt
prezentati mai jos:

Indicatorul lichiditatii curente la 30.09.2023

Active curente 111.185.609
=1,41

Datorii curente 78.703.916

Indicatorul gradului de indatorare la 30.09.2023

?mcflfri]:i'tat 63.437.600
P x 100 x 100 =111%
Capital propriu 57.363.879
?mcflfri:i'tat 63.437.600
P x 100 x 100 = 53%
Capital angajat 120.801.479

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.09.2023

Cifra de afaceri 249.886.932

= 2,94

_ Active 85.053.267
imobilizate
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PERSPECTIVA ANULUI 2023

in data de 28 martie 2023, Grupul Agroland a publicat Bugetul de Venituri ssi Cheltuieli pentru
anul 2023. Bugetul a fost ulterior aprobat de Adunarea Generala Ordinara anuala a Actionarilor,
care a avut loc in data de 28 aprilie 2023. In raportul pentru S1 2023, conducerea a decis sa
revizuiasca bugetul considerand contextul de piata dificil, caracterizat de instabilitate si cresteri
de preturi pentru mai multe categorii de bunuri si servicii.

Revizuirea bugetului, publicata pe 22 septembrie 2023, impreuna cu raportul pentru S1 2023, a
avut loc la inceputul lunii septembrie 2023. Revizuirea a tinut cont de anul agricol dificil, care a
dus la revizuirea bugetului Agroland Agribusiness, dar si de situatia legata de pretul oualor de
consum. Pretul oualor a scazut semnificativ pe parcursul verii, iar la pregatirea revizuirii
bugetului, conducerea a considerat ca preturile vor incepe sa se redreseze incepand cu luna
septembrie. Din pacate, acest lucru s-a intdmplat abia la sfarsitul lunii octombrie, ceea ce
inseamna ca a existat un decalaj atat in ceea ce priveste veniturile, cat si in ceea ce priveste
rentabilitatea generata in T3 si in T4, ceea ce a dus la necesitatea de a revizui din nou bugetul.

in plus, pe 14ngd impactul negativ al pretului oudlor si modificirile de preturi semnificative la
nivelul ingrasamintelor si cerealelor care au avut impact asupra Agroland Agribusiness (asa cum
a fost raportat in raportul aferent T3 2023 al AAB, disponibil AICI), exista si impactul negativ al
secetei asupra vanzarilor generate prin reteaua de magazine Agroland. Acest fapt a determinat
ca sezonul de gradinarit din T3 si T4 2023 sa fie mult mai slab decat se astepta initial
managementul.

In consecintd, la data publicarii acestui raport, conducerea estimeazd ci va incheia anul 2023
cu vanzari nete la nivel consolidat de 289,1 milioane de lei, in scadere cu 12% fata de bugetul
initial, EBITDA mai mica cu 25%, de 19,7 milioane de lei, si un profit net de 6,1 milioane de lei,
in scadere cu 45% fata de bugetul initial.

ESTIMARE REVIZUITA BUGET

DE VENITURI SI CHELTUIELI
2023

Buget
aprobat
28.04.2023

Buget
revizuit
22.09.2023

vs.
initial

Buget
revizuit
24.11.2023

vs.
initial

Vanzari nete 329.657.235 | 301.127.676 | -9% | 289.082.569 | -12%
Séon%it(ec)osw' produselor 219.064.440 | | 202.540.186 | -8% | 192.127.595 | -12%
Marja comerciala 110.592.795 98.587.490 |-11% 96.954.974 | -12%
Costuri materiale 26.651.609 23.762.255 | -11% 24.372.232 -9%
Costuri cu personalul 26.386.261 23.973.738 -9% 25.122.081 -5%
Costurile serviciilor utilizate 31.308.950 27.526.782 | -12% 27.746.996 -11%
OPEX 84.346.820 75.262.775 | -11% 77.241.308 -8%
EBITDA 26.245.975 23.324.715 | -11% 19.713.666 | -25%
EBIT 20.394.512 17.473.252 | -14% 13.862.202 -32%
EBT 13.967.563 11.046.304 | -21% 7.435.254 -47%
Profit net 11.077.340 9.076.252 | -18% 6.109.438 | -45%



https://bvb.ro/info/Raportari/AAB/AAB_20231121131953_Raport-AAB-RO-T3-2023.pdf
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DECLARATIA CONDUCERII

Timisoara, 24 noiembrie 2023

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2023 si 30.09.2023 redau o imagine corecta si conforma
cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor
Agroland Business System S.A. si ca raportul de management oferd o imagine corecta si
conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in primele sase noua ale
exercitiului financiar si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.




