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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raport Anual pentru 2024
Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 - 31.12.2024
Data publicarii raportului 30.04.2025

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume Agroland Business System S.A.

Cod fiscal RO 25165241

Numar inregistrare Registrul Comertului 2009000405352

Sediu social Timisoara, str. Garii nr. 14, jud. Timis, Romania
INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE

Capital subscris si varsat 8.997.899,20 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile
»ap ' SMT-AeRO Premium

mobiliare
Numar total actiuni 89.978.992 actiuni
Simbol AG actiuni; AGR28 obligatiuni

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 754 908 742
Email investitor@agroland.ro
Website www.agroland.ro

Situatiile financiare consolidate si individuale la 31 decembrie 2024 prezentate in paginile
urmatoare sunt auditate.
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MESAJ DE LA CEO

Stimati actionari,

Am incheiat un an 2024 important pentru compania
noastra, in care ne-am continuat planul strategic de
dezvoltare si am initiat o serie de investitii care urmeaza
sa fie operationalizate in prima parte a anului 2025.
Rezultatele pe care le-am finregistrat au fost pozitive,
reflectate in cresterea veniturilor din exploatare si a
profitului operational si net, ceea ce demonstreaza
rezilienta companiei si capacitatea sa de a traversa cu
succes un mediu economic complex. Totusi, instabilitatea
politica din Romania din a doua jumatate a anului 2024,
coroborata cu factorii deja existenti, precum inflatia
persistenta, costurile ridicate de finantare si volatilitatea
pietei, a determinat ca rezultatele la nivel consolidat
obtinute sa fie inferioare celor bugetate.

in 2024, compania noastrd a inregistrat o crestere de 7%
a veniturilor din exploatare, care au ajuns la 315,8 milioane de lei, ca urmare a majorarii cu 42%
a productiei vandute de la facilitdtile de productie ale Companiei. In plus, cheltuielile din
exploatare au scazut intr-un ritm mai accentuat comparativ cu veniturile. Aceasta evolutie se
datoreaza strategiei de vanzari a grupului, care a imbunatatit marjele de profit practicate, inclusiv
datorita cresterii ponderii vanzarilor produselor obtinute in facilitatile de productie ale Companiei.
In acest mod, rezultatul operational a inregistrat o crestere de 55%, la 17,2 milioane de lei, in
timp ce rezultatul net s-a ridicat la 7,6 milioane de lei, o majorare cu 62% fata de 2023.

Divizia de inputuri, reprezentatda de Agroland Agribusiness, a depasit provocarile existente in
sectorul agricol din Romania, printr-o gestionare eficienta a capitalului si a investitiilor, aproape
dublandu-si profitul net si inregistrand o majorare semnificativd a EBITDA. In 2024, subsidiara
noastra a inregistrat venituri din exploatare de 55,2 milioane de lei, EBITDA de 3,9 milioane de
lei si un profit net de 2 milioane de lei. Aceste rezultate sunt cu atat mai notabile, avand in vedere
ca agricultura din Romania a traversat trei ani dificili, 2024 fiind marcat de o seceta prelungita,
care a afectat culturile de porumb, floarea soarelui si grau (raportul anual pentru 2024 al Agroland
Agribusiness este disponibil AICI).

Intr-un context plin de provocéri, experienta echipei Agroland Agribusiness, condusd de Florin
Radu, s-a reflectat in solutiile gasite alaturi de fermierii din portofoliu, contribuind la continuitatea
unei agriculturi performante in Romania. Totodatd, in prima jumatate a acestui an, compania va
operationaliza statia de conditionare a semintelor si cerealelor din judetul Mehedinti. Odata
finalizata, aceasta platforma va permite desfasurarea intregului proces de prelucrare a semintelor
si cerealelor, de la curatarea, uscarea si sortarea acestora, pana la tratarea, ambalarea si
depozitarea lor.

Cel mai recent raport al Comisiei Europene! privind oudle de consum arata o crestere de 7% a
pretului oualor la nivelul Uniunii Europene, la inceputul lui 2025 comparativ cu perioada similara
din 2024. Aceasta dinamica s-a accentuat in primele sase saptamani ale anului, cand pretul a
crescut cu peste 15%. In acelasi timp, situatia din Statele Unite ale Americii este chiar mai grava,
pe fondul gripei aviare, care a determinat ca pretul oudlor sa fie de aproape cinci ori mai mare
decat cel din UE. Pe de alta parte, deficitul de oud de pe continentul european s-a accentuat in
2024, importurile in intervalul ianuarie-octombrie fiind cu 27% mai mari comparativ cu aceeasi
perioadd din 2023, in timp ce exporturile au crescut cu doar 11% in acelasi interval. in ceea ce
priveste Romania, conform datelor preliminare, exista un deficit comercial pentru alimente si

! Comisia Europeana, Eggs - Market Situation, https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/9bdf9842-1eb6-
41a2-8845-49738b812b2b_en?filename=eggs-dashboard_en.pdf&prefLang=ro
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animale vii de 4,89 miliarde de euro, in crestere cu 1,6 miliarde de euro fata de 20232. Aceste
tendinte ne ofera oportunitatea de a fi prezenti pe piata europeana de trading, permitandu-ne sa
achizitionam oua din Romania si sa exportam cantitati semnificative.

in 2024, grupul Agroland a inregistrat venituri de 39,9 milioane de lei din vinzarea oudlor de
consum, ritm care a scazut in a doua jumatate a anului, ca urmare a desfasurarii unor investitii
importante in platforma avicold de la Mihilesti. In prima juma&tate a anului, vom finaliza o
investitie de aproape 10 milioane de lei in renovarea si dotarea cu echipamente de ultima
generatie a sase hale de productie, cu o capacitate de 116.000 de gadini oudtoare. Pe fondul
cresterii constante a consumului de oua din Romania si la nivel global, precum si al majorarii
preturilor, estimam recuperarea acestei investitii intr-un interval de 3-4 ani.

Aceasta extindere va creste capacitatea platformei de la Mihailesti la 300.000 gaini, cu o productie
medie lunara de 5,8 milioane de oua. Aceasta va fi cu 18% mai mare comparativ cu productia din
2024, cand au fost produse in medie 4,9 milioane de oua de consum. De asemenea, am finalizat
la Mihdilesti o noud statie de sortare si ambalare a oualor, cu o capacitate de 120.000 de oud pe
ora, de trei ori mai mare decat cea actuald. In prezent, statia de sortare si ambalare se afla in
probe tehnologice si urmeaza sa fie operationalizata in cursul acestei luni. Astfel, investitiile
noastre in platforma avicold de la Mihailesti sunt aliniate cu obiectivul Roméaniei de a reduce
deficitul comercial. Prin achizitia si dezvoltarea de noi ferme, vom putea creste semnificativ
exporturile de oua si produse derivate catre pietele occidentale.

In segmentul de retail, atat vanzirile nete, cat si numdrul de clienti au inregistrat cresteri
importante, de 21% si, respectiv, 17%, in conditiile in care numarul de magazine din retea a
ramas aproape neschimbat. Totusi, avansul de doar 3% al valorii medii a bonului fiscal, sub nivelul
inflatiei oficiale, nu reflecta cresterea volumului de marfa, intrucat pretul unor categorii de
produse, precum furajele, a scazut semnificativ.

Evolutia din 2024 confirma strategia noastra din ultimii ani, in care am inceput sa producem intern
o parte dintre produsele comercializate in magazinele Agroland. Fabricile de furaje organice si de
nutreturi combinate de la Caransebes si Isalnita, precum si fabrica de hrana pentru animale de
companie, continud sd genereze marje de profit importante. In 2024, fabricile noastre de la
Caransebes si Isalnita au produs peste 18.000 de tone de furaje, in timp ce fabrica din judetul
Covasna a produs peste 3.500 de tone de hrana pentru animale de companie. Recent, am demarat
procesul de extindere a fabricii de la Isalnita, care va permite o crestere a capacitatii anuale de
productie cu 10.000 de tone, precum si pe cea de depozitare. La finalizarea proiectului, pe care o
estimam la finalul lui 2025, ne vom consolida pozitia ca unul dintre cei mai importanti si moderni
producatori din regiunea Olteniei.

In ceea ce priveste perspectivele pentru 2025, suntem increz&tori c& investitiile constante pe care
le derulam contribuie la dezvoltarea grupului Agroland si la cresterea marjei de profit. Ne aflam
intr-o pozitie avantajoasa pe piatd, activand in diverse segmente, care, desi complementare, ajuta
la reducerea sezonalitatii si la diminuarea riscurilor astfel incat intregul business sa fie cat mai
putin predispus la influenta factorilor externi.

Vom continua sa va tinem la curent cu evolutia noastra si cele mai recente noutati prin rapoarte
curente si aparitii media. Va invitam sa cititi mai detaliat despre performanta Agroland din anul
2024 in paginile urmatoare. In cazul oricdror intrebari legate de activitatea noastrd de la inceputul
anului, fie cd este vorba despre afaceri sau de piata de capital, va rugam sa nu ezitati sa ne
contactati la investors@agroland.ro.

Horia Cardos

Director General

2 Institutul National de Statistica, Comertul international cu bunuri in luna decembrie si in anul 2024,
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/cel12r24.pdf
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DESPRE AGROLAND BUSINESS SYSTEM

SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

Agroland Business System S.A. a fost fondata in 2009 la Timisoara, de catre antreprenorul Horia
Cardos ca o societate cu raspundere limitata, avadnd ca obiect de activitate comertul cu
amanuntul in magazine specializate cu produse pentru gradina, ferma si animale de companie.
Compania Agroland si-a inceput activitatea prin vanzarea de produse pentru micii fermieri, de
la furaje, echipamente si pui de o zi, ajungand sa fie astazi cel mai mare furnizor pentru zona
de hobby farming.

Deoarece clientul obisnuit traieste in mediul rural sau in vecindtatea oraselor, a urmat decizia
naturala ca Societatea sa comercializeze si produse pentru gradina (butasi de trandafiri, arbusti
si pomi fructiferi, seminte de legume si bulbi de flori, fertilizanti, echipamente si scule) si animale
de companie (hrana, suplimente, jucarii si accesorii pentru caini, pisici, animale si pasari
exotice). Rezultatul a fost atat o extindere a gamei de produse din magazine, cat si extinderea
clientelei catre familii care nu aveau ca preocupare hobby farmingul.

Profitand de intrarea pe segmentele ,Pet care" si ,,Gradina" si de potentialul masiv de dezvoltare
al acestora, compania a recrutat un senior buyer cu experienta inclusiv pe ,gardening”, dar si a
unui category manager cu experienta in ,pet care”, vizand o extindere in forta a acestor
categorii. Profitand de avantajul competitiv dat de numarul de magazine si de proximitatea fata
de clienti, de experienta asimilata prin recrutarea de personal specializat, grupul Agroland a
ajuns in pozitia de a concura cu succes cu magazine mai cunoscute pe zonele de ,,gardening” si
~pet care”.

O alta linie de business dezvoltata de companie este aceea de fitofarmacii. Astfel, in anul 2018,
pornind de la un sondaj realizat la nivelul clientilor existenti, in urma caruia intre 25% si 40%
dintre acestia erau interesati ferm de produse de fitofarmacie, s-a decis dezvoltarea segmentului
de fitofarmacii.

Initial, compania Agroland a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profitdnd de
notorietatea castigats, a luat decizia dezvoltérii de noi magazine in sistem de francizd. In urma
acestei decizii strategice, numarul de magazine detinute de Emitent a crescut intr-un ritm
accelerat. Astfel, in anul 2011, Agroland detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014 sa
fie inaugurat magazinul cu numarul 200. Din acest moment, Emitentul si-a concentrat resursele
pe imbunatatirea calitatii partenerilor francizati si pe cresterea vanzarilor din fiecare magazin
existent. Numarul total de magazine Agroland a evoluat constant in timp, ajungand la 234 la 31
decembrie 2024.

fncepand cu anul 2020, Emitentul a imbunitatit modelul de business, optdnd pentru marirea
suprafetelor magazinelor operate de companie, aceasta directie fiind sustinuta si de extinderea
gamei de produse comercializate. In acest context vizibilitatea si atractivitatea magazinelor
Agroland a crescut constant.

Expansiunea companiei Agroland, care detine cea mai mare retea de magazine agricole din
Romania, a vizat si extinderea suprafetei unitatilor comerciale. In noile magazine Agroland,
suprafetele de desfacere au crescut deja sau se vor extinde de pana la cinci ori, iar gama de
produse se tripleaza. Deschiderea noilor magazine Agroland in format MEGA a avut ca scop si
accesarea unei noi categorii de clienti - din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari
urbane - ceea ce a crescut semnificativ publicul tintd si a schimbat intr-o bund masura structura
de produse comercializate. In acest mod, noului public tint vizat i se oferd o gama larga de
produse din sfera gardening, pet care si hobby farming, astfel incat sa-i fie satisfacute
necesitatile legate de gradinarit, cresterea animalelor de companie sau agricultura de tip hobby.

In ceea ce priveste firmele din grupul Agroland, deoarece acestea se ocupa cu activitdti diferite,
compania Agroland a luat decizia de a transforma diviziile in societati de sine statatoare, pentru
a asigura un control mai eficient asupra acestora si a se putea concentra pe liniile de business
ramase. Astfel, in 2017, s-a decis transformarea diviziilor care activau in cadrul Agroland
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Business System S.R.L. in societati de sine statatoare, precum Agroland Agribusiness S.A.,
Agroland Professional Farm S.R.L. si Agroland Megastore S.R.L..

De asemenea, in 2022, activitatea desfasurata in cadrul platformei Avicola Mihailesti, anterior
detinuta de Agroland Business System S.R.L., a fost transferata subsidiarei Agroland Genetics
S.R.L.. In plus, in S1 2024, activitatea Fabricii de Furaje de la Caransebes, anterior detinuta de
Agroland Business System S.R.L., a fost transferata subsidiarei Agroland Organic S.R.L..

Astfel, rezultatele consolidate ale Agroland Business System S.A. includ rezultatele generate de
societatea-mama, precum si de urmatoarele companii-fiice:

Agroland Agribusiness S.A. a luat fiinta ca urmare a transformarii diviziei de inputuri
din cadrul ABS. Aceasta divizie a fost infiintata in 2016, profitdnd de inchiderea
operatiunilor Cargill privind inputurile in Romania. Societatea a reusit sa profite de
aceasta situatie si a recrutat directorul regional si cativa agenti din zona Olteniei, fiind
una din cele mai dezvoltate zone din agricultura romaneasca. Actiunile companiei se
tranzactioneaza pe piata AeRO a BVB sub simbolul AAB din 15 iunie 2021. De
asemenea, Compania a listat o emisiune de obligatiuni corporative pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti in data de 9 septembrie 2021 sub simbolul AAB26.

Agroland Megastore S.R.L. a fost infiintata in 2019, in scopul construirii magazinelor
de suprafata mare pentru ABS. Aceasta practica o au aproape toti retailerii mari care
detin o societate separata, prin care desfasoara activitatile imobiliare.

Agroland Retail S.R.L. (denumita anterior Magazinul Micului Fermier S.R.L.) este
compania subsidiara, achizitionata in 2019 in proportie de 100% de catre compania
Agroland. Compania, infiintata in 2011, opereaza 17 de magazine proprii in zona de
Sud-Vest, avand ca obiect de activitate comercializarea tuturor produselor din
portofoliul Agroland.

Agroland Genetics S.R.L., companie infiintata in 2022, care are drept obiect principal
de activitate cresterea pasarilor. Aceasta este detinutd 100% de Agroland Business
System si preia activitatea Avicola Mihadilesti datorita dezvoltarii acestui domeniu de
activitate.

Agroland Organic S.R.L., companie infiintata in 2024, care are drept obiect de
activitate fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma si opereaza Fabrica
de Furaje de la Caransebes, care a fost transferata de la compania mama. Aceasta este
detinutd 100% de Agroland Business System.

Agroland Fermele BIO S.R.L., companie infiintata in 2024, care are drept obiect
principal de activitate cresterea pasarilor. Aceasta este detinutd 100% de Agroland
Business System.
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ORGANIGRAMA GRUPULUI
Agroland Business Systems S.A. face parte dintr-un grup, neinregistrat la ONRC, iar societatile
afiliate sunt urmatoare:

. Activitate Anul . . Detinere
Denumire principala* | infiintarii Actionari actionari
Cardos Horia 64,41%
Agroland Alti actionari -
Leader Business 26165241 4776 Persoane fizice 30,33%
de grup 2009 - - -
System S.A. Alti actionari -
s 5,26%
Persoane juridice
Memb Agroland ég';ct)éﬂdsli?smess °5,78%
ru r A
grup Agribusiness SA 37478862 4621 2017 Radu Florin 23,7%
Alti actionari (BVB) 20,52%
Agroland Business
Agroland 20%
Mrimbr” Professional 37208060 4621 2017 iﬁtaesngi Sc'gan
grup Farm SRL " 80%
Dorel
Membru Agroland Cardos Horia 0,0004%
grup Megastore SRL 40417148 6820 2019 Agroland Business 99,9996%
System S.A.
Membru Agroland Retail 29327516 4778 2011 Agroland Business 100%
grup SRL System S.A.
Membru Agroland Agroland Business o
grup Genetics SRL 47081443 0147 2022 System S.A. 100%
Membru Agroland Agroland Business o
grup Organic SRL 50069105 1091 2024 System S.A. 100%
Agroland .
Membru | rermele BIO 50585149 0147 2024 | Agroland Business 100%
grup System S.A.
SRL
i o)
Membru Devest 9050231 4675 1996 Cardos Horia 90%
grup Farmatech SRL Cardos Denisa 10%
Membru Astradriving Cardos Horia 50%
1934 7 2 z
grup SRL 934533 8553 006 Boca Cristinel 50%
Agroland Business o
System S.A. 20%
Membru Sports Games 14522187 4762 2002 Contra Cosmin 25%
grup SRL Marius
Popowqu Alin 559,
Augustin
In cazul ONG-
Membru Asociatia Cardos Horia - urllec;(risr;;
Sportiva 32848123 2014 presedinte si ]
grup Agroland membru fondator procente, ci
doar membri
ai asociatiei

*Activitate principala:
4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amanuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate;

4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat;
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate;

0147 - Cresterea pasarilor;

1091 - Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma

4675 - Comert cu ridicata al produselor chimice;

8553 - Scoli de conducere (pilotaj);
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4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine specializate.

EXPERIENTA

Avand in vedere momentul infiintarii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu
numerosi clienti si furnizori, experienta Emitentului este una vasta, cele mai relevante aspecte
in acest sens fiind:

e Acoperirea unui teritoriu extins la nivel national prin numarul ridicat de magazine - acoperind
mai multe zone din tara; este singurul lant de magazine de acest tip cu reprezentare
nationala;

e Dezvoltarea de parteneriate puternice - demonstrate prin numarul ridicat de magazine
deschise n franciza si relatiile de lunga durata cu furnizorii; numarul ridicat de magazine a
contribuit pe langa cresterea cifrei de afaceri si la notorietatea extinsa a marcii Agroland;

e Oferirea unei game largi de produse din categoriile gardening, pet care, hobby farming,
avand o diversitate larga a produselor comercializate (peste 3.000 de produse in magazinele
in format MEGA);

e Oferirea unui raport bun pret/calitate pentru produsele si serviciile sale - ca urmare a
volumelor intermediate si a stabilirii unor parteneriate pe termen lung cu furnizorii;

e O reputatie foarte buna in randul clientilor ce au hobby-uri precum gradinaritul, cresterea
animalelor de companie sau de expozitie/ferma, dar si clientilor traditionali ce desfasoara
activitati de agricultura;

e O notorietate ridicata - vizibila prin cresterea sustinuta a vanzarilor de la an la an si
inregistrarea unui numar de 3 milioane de vizite in magazine la nivel anual;

e Obtinerea si pastrarea pozitiei de cel mai mare furnizor local de pui de o zi;
e Echipa experimentata, specializatd in domeniul in care activeaza Emitentul;

e Linii de business complementare, cu diversificarea riscului si maximizarea avantajelor
competitive — oferind o gama completa clientilor Emitentului; se adreseaza cu succes atat
clientului din mediul rural, cat si celui din mediul urban (prin magazinele in format MEGA);

e Dezvoltarea retelei de magazine este completata de vanzarile online prin intermediul site-
ului propriu;

e Concept inovator de magazin, de tip one-stop-shop, aflat in apropierea clientilor, cu
suprafete de 4-5 ori mai mari decat ale actualelor magazine, accentul sporit pus pe
experienta oferitda clientilor (prin amenajarea raioanelor si aranjarea la raft), precum si
consultanta de specialitate oferita cumparatorilor.

CERCETARE SI PORTOFOLIU DE PRODUSE

Emitentul considera ca potentialul de crestere in agricultura este mult mai mare decét in alte
ramuri economice, astfel ca si-a propus sa sustina talentul si dedicarea unor startup-uri tech din
domeniu, care pot consolida cresterea sectorului agricol in Romania. Scopul Emitentului este
identificarea unor noi nise de crestere pe termen lung pentru companie si integrarea in timp,
realizarea de sinergii cu start-up-urile de succes din agricultura, sau asimilarea unor idei de
dezvoltare care pot fi aplicate si in cazul Agroland. Acest program este gestionat de societatea
Agroland Agribusiness.

Referitor la produsele proprii, Emitentul detine un portofoliu vast de produse create special
pentru clientii acestuia, cu un raport calitate-pret atractiv:
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Aditivi Furajeri Agroland

Emitentul a dezvoltat o gama completa de aditivi furajeri care sa le asigure necesarul de vitamine
si minerale pentru o dezvoltare armonioasa si sanatoasa. Gama de produse este potrivita, in
functie de nevoi, pentru: pasari, curci, porumbei, iepuri, manji, vitei, purcei, miei.

Agroland BIO - Furaj Starter Pui

Furaj complet ecologic, destinat sprijinirii dezvoltarii sanatoase a puilor in primele etape de viata.
Se comercializeaza in ambalaje de 10kg sau 20kg.

Agroland BIO - Concentrat PVM pentru gaini ouatoare

Acest concentrat proteino-vitamino-mineral este un furaj complementar ce poate fi utilizat in
agricultura ecologica conf Reg. UE nr 848 / 2018. Se administreaza gainilor ouatoare doar astfel:
33% concentrat + 67% cereale. Contine srot de soia, srot de floarea soarelui si carbonat de
calciu, alaturi de alte ingrediente esentiale. Se comercializeaza in ambalaje de 10kg sau 20kg.

Agroland BIO - Furaj pentru gaini ouatoare

Furaj de calitate superioara din cereale grosier macinate, completat cu componente energetice
si proteice exclusiv vegetale. Contine 88,43% produse de origine agricola, din care 100% din
agricultura ecologica. Amestecul este formulat pentru a asigura productia de oua, este excelent
si pentru pasarile care produc oua pentru incubat. Se comercializeaza in ambalaje de 20kg.

Raticide Agroland

Emitentul a dezvoltat o gama completa de raticide care garanteaza eliminarea daunatorilor din
gospodarie. Produsele ofera solutii complete pentru utilizare in exterior sau interior: pasta,
parafind, grau si cuburi. Raticidele Agroland se comercializeaza sub forma de cutii de 150 g sau
galeti de 3 Kg.

A-Pet-It - Hrana pentru Caini, Pisici, Porumbei etc.

Compania a dezvoltat o gama proprie de hrana economica din ingrediente de baza de calitate,
la un pret corect, accesibild tuturor iubitorilor de animale de companie.

A-Pet-It Gourmet - Hrana pentru caini

Acest tip de hrana uscata este conceputa pentru cdinii adulti, cu varsta de peste un an, avand
proteine si vitamine.

A-Pet-It Plus — Hrana pentru caini

Hrana uscata A-Pet-It Plus pentru caini adulti, cu varsta de peste un an, indiferent de rasa.
Reprezinta o sursa de proteine, minerale, vitamine si fibre, pentru o alimentatie corecta.

A-Pet-It - Asternut absorbant Pisici

Asternutul de la A-Pet-It este un produs 100% natural. Este util in orice casa in care este ingrijita
o pisica. Cu ajutorul lui se amenajeaza locul in care aceasta isi face nevoile. Are putere mare de
absorbtie a lichidului, dar si de incapsulare a mirosului urat.

A-Pet-It - Recompense pentru Caini

Gama de recompense pentru caini A-Pet-It contine 2 categorii de produse: sticks-uri pentru
danturd si recompense delicioase pentru dresaj. In conceperea produselor, Emitentul s-a ghidat
dupd cele 2 obiective: asigurarea sanatatii danturii cainilor si obtinerea unui gust delicios si
motivant pentru caini, totul la un pret corect.
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Pamax - Hrana pentru caini si pisici

Gama de hrana economica pentru caini si pisici, cu continut de carne si derivate de origine
animala.

Agroland - Ulei de somon premium
Ulei de somon norvegian cu prospetime ridicata, obtinuta prin conservarea imediata.

Astfel, acizii grasi Omega-3 sunt optim protejati si pastrati la maximul biologic posibil. Beneficiile
uleiului de somon - Agroland Premium:

e asigura un aport nutritiv si crestere rapida
e blana si piele sanatoasa
e articulatii puternice

Furaje pentru pesti

Furaj extrudat pentru crap, cu o granulatie de 4mm sau 6mm, in cantitati de 5kg si 10 kg, cu
nutrienti de calitate, pentru pestii crescuti in ferme sau in gospodarie. Emitentul are si o gama
premium pentru crap si caras, avand o granulatie de 6mm, cu un continut ridicat de proteine de
inalta calitate, lipide din ulei de peste, vitamine si minerale.

Nada pentru pescuit

Emitentul a creat o gama de nade pentru pescuitul la crap si caras, cu diverse arome (capsuni,
scoica, usturoi, peste si ulei de somon), in functie de sezonul de pescuit. Produsele sunt realizate
din ingrediente vegetale, precum ulei vegetal, cereale si derivate vegetale, minerale, vitamine
si se comercializeaza in ambalaje de 1kg.

Butasi de Trandafiri

Emitentul comercializeaza anual (primavara si toamna) peste 30 de soiuri de butasi de trandafiri
parfumati si intens colorati, cu radacina protejata cu turba si substante nutritive:

e Butasi de trandafiri Poliantes

e Butasi de trandafiri Teahibrizi

e Butasi de trandafiri Cataratori

e Butasi de trandafiri Pomisor
Pomi Fructiferi

Emitentul comercializeaza anual peste 50 de soiuri de pomi fructiferi cu radacina protejata si
adaptati conditiilor din Romania. Compania pune la dispozitia clientilor diferite soiuri rezistente
si delicioase de meri, peri, pruni, caisi, piersici, nectarine, visini, ciresi, gutui sau nucifere.
Primele roade apar dupa 2 ani de la plantare. Produse comercializate in perioada de primavara
si toamna.

Vita de Vie

Emitentul comercializeaza anual peste 15 soiuri de vita de vie cu struguri atat pentru degustat
la masa, cat si pentru obtinerea in propria gospodarie a unui vin calitativ. Produse comercializate
in perioada de primavara si toamna.
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FURNIZORI

Din punct de vedere al furnizorilor in anul 2024, baza este de peste 300 de furnizori activi.

Denumire Domeniu de activitate Pondere
Furnizor 1 Furaje 27%
Furnizor 2 Pui 7%
Furnizor 3 Cereale 3%
Furnizor 4 Furaje 2%
Furnizor 5 Cereale 2%

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

In ceea ce priveste sectorul de retail pentru hobby farming si animale de companie, nu se poate
vorbi de o polarizare a acesteia in jurul unor anumite companii, fiind un sector cu competitori
multi si de talie mica. Cu toate acestea, Emitentul este cel mai important jucator la nivel national
pentru produsele pe care le comercializeaza, ceea ce este posibil ca urmare a dezvoltarii, in timp,
a lantului extins de magazine (proprii si in franciza), care acopera nu mai putin de 33 de judete
din Romania. Luand in considerare acoperirea teritoriala si gama larga de produse, se poate
spune ca Agroland nu inregistreaza competitori la fel de raspanditi geografic, care sa
comercializeze toate categoriile importante, ci exista doar jucatori care activeaza pe céate o
singura categorie.

La nivel national, pe categoria hobby farming exista un singur competitor - producatorul de furaje
Purina si reteaua sa de dealeri. Pe categoria Pet Care, exista 3 retele nationale de petshop-uri:
Animax, Zoocenter, precum si Fressnapf. La categoria Gardening sunt prezente retelele de
magazine de bricolaj: Dedeman, Hornbach, Leroy Merlin, Brico Depot.

In ceea ce priveste factorii care diferentiazd Emitentul de celelalte companii care activeaza in
acelasi sector de piata din Romania, acestia pot fi prezentati pe scurt, dupa cum urmeaza:

e Emitentul detine cea mai extinsa retea de magazine din Romania cu specializare pe zona
gardening, hobby farming, pet care, avand o acoperire mult mai buna decéat a competitorilor;

e Compania are un model de business integrat, de la samanta la raft, prin care cerealele
produse de fermierii din portofoliul Agroland Agribusiness sunt utilizate in fabricile de furaje
de la Caransebes si Isalnita. Ulterior, aceste furaje sunt atat utilizate in cadrul platformei
avicole de la Mihailesti, cat si comercializate in reteaua de magazine Agroland;

e Se adreseaza atat clientilor din zona rurald, prin magazine traditionale cu suprafete mai
mici, cat si celor din mediul urban sau din proximitatea aglomerarilor urbane, prin
magazinele in format MEGA, oferind o gama foarte extinsa de produse pentru ferma si
gradina, avand calitati si preturi adaptate fiecarui consumator;

e Emitentul este cel mai mare furnizor de pui de o zi din Romania. Prin achizitia platformei
Mihailesti se realizeazd o integrare pe verticald a activitatii din aceasta arie, cu efecte
pozitive multiple: cresterea calitatii produselor, un control mai bun al costurilor si o
mbunatatire semnificativa a marjelor de profit;

e Compania a inceput in 2024 productia de furaje bio in cadrul fabricii de la Caransebes,
aceasta fiind cea mai mare unitate de productie a furajelor certificate organic din Romania;

e Specializarea pe zonele de gardening, pet care si hobby farming ofera Emitentului sansa de
a fi prima optiune pentru clientii din zona urbana, inaintea magazinelor de tip pet care sau
bricolaj, clientii putand opta pentru un magazin specializat in dauna unuia generalist
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(bricolaj) sau dimpotriva a unuia supraspecializat (pet care). Comparativ cu magazinele de
bricolaj, oferta este mai specializata si ca atare poate raspunde mai bine cererii clientilor.
Comparativ cu magazinele supraspecializate de tip pet care, avantajul este reprezentat de
posibilitatea achizitiei din acelasi loc si a altor tipuri de produse necesare intr-o gospodarie
- din zona gardening si hobby farming;

e Compania detine o fabrica de hrana pentru animale de companie, care asigura aproximativ
60% din necesarul cantitatii vandute in magazinele Agroland;

e Reteaua foarte extinsa de magazine, rulajele ridicate si experienta acumulata in timp permit
Emitentului incheierea unor contracte cu furnizori specializati, care-i permite obtinerea unor
conditii comerciale mai avantajoase decat a multor competitori.

In anul 2020, Compania a intrat si pe segmentul oudlor de consum, prin preluarea platformei
avicole de la Mih&ilesti. In urma investitiilor in extinderea fermelor, si a capacitétii de procesare,
Compania a inregistrat in 2024 o productie de 58,4 milioane de oua. Conform celor mai recente
estimari ale Comisiei Europene3, in 2024, Romania a fost al 8-lea cel mai mare producator de
oua din Uniunea Europeana. La nivelul Romaniei, datele Institutului National de Statistica pentru
2023% arata o productie de 5,87 miliarde de oua de consum, o scadere de 2% fata de 2022.
Totusi, piata de oua de consum din Romania este extrem de fragmentata, intrucat fermele
profesionale au avut numai 38% din totalul efectivului pasari din productia de oua din 2023,
restul fiind in gospodariile populatiei, conform Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, citat
de Revista Piata®.

In segmentul productiei oudlor de consum, printre cele mai importante companii din Romania
se numara Toneli Holding, Avicola Lumina, Aviputna. Principalii diferentiatori ai Emitentului sunt:

e Modelul integrat de business, la fermele de la Mihailesti fiind utilizate o parte importanta
a furajelor produse in fabricile Companiei;

e Proximitatea platformei avicole de Bucuresti, unde existd cea mai mare cerere de oua de
consum din Romania;

e Nivelul ridicat al productiei permite ca o parte din oudle obtinute sa fie directionate catre
export, generand marje imbunatatite.

ANGAJATI

in 2024, Agroland Business System a avut, in medie, 423 de angajati la nivel consolidat, fat3
de media de 406 angajati la nivel consolidat in 2023.

In cadrul Emitentului, salariatii nu sunt organizati sub forma unui sindicat.

Detalii cu privire la angajati la nivel consolidat la data de 31.12.2024:

3 Comisia Europeana, Market Situation for Eggs, https://circabc.europa.eu/sd/d/18f7766e-e9a9-46a4-bbec-
94d4c181183f/0%20Circa%?20%20egg%20n0%20links.pdf

4 Institutul National de Statistica, Productia animala obtinuta in anul 2023,
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/prod_anim23r.pdf

5 Revista Piata, Vanzarile de oud, proportionale cu nivelul de trai al gainilor, https://www.revista-
piata.ro/fmcg/analize-si-tendinte/alte-produse-alimentare/item/19626-vanzarile-de-oua-proportionale-cu-nivelul-de-
trai-al-gainilor
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Departament an:a:]:ati
Management 12
Administrativ 26

Financiar 21
Fitofarmacii 22
Input 11
Logistica 42
Marketing 5
Online 6
Retail 161
Ferme proprii 71
Fabrici 46
TOTAL 423

Nivelul de studii al angajatilor la nivel consolidat la 31.12.2024:

Studii medii si sub studii

Departament Studii superioare medii
Management 12 0
Administrativ 21 5
Financiar 21 0
Fitofarmacii 6 16
Input 11 0
Logistica 12 30
Marketing 5 0
Online 2 4
Retail 61 100
Ferme proprii 6 65
Fabrici 8 38
TOTAL 165 258

De asemenea, Organigrama Emitentului este urmatoarea:
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Organigrama
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ADMINISTRATORI SI CONDUCEREA EXECUTIVA

Compania este condusa de Consiliul de Administratie alcatuit din 3 membri, care sunt numiti
pentru un mandat de 4 ani.

In cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor Agroland Business System din data de
29.04.2022, actionarii au ales un Consiliu de Administratie format din Horia Dan Cardos, Leonard
Leca si Gyorgy Ovari. In cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din aceeasi dat3,
29.04.2022, Horia Dan Cardos a fost numit in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie
pentru un mandat de 4 ani.

Horia Dan Cardos - Presedinte Consiliu de Administratie si Director General

Fondatorul Agroand Business Systems S.A., dl. Cardos este atat Presedintele Consiliului de
Administratie al Societatii, cat si Directorul General al acesteia. Absolvent al Universitatii de
Politehnica din Timisoara, Facultatea de Chimie Industriald, acesta are un istoric indelungat in
dezvoltarea si conducerea companiilor din diverse domenii. Pe langad fondarea si conducerea
companiei Agroland, a dezvoltat companii precum GPM - dealer Vodafone, Devest Logistic
(specializata in transporturi), Frido Invest (specializata pe comercializarea produselor Pet Care).

Procent de detinere: Horia Dan Cardos detinea, la 31.12.2024, 57.951.833 de actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Horia Dan Cardos nu i-a fost interzis de cdtre o instantd de judecats
sa indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciald ale unor societdti comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Horia Dan Cardos.

e Horia Dan Cardos nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si
nu este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana
datorita careia ar fi fost numit administrator.
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Leonard Leca - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Leonard Leca are o experienta vasta ca investitor in diferite proiecte de venture capital si private
equity. De asemenea, a ocupat functii de conducere la Tiriac Holding (CEO, CFO) si A&D Pharma
(CFO).

Procent de detinere: Leonard Leca detinea la 31.12.2024, 217.010 actiuni AG. SevenX
Ventures SRL, entitate afiliata lui Leonard Leca detinea la 31.12.2024, 3.397.255 actiuni AG.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Leonard Leca nu i-a fost interzis de cétre o instantd de judecat3 s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Leonard Leca.

e Leonard Leca nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

Gyorgy Ovari — Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie

Gyorgy Ovari are o experienta de peste 20 de ani in domenii precum food si retail, dobandita in
cadrul unor companii internationale. Incepand din 2013, este Senior International Adviser pentru
EBRD in legatura cu proiecte pentru retailul food si non-food in tari din Europa si Asia.

Procent de detinere: Gyorgy Ovari nu detinea la 31.12.2024 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Gyorgy Ovari nu i-a fost interzis de cétre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvent3, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Gyorgy Ovari.

e Gyorgy Ovari nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu
este parte a niciunui acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita
careia ar fi fost numit administrator.

Daniel Liciu - Director General Adjunct

De profesie medic veterinar, absolvent al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, dl. Liciu lucreaza in cadrul companiei inca din 2009. Pana in 2016,
cand a preluat functia de Director General Adjunct, timp de 5 ani, dl. Liciu a fost Director regional
pe zona de Vest, functie din care a coordonat activitatea magazinelor din aceasta zona.

Procent de detinere: Daniel Liciu detinea, la 31.12.2024, 320.000 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

o In ultimii 5 ani, Iui Daniel Liciu nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.
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e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Daniel Liciu.

e Daniel Liciu nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.
Adrian Gafita - Director Financiar de Grup

Adrian Gafita are o experienta de peste 16 ani in domeniul financiar si contabil, dobandita atat
in cadrul unor companii locale active in acest sector, cat si intr-o companie de consultanta din
Big Four. Adrian are o expertiza bogata in contabilitate, audit financiar si analiza financiara. Din
aceasta pozitie, coordoneaza activitatea departamentului financiar al Companiei.

Procent de detinere: Adrian Gafita detinea, la 31.12.2024, 100.001 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, Ilui Adrian Gafita nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Adrian Gafita.

e Adrian Gafita nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului.
Denisa Cardos - Director Economic

Este absolventa de stiinte economice la Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea
Management in Industrie. Cu o experienta indelungata in cadrul Emitentului, este directorul
economic al Agroland Business Systems S.A. de 10 ani, coordoneaza si supravegheaza intreaga
activitate financiara. De asemenea, organizeaza si implementeaza in cadrul companiei Agroland
solutii inovatoare de gestiune a afacerii: sistem ERP (Enterprise Resource Planning) din anul
2011, din 2018 o platforma de preluare a comenzilor din magazine pe platforma B2B Senior E-
commerce si, incepand cu 2019, un sistem performant de gestiune si vanzare pentru segmentul
retail - Magister Software.

Procent de detinere: Denisa Cardos nu detinea la 31.12.2024 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, Denisei Cardos nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Denisa Cardos.

¢ Denisa Cardos nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.
Lucian Luca - Director National de Retail

Are o experienta de 18 ani in sectorul de retail, perioada in care a activat in cadrul mai multor
companii internationale de retail, prezente pe piata din Romania. S-a alaturat echipei Agroland
in 2022 si este responsabil de implementarea strategiei de vanzari a Companiei pentru
eficientizarea proceselor si a portofoliului de produse.

Procent de detinere: Lucian Luca detinea, la 31.12.2024, 15.000 actiuni AG.
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Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, lui Lucian Luca nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Lucian Luca.

e Lucian Luca nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.
Anca Gorgan - Director de Marketing

Absolventd a unui Msc in Business & Marketing International a Universitatii din Aalborg,
Danemarca, Anca Gorgan vine cu o experienta internationala in domeniul marketingului, n
Romaénia, Danemarca si Franta. In ultimii 8 ani, Anca a ficut parte din echipa de marketing a
celui mare portal imobiliar din Romania, imobiliare.ro, ocupand si functia de Social Media
Manager. Anca s-a aldturat echipei Agroland in primdvara anului 2021 cu obiectivul de a creste
si consolida pozitia brandului Agroland pe noile directii de business: PetShop si Gradina.

Procent de detinere: Anca Gorgan nu detinea la 31.12.2024 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In ultimii 5 ani, Ancdi Gorgan nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecatd s&
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Anca Gorgan.

¢ Anca Gorgan nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului.
Alexandru Ionasca - Manager Expansiune

Este absolvent al Facultatii de Stiinte Economice - Administrarea Afacerilor. Din anul 2013, fisi
incepe activitatea profesionala in cadrul companiei Fan Courier Timisoara, iar din 2015 preia
conducerea departamentului operational-vanzari al casei de expeditii Afaceri MRCD Timisoara si
contribuie activ la dezvoltarea companiei. Acumuland o experienta de 5 ani in domeniul logisticii
si al transporturilor de marfa, in anul 2018 se alatura echipei Agroland in pozitia de Facility
Manager, unde a coordonat activitatile si proiectele departamentului administrativ. Din anul
2020 preia functia de Manager Expansiune si se ocupa atat de deschiderea magazinelor de
suprafata mare - Agroland MEGA, cat si de proiectele Greenfield ce fac parte din strategia de
dezvoltare a companiei.

Procent de detinere: Alexandru Ionasca detinea, la 31.12.2024, 60.439 actiuni AG.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

o In ultimii 5 ani, lui Alexandru Ionasca nu i-a fost interzis de cétre o instanta de judecata
sa indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei
societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Alexandru Ionasca.
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e Alexandru Ionasca nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului.

IMPACT ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

Emitentul a evoluat cu succes in ultimii ani, fiind constient de responsabilitatea fata de mediu si
protectia climei. Acesta livreaza in fiecare zi comenzi din depozitele proprii, utilizdnd responsabil
resursele naturale si respectand legislatia de mediu. Astfel, prin reteaua logistica optimizeaza
rutele de transport, reducand poluarea mediului.

In plus, iIn magazinele Agroland a fost implementat un sistem de utilizare a pungilor
biodegradabile si a unor sisteme de colectare a bateriilor uzate. Echipamentele electrice si
electronice defecte sunt colectate de firma specializata de colectare selectiva a deseurilor. Pentru
a ambala optim produsele si a ajunge in conditii de maxima siguranta, Emitentul a decis sa
foloseasca eficient materialele necesare astfel incat sa protejeze mediul inconjurator.

In prezent, Compania are montate panouri fotovoltaice cu o capacitate de 300kW, dintre care
200 kW la Avicola Mihadilesti si cate 50 kW la Agroland Afumati si Agroland Bolintin Vale.
Obiectivul pe termen mediu in aceasta directie este ca toate liniile de business ale Agroland sa
isi reduca semnificativ amprenta de carbon prin utilizarea surselor proprii de energie verde.

Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii legate de protectia mediului
fnconjurator.

ACTIUNILE AG LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Agroland Business System S.A. au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al
Bursei de Valori Bucuresti la data de 01.03.2021.

In cadrul plasamentului privat ce s-a desfdsurat in data de 18.11.2022, totalul actiunilor
subscrise a fost de 4,85 ori mai mare decat oferta initiala de 1.765.590 de actiuni si s-au
inregistrat 139 de subscrieri. Metoda de alocare utilizata a fost pro-rata, iar pretul de vanzare a
fost de 4,5 lei pe actiune. Subscrierea minima s-a ridicat la 99.000 lei, echivalentul a 22.000 de
actiuni.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, investitorii au tranzactionat 14.873.134 de actiuni AG, in
valoare totala de 20,5 milioane de lei (valoare medie zilnica de tranzactionare de 81.370 de lei).

La 31.12.2024, structura actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni Procent
Horia Dan Cardos 57.951.833 64,4060%
Persoane Fizice 27.294.929 30,3348%
Persoane Juridice 4.732.230 5,2593%
TOTAL 89.978.992 100%

OBLIGATIUNILE AGR25 LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Agroland Business System S.A. a emis la data de 10 martie 2020 un numar de 80.803 de
Obligatiuni corporative negarantate, denominate in RON, cu o valoare nominala individuala de
100 lei si o valoare totala de 8.080.300 de lei. Obligatiunile au avut o ratd anuala a cuponului
fixa de 9%, cupoanele fiind platite semestrial.

Obligatiunile au avut Data Scadentei la 10 martie 2025, atunci cdnd Compania a platit principalul
si dobanda aferenta ultimului cupon semestrial.
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OBLIGATIUNILE AGR28 LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Agroland Business System S.A. a emis la data de 2 octombrie 2024 un numar de 69.206
obligatiuni corporative nominative, negarantate, neconvertibile, dematerializate, cu o valoare
nominala individuala de 100 lei si o valoare totala de 6.920.600 de lei. Obligatiunile au scadenta
la data de 2 octombrie 2028 si o rata anuala a cuponului fixa de 9,75%, cupoanele fiind platibile
semestrial.

Data Scadentei Obligatiunilor este in termen de 4 (patru) ani de la Data de Emisiune, respectiv
la 2 octombrie 2028. Rata nominala anuala a dobanzii este fixa si are valoarea de 9,75% per an,
cupoanele fiind platibile semestrial la Data Cupon.

Agroland a efectuat plata primului cupon in data de 2 aprilie 2025 catre detinatorii de obligatiuni,
prin sistemul Depozitarului Central. Urmatorul cupon este datorat in data de 02.10.2025 si
Compania nu prevede nicio problema cu plata acestuia.

In 2024, nu au fost efectuate operatiuni de achizitionare de actiuni proprii de citre Agroland
Business System S.A. Niciuna dintre filialele Agroland Business System nu detinea actiuni AG
sau obligatiuni AGR 25 sau AGR28 la 31 decembrie 2024.
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EVENIMENTE CHEIE IN 2024

DESCHIDERE NOI MAGAZINE AGROLAND MEGA

Compania a continuat investitiile in vederea cresterii Agroland Business System. Astfel, in 2024,
Agroland Business System a deschis patru noi magazine in format MEGA, in localitatile Jimbolia,

Valea Ursului, Galati si Moreni.

L ETEVAL

Data
deschiderii

Varietate
produse

vanzari
estimate

Investitie

Locuri de
munca
create

Mega Jimbolia - Strada 05.02.2024 varietate de vanzari 135.000 euro, 3 locuri
Stefan cel Mare peste 2.500 de | estimate la suma in care nu
produse peste 700.000 | sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2024
Mega Valea Ursului - Strada | 06.06.2024 varietate de vanzari 80.000 euro, 3 locuri
Principald, nr. 14A, parter, C2, peste 2.000 de | estimate la suma in care nu
spatiul S1+S2 produse peste 600chat sunt incluse
.000 euro stocurile de marfa
pentru anul
2024
Mega Galati - Strada Traian, 20.06.2024 varietate de vanzari 135.000 euro, 4 locuri
nr. 397G peste 4.500 de | estimate la suma in care nu
produse peste 700.000 | sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2024
Mega Moreni - Strada 03.10.2024 varietate de vanzari 150.000 euro, 4 locuri
Crinului nr. 2 peste 3.000 de | estimate la suma in care nu
produse peste 800.000 | sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2025

in plus, in 2024, Compania a inaugurat si 3 magazine traditionale, dintre care unul in jud.
Teleorman, unul in jud. Calarasi si unul in jud. Constanta.

CERERE DE INSOLVENTA IMPOTRIVA COMPANIEI

in data de 25 martie 2024, Compania a informat piata cu privire la o cerere de insolventa
formulata impotriva sa de catre Societatea Nationald Casa Romana de Comert Agroalimentar
S.A. Obiectul cererii a fost reprezentat de suma de 912.697,11 lei, care fusese platita in data de
25 martie 2024. In data de 26 martie 2024, Compania a informat piata cu privire la faptul ca
Societatea Nationala Casa Romana de Comert Agroalimentar S.A. a renuntat la judecata cererii
de insolventa formulatd impotriva Companiei, in urma achitdrii integrale a sumei datorate de
catre Companie.

AGOA DIN DATA DE 30.04.2024

in data de 30 aprilie 2024, a avut loc Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Companiei.
Cvorumul legal si statutar aferent adunarii a fost constituit la prima convocare.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGOA au fost:

@) Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2024;
(i)
(iii)

Prelungirea mandatului auditorului financiar;

Repartizarea profitului net statutar realizat in 2023 in suma de 1.192.679 lei, astfel:
72.773 lei pentru rezerve legale si 1.119.906 lei ca profit nerepartizat cu scopul de a fi
reinvestit in dezvoltarea Companiei;
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(iv) Implementarea unui plan de recompensare a angajatilor si/sau directorilor cu un numar
determinat de actiuni ale Societatii, conform propunerii Stock Option Plan 2024 - 2026.

INFIINTARE SUBSIDIARA AGROLAND ORGANIC SRL

in data de 13 mai 2024, a fost infiintatd o noud subsidiard a Agroland Business System,
Agroland Organic SRL. Aceasta companie are drept obiect de activitate fabricarea preparatelor
pentru hrana animalelor de ferma si opereaza Fabrica de Furaje de la Caransebes, care a fost
transferata de la compania mama. Agroland Organic SRL este detinuta 100% de Agroland
Business System.

CONFERINTA PENTRU PRESA SI INVESTITORI

in data de 19 iunie 2024, a avut loc conferinta dedicatd presei si investitorilor pentru
prezentarea planurilor Companiei si ale entitatilor din grup. In cadrul conferintei, conducerea
Companiei a prezentat planurile privind intrarea pe segmentul organic prin transformarea fabricii
de furaje de la Caransebes pentru a deveni cea mai mare fabrica de furaje din Romania certificata
organic. De asemenea, Compania a anuntat ca are in plan sa achizitioneze un mic producator
de oua ecologice si sa introduca o noua linie de business, abatoare modulare pentru pasari si
iepuri. Mai multe detalii despre planurile Companiei au fost prezentate in cadrul conferintei, a
carei inregistrare este disponibild AICI.

AGEA DIN DATA DE 01.07.2024

in data de 1 iulie 2024, a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Companiei.
Cvorumul legal si statutar aferent adunarii a fost constituit la prima convocare.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGEA au fost:

(i) Achizitia a doud echipamente pentru platforma avicola de la Mihailesti cu pretul de
3.800.000 euro, fara TVA.

(i) Contractarea unei facilitati de credit la termen, in suma maxima de 3.250.000 euro in
scopul achizitionarii echipamentelor mentionate la punctul anterior;

(iii)  Contractarea unei facilitati de credit la termen, In suma maxima de 850.000 euro in
scopul finantarii unor investitii diverse la platforma avicola de la Mihailesti;

(iv)  Contractarea unei facilitati de credit la termen, in suma maxima de 1.000.000 euro in
scopul finantarii constructiei unui depozit in cadrul platformei FNC Isalnita;

(v) Suplimentarea facilitatii de credit sub forma de descoperit de cont (overdraft) contractata
de la o banca comerciald de la suma de 4.000.000 lei la suma de 15.000.000 lei, in scopul
refinantarii unor facilitati de credit existente si in vederea finantarii activitatii curente.

ATRIBUIREA UNOR ACTIUNI ANGAJATILOR

in data de 1 august 2024, Compania a informat piata in leg&turd cu atribuirea cu titlu gratuit
a 1.381.000 actiuni angajatilor din cadrul Companiei, ca parte a programului de Stock Option
Plan aprobat prin hotararea AGEA nr. 25 din data de 4 noiembrie 2020. Persoanele eligibile ale
programului au fost stabilite prin intermediul Deciziei nr. 6/24.05.2022 a Consiliului de
Administratie.

EMISIUNE DE OBLIGATIUNI

in data de 30 august 2024, Compania a informat piata cu privire la Decizia Consiliului de
Administratie de aprobare a termenilor si conditiilor ofertei de obligatiuni ce vor fi emise de
Companie. In data de 27 septembrie 2024, Compania a anuntat finalizarea unui plasament
privat de obligatiuni prin care a atras 6,92 milioane de lei. In cadrul acestei operatiuni, au fost
emise 69.206 obligatiuni corporative, cu valoarea nominald de 100 de lei fiecare, care au fost
cumparate de 82 de investitori. Obligatiunile au o maturitate de 4 ani si o rata a cuponului de
9,75%, platibila semestrial.



https://youtu.be/FzmUUrSK0_s?si=kp6_P__s-rgn8Kk54
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Capitalul atras in cadrul acestei noi emisiuni de obligatiuni corporative va fi utilizat pentru
achizitia strategica de cereale si alte materii prime destinate fabricilor de nutreturi combinate,
in contextul anticiparii unei cresteri semnificative a preturilor acestora.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA MAGAZINELOR AGROLAND

La 31 decembrie 2024, Grupul Agroland opera 234 de magazine, cu 1 magazin net mai putin
decat anul precedent. Numarul magazinelor MEGA la 31 decembrie 2024 a fost de 27 de unitati
in Romania, din care 14 au fost operate de catre Agroland si alte 13 operate de catre francizati.
La nivelul magazinelor traditionale, la data de 31 decembrie 2024, Grupul opera 207 magazine.

Conceptul de magazine MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este triplat3,
iar clientul tintd este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari
urbane si se concentreaza pe gradinarit, ingrijirea animalelor de companie si hobby farming. Prin
urmare, magazinele MEGA sunt mai putin susceptibile la fluctuatii semnificative pe parcursul
anului legate de sezonalitate decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

Magazine 31/12/2023 31/12/2024
Traditional 212 207
MEGA 23 27
Total magazine 235 234

Magazinele proprii, a caror performanta este analizatd mai jos, includ rezultatele aferente
magazinelor traditionale Agroland si MEGA, dacd nu este specificat altfel. In scopul
comparabilitatii, in ceea ce priveste performanta magazinelor comparabile, conducerea exclude
magazinele MEGA din cauza faptului ca aceasta retea de magazine se afla intr-un proces de
dezvoltare acceleratda si majoritatea magazinelor nu a ajuns inca la maturitate. Performanta
magazinelor in franciza este prezentata separat.

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores) a inregistrat o evolutie pozitiva in T4 2024,
cu o crestere de 29% a vanzarilor nete comparativ cu aceeasi perioada din 2023, pana la 14,4
milioane de lei. In ultimul trimestru din 2024, numarul de clienti a ajuns la 235.200 de persoane,
in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 4%, pana la 61 de lei. Astfel, la nivelul
intregului an 2024, vanzarile nete din magazinele proprii au ajuns la 112,8 milioane de lei, un
avans de 21% comparativ cu anul precedent. Aceasta evolutie pozitiva s-a datorat atat cresterii
numarului de clienti, cu 17%, la 1,4 milioane de persoane, cat si a valorii medii a bonului fiscal
cu 3%, care a ajuns la 79 de lei.

PERFORMANTA MAGAZINE PROPRII (incluzand Agroland Traditional, MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoaref:i:::gflie 21

2023 2024 2024 ‘ 2023 2024 A%

T1 17.923.919 22.977.501 | 28% 247.057 291.745 | 18% 73 79 9%

T2 45.162.636 53.295.735 | 18% 510.297 582.890 | 14% 89 91 3%

T3 19.225.400 22.102.213 | 15% 268.780 312.116 | 16% 72 71| -1%

T4 11.164.315 14.386.019 | 29% 189.822 235.249 | 24% 59 61 4%

s PIBV 11PN 93.476.270 |112.761.469 | 21% | 1.215.956 | 1.422.000 | 17% 77 79 | 3%

in T4 2024, performanta magazinelor comparabile (same stores), adicda magazinele Agroland
Traditional, excluzand performanta magazinelor MEGA, a ajuns la 6,3 milioane de lei, pe fondul
majorarii cu 26% in comparatie cu perioada comparabild din 2023. Numarul de clienti a crescut
cu 21%, pana la 107.100 de persoane, iar valoarea medie a bonului fiscal a ajuns la 59 de lei,
+49% fata de T3 2024. Pentru anul 2024, vanzarile nete s-au ridicat la 62,4 milioane de lei, un
avans de 17% comparativ cu 2023, iar numarul de clienti a ajuns la 718.600 de persoane, o
majorare de 13%. Valoarea medie a bonului fiscal in 2024 a crescut in 2024 cu 3%, pana la 87
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de lei. Evolutia pozitivd a magazinelor comparabile din 2024 se datoreaza optimizarii retelei cu
accent pe mentinerea celor mai performante unitati, precum si magazinelor deschise in ultimii
ani care au ajuns la maturitate.

PERFORMANTA MAGAZINE COMPARABILE (incluzand Agroland Traditional, excluzand MEGA)

Valoare medie bon

Vanzari nete Clienti fiscal
2023 2024 2024 2023 2024 A%
T1 9.649.753 12.055.242 | 25% 121.194 | 138.399 | 14% 80 87 9%
T2 28.442.116 33.149.714 | 17% 287.983 | 326.241 | 13% 99 102 3%
T3 10.181.222 10.914.686 7% 135.830 | 146.858 8% 75 74 | -1%
T4 5.023.932 6.313.692 | 26% 88.324 | 107.130 | 21% 57 59 4%
wiBy LIPS 53.297.022 | 62.433.335 | 17% | 633.331 | 718.628 | 13% 84 87 3%

O parte din veniturile care obisnuiau sa fie livrate de magazinele traditionale Agroland au fost
preluate de magazinele MEGA. Performanta magazinelor MEGA in T4 2024 a inregistrat o
crestere semnificativd de 29%, la 7,8 milioane de lei. In aceeasi perioadd, magazinele MEGA au
atras 121.600 de clienti, in crestere cu 22% fata de T4 2024, iar valoarea medie a bonului fiscal
a crescut cu 6%, la 64 de lei. in anul 2024, vanzarile nete s-au ridicat la 34,1 milioane de lei,
marcand o majorare cu 14%. Numarul clientilor a ajuns la 482.100 de persoane, un avans de
12%, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a inregistrat o crestere de 2%, la 71 de lei.
Cresterea performantei magazinelor MEGA se datoreaza majorarii numarului de magazine de-a
lungul anului 2024, precum si ajungerii la maturitate a unor magazine deschise in anii
precedenti.

PERFORMANTA MAGAZINE MEGA

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon

fiscal
2023 2024 2024 2023 2024 A%
T1 8.127.743 9.302.759 | 14% | 124.309 | 133.801 8% 65 70 6%
gl 15.960.068 | 16.854.218 6% | 214.243 | 220.818 3% 74 76 2%
T3 7.853.828 9.457.673 | 20% | 115.978 | 139.679 | 20% 68 68 0%
T4 6.075.302 7.806.778 | 29% | 100.022 | 121.599 | 22% 61 64 6%
IRV 1 P 29.889.198 | 34.118.669 | 14% | 430.243 | 482.096 | 12% 69 71 2%

Vanzarile online au inregistrat o crestere de 37%, in comparatie cu ultimul trimestru din 2023,
ajungand la 1 milion de lei. Aceasta evolutie se datoreaza majorarii cu 55% a numarului de
clienti, la 6.300 de persoane, care a compensat scaderea cu 12% a valorii medii a bonului fiscal,
la 166 de lei. La nivelul intregului an 2024, vanzarile nete au ajuns la 4,4 milioane de lei, in
scadere cu 9% fata de anul anterior. Numarul de clienti s-a ridicat la 26.500 de persoane, un
avans de 2%, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a scazut cu 11%, la 165 de lei. Avand
in vedere reteaua extinsa de magazine Agroland, magazinul online este folosit in principal ca un
catalog al produselor Companiei, cu scopul de a atrage clientii in magazinele fizice, fara ca
vanzarile online sa reprezinte o sursa importanta de venituri pentru Agroland.
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VANZARI ONLINE

Valoare medie bon fiscal
2023 2024 A%

Vanzari nete
2023 2024

T1
T2
T3
T4
12L 2024

1.385.481 | 1.019.437
1.496.081 | 1.202.554 -20% 8.542 7.036 | -18% 175 171 -2%
1.136.609 | 1.104.643 -3% 5.062 7.184 | 42% 225 154 -32%
768.530 | 1.049.202 37% 4.093 6.327 | 55% 188 166 -12%
4.786.701 | 4.375.837 -9% | 25.872 | 26.508 2% 185 165 | -11%

Vanzdrile catre francizati au crescut cu 48% in ultimul trimestru din 2024 comparativ cu T4
2023, ajungand la 9,7 milioane de lei, astfel ca in 2024, acestea au ajuns la valoarea de 99,5
milioane de lei, un avans de 4% fata de anul anterior.

CIFRA DE AFACERI CONSOLIDATA, IMPARTIRE PE TIP DE PRODUS

VANZARI NETE FRANCIZATI

12L 2024

2023
22.241.995 20.875.834
52.149.189 53.768.049 3%
14.397.849 15.176.170 5%
6.565.847 9.709.323 48%
95.354.880 99.529.376 4%

Cifra de afaceri consolidata, Tmpartita pe tip de produs vandut in 2024 comparativ cu
performanta din 2023, este prezentatd mai jos:

Categorie 31/12/2023 31/12/2024

Furaje & Concentrate 86.916.381 100.002.969 15%
Pui 53.189.238 58.861.510 11%
Input (AAB) 62.481.320 48.991.341 -22%
Food 31.241.601 39.854.471 28%
Produse pet food 25.999.814 26.659.281 3%
Agricole 10.480.114 12.411.882 18%
Aditivi 8.034.297 10.244.500 28%
Echipamente 8.372.112 9.040.636 8%
Altele 4.742.200 5.387.546 14%
Farmacie & Fitofarmacie 3.917.930 4.548.233 16%
Ferme 4.313.843 1.904.061 -56%
Reduceri 9.851.439 11.385.778 16%
Total CA 289.837.412 306.520.653 6%

In 2024, cea mai mare contributie la cifra de afaceri consolidatd a avut-o categoria furaje si
concentrate, care a inregistrat o crestere de 15%, pana la 100 de milioane de lei, ca urmare a
diversificarii gamei de produse oferite prin fabricile noastre, precum si a cresterii categoriei pui
de o zi. Vanzarile de pui de o zi au generat venituri de 58,9 milioane de lei, un avans de 11% in

27
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comparatie cu anul precedent, continuand evolutia pozitiva. Vanzarile de inputuri agricole,
reprezentand rezultatele generate de catre Agroland Agribusiness, au scazut cu 22%, pana la
49 de milioane de lei (pentru mai multe detalii despre rezultatele AAB, va rugam sa cititi Raportul
Anual al AAB pentru 2024, disponibil AICI).

Vanzarile de produse food, care reprezinta vanzarea oudlor de consum, s-au ridicat la 39,9
milioane de lei, dupa o majorare cu 28% fata de 2023, datorita cresterii capacitatii de productie
la Mihailesti. Totusi, ritmul de crestere din S2 2024 a scazut comparativ cu prima jumatate a
anului, in principal ca urmare a lucrarilor de modernizare la una dintre fermele platformei avicole.
Aceasta investitie este menita sa dubleze capacitatea actuald de productie a acestei ferme,
urmand sa fie operationalizata in prima jumatate a anului curent.

Produsele pet food au inregistrat un avans de 3% in 2024, pana la 26,7 milioane de lei,
recuperand in T4 diferenta fata de trimestrele precedente. Vanzarea de produse agricole a
generat venituri de 12,4 milioane de lei, o crestere de 18% in comparatie cu 2023, in timp ce
categoria aditivi a inregistrat vanzari de 10,2 milioane de lei, +28%.

Vanzarile de echipamente s-au ridicat la 9 milioane de lei, in urma unei majorari cu 8% fata de
anul anterior. Categoria alte produse a generat venituri de 5,4 milioane de lei, un avans de 14%,
iar produsele din categoria farmacie si fitofarmacie au inregistrat o crestere de 16%, pana la 4,5
milioane de lei. Produsele dedicate fermelor au scazut cu 56% fatda de 2023, in principal ca
urmare a faptului ca cifrele comparative din 2023 includ si vanzarile Agroland Professional Farm
S.R.L., care nu mai sunt incluse in consolidare in 2024.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Veniturile din exploatare la nivel consolidat s-au ridicat la 315,8 milioane de lei in 2024, o
crestere cu 7% in comparatie cu anul precedent. Acestea sunt alcatuite aproape integral din cifra
de afaceri, care a ajuns la 306,5 milioane de lei, 0 majorare cu 6% fata de 2023, in principal
datorita cresterii categoriilor furaje si concentrate, pui de o zi si oua de consum.

Cifra de afaceri este constituita din veniturile din vanzarea marfurilor si productia vanduta.
Veniturile din vanzarea marfurilor au scdzut cu 2%, la 238 de milioane de lei. In contextul
inflationist prelungit si al presiunii asupra preturilor, reducerile comerciale acordate au crescut
cu 16%, la 11,4 milioane de lei. Productia vandutd, reprezentand productia vanduta de la
platforma avicola Mihailesti - oua de consum si pui de o zi, cat si productia de la FNC Isalnita, a
generat venituri de 79,9 milioane de lei, o majorare cu 42% comparativ cu 2023. Aceasta
crestere, determinata de majorarea capacitatii de productie, compenseaza scaderea veniturilor
din vanzarea marfurilor, rezultdnd evolutia pozitiva a cifrei de afaceri.

Veniturile din productia in curs de executie s-au apreciat cu 407%, pana la 3,6 milioane de lei.
Aceasta evolutie se datoreaza majorarii stocurilor fabricate in unitatile proprii, menite sa acopere
cererea anticipata pentru sezonul 2025. Acestea reprezinta variatia stocului (productie si
vanzare) la furaje, hrana pentru animale de companie, cat si gdinile de reproductie, gainile
ouatoare, rezultatul incubatiei si puii crescuti in fermele de la platforma Mihailesti. Alte venituri
din exploatare au ajuns la 3,5 milioane de lei, o apreciere cu 9% fata de anul anterior, acestea
fiind compuse, in principal, din venituri din vanzarea unor mijloace fixe, subventii aferente altor
cheltuieli de exploatare, venituri din despagubiri si penalitati si inchideri solduri parteneri.
Veniturile din subventii de exploatare au scazut cu 42%, pana la 2,1 milioane de lei, ca urmare
a unei subventii primite doar in anul 2023 in valoare de 1,4 milioane de lei.

Cheltuielile din exploatare au ajuns in 2024 la 298,5 milioane de lei, o crestere de 5% in
comparatie cu anul anterior, un ritm usor mai scazut fata de majorarea veniturilor. Cea mai
mare contributie la nivel de costuri au avut-o cheltuielile privind marfurile, care au scazut cu
15% comparativ cu 2023, pana la 151,5 milioane de lei. Scaderea cheltuielilor privind marfurile
(-15%) a fost mai accentuata comparativ cu veniturile din vanzarea acestora (-2%), indicand o
fmbunatatire a marjei de profit, inclusiv datorita cresterii ponderii vanzarilor produselor obtinute
in facilitdtile de productie ale Companiei. In plus, ca urmare a negocierii unor conditii
contractuale mai avantajoase cu furnizorii, reducerile comerciale primite au crescut cu 30%,
ajungand la 4,3 milioane de lei.
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Cheltuielile cu materii prime si materiale s-au ridicat la 49,4 milioane de lei, un avans de 60%
fata de 2023, datoritd, in principal, inceperii productiei de furaje la FNC Isalnita in S2 2023, céat
si a costurilor aferente platformei avicole Mihailesti cu productia in crestere. Alte cheltuieli de
exploatare, care includ costuri aferente serviciilor livrate de terti: chirii, transport, marketing,
asigurari, impozite si taxe, alte servicii executate de terti, precum si alte cheltuieli operationale,
au crescut cu 36%, pana la 49,1 milioane de lei, ca urmare a externalizarii unor procese de
productie.

Cheltuielile cu personalul au ajuns la 35,7 milioane de lei, 0 majorare cu 28% comparativ cu
2023, determinata de cresterea salariului mediu, precum si de majorarea numarului de angajati.
Numarul mediu de angajati la nivel consolidat al Agroland Business System din 2024 a fost de
423, fata de o medie de 406 angajati la nivel consolidat in 2023. In plus, cheltuielile cu
amortizarea si ajustarile de valoare au inregistrat o crestere cu 29%, pana la 7,8 milioane de
lei, ca urmare a inceperii amortizarii investitiilor finalizate in a doua parte a anului 2023. Alte
cheltuieli materiale au ajuns la 4,9 milioane de lei, o majorare cu 19%, acestea fiind influentate
de cresterea productiei vandute.

Cheltuielile cu energia si apa au ajuns la 4,4 milioane de lei, un avans de 26% fata de 2023.
Ritmul de crestere al acestor cheltuieli a scazut comparativ cu trimestrele anterioare, intrucat in
S2 2023, Compania a operationalizat fabrica de furaje de la Isalnita si fabrica de hrana pentru
animale de companie. Este important de mentionat ca organizatia continua sa compenseze o
parte a costurilor cu energia, avand montate panouri solare cu o capacitate de 300 kW, dintre
care 200 kW la platforma avicolad Mihailesti si cate 50 kW la Agroland Afumati si Agroland Bolintin
Vale. Totusi, preturile la energie nu au un impact important asupra productiei oualor de consum,
ci in special in ceea ce priveste fermele de tineret si reproductie, precum si la incubatie.

La nivel consolidat, Agroland Business System a incheiat anul 2024 cu un rezultat operational
de 17,2 milioane de lei, o crestere de 55% in comparatie cu 2023. Compania a inregistrat
cheltuieli financiare de 6,7 milioane de lei, o crestere de 20%. Aceasta este determinata de
cresterea datoriilor bancare, care au o rata variabila a dobanzii, restul cheltuielilor fiind
reprezentat de dobanda fixa aferenta obligatiunilor corporative AGR25 si AAB26. Veniturile
financiare au o pondere nesemnificativa, ajungand in 2024 la 42 de mii de lei.

Rezultatul brut a ajuns in 2024 la 10,6 milioane de lei, o majorare cu 87% fata de anul precedent.
Cheltuielile cu impozitul pe profit au crescut cu 214%, pana la 2,9 milioane de lei, ca urmare a
introducerii impozitului minim de 1% pe cifra de afaceri pentru companiile cu afaceri de peste
50 de milioane de euro, prag depasit de Companie in anul 2023. Astfel, Agroland a avut in 2024
un profit net de 7,6 milioane de lei, o crestere de 62% comparativ cu anul anterior.

INDICATORI CONT DE

PROFIT SI PIERDERE (LEI) 31/12/2023 31/12/2024 A %
Venituri din exploatare 295.560.922 315.767.777 7%
Cheltuieli din exploatare 284.418.085 298.548.201 5%
Rezultat operational 11.142.837 17.219.577 55%
Rezultat financiar (5.495.544) (6.644.618) -21%
Rezultat brut 5.647.293 10.574.959 87%
Rezultat net 4.713.411 7.647.164 62%

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI

In segmentul de retail, emitentul isi desfdsoard activitatea atat prin magazinele proprii, cat si
prin cele ale partenerilor acestuia, in sistem de franciza.

Initial, Compania a mers pe strategia de a deschide magazine proprii insa, profitdnd de
notorietatea castigatd, a luat decizia dezvoltarii de noi magazine in sistem de franciza. In urma
acestei decizii strategice, numarul magazinelor detinute de companie a crescut intr-un ritm
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accelerat. Astfel, in anul 2011, Emitentul detinea deja 100 de magazine, ajungand ca in 2014
s& fie inaugurat magazinul cu numa&rul 200. in ultimii doi ani, ritmul de dezvoltare a retelei de
magazine s-a temperat, ca urmare a deciziei Emitentului de optimizare a acesteia, prin
mentinerea magazinelor performante si deschiderea de noi unitati in zonele cu potential. La
finalul anului 2024, Emitentul activa intr-o retea de 234 astfel de magazine.

Evolutia strategiei de business si vanzari si-a urmat apoi cursul natural, cu deschiderea primelor
magazine in format MEGA, Emitentul observand ca preferintele consumatorilor se indreapta catre
spatii generoase, cu dotari moderne, si cu suprafete de aproximativ 4-500 mp. La data de 31
decembrie 2024, reteaua de magazine in format MEGA a ajuns la 27 de astfel de unitati.

In anul 2024, aproximativ 37% din cifra de afaceri a fost realizatd in magazinele proprii, in
crestere comparativ cu anul 2023, cand aceasta a reprezentat 32%. Restul cifrei de afaceri
generate de segmentul de retail a fost realizat prin vanzarea catre Partenerii Emitentului in
franciza, acestia fiind obligati prin contract sa achizitioneze marfa integral de la compania
Agroland.

In ceea ce priveste oudle de consum, Emitentul a inregistrat in 2024 o crestere de 28% a
cantitatii produse in cadrul platformei avicole de la Mihailesti, de la 45,6 milioane de oua in 2023
la 58,4 milioane de oua in 2024. Aproximativ 80% din productie este vanduta pe piata locala, in
retelele de retail prezente in Bucuresti, precum Lidl Romania, Mega Image, Kaufland, Penny, in
timp ce restul este destinat exportului, in special pe pietele din Germania si Belgia.

CLIENTI SEMNIFICATIVI

La nivelul anului 2024, conform datelor inregistrate de catre Emitent, numarul total de clienti a
fost de aproximativ 3 milioane de persoane care au facut cumparaturi din magazinele Agroland,
ludnd in considerare atat magazinele proprii, cat si cele in franciza. Dintre clientii inregistrati
anul trecut, peste 1,42 milioane dintre ei au fost deserviti in magazinele proprii, in timp ce restul
au facut cumparaturi in magazinele partenerilor (in franciza).

Conform datelor inregistrate de Emitent in anul 2024, cei mai mari parteneri in franciza sunt:

Partener Valoare bruta (lei)

Client Francizat 1 17.155.087
Client Francizat 2 11.649.504
Client Francizat 3 7.063.432
Client Francizat 4 6.601.673
Client Francizat 5 5.568.868

Partenerii Emitentului au obligatia de a achizitiona produsele in exclusivitate de la compania
Emitentului sau de la furnizori agreati de aceasta. Termenele de plata sunt intre 2 si 90 de zile,
in functie de produs si de categoria din care face parte.

Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o limita de 10%
din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru
a putea achizitiona produsele prin facturi cu plata la termen.

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

In cadrul activitatii Emitentului, sunt urmariti doi indicatori importanti: cifra de afaceri si marja
netd, care se calculeaza in functie de mai multi parametri.
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Indicatori

operationali
Venituri 191.333.213 | 233.378.788 | 305.119.288 | 295.560.922 315.767.777

Marja neta
de profit 5,5% 3,7% 1,1% 1,6% 2,4%
(%)

Din punct de vedere al produselor, Emitentul analizeaza marjele nete si volumul vanzarilor la
nivel de produs / categorie / subcategorie. Astfel, se doreste obtinerea de informatii despre
atractivitatea produselor, dinamica in preferintele consumatorilor, oportunitatea mentinerii in
structura de produse si potentialul de crestere.

Din punct de vedere al locatiei, Emitentul analizeaza indicatori precum cifra de afaceri si marja
netd pentru a obtine informatii pe regiuni si a observa eventuale modificari in regiunea
respectiva, pentru a fructifica oportunitatile identificate sau pentru a depista riscuri ce s-ar putea
manifesta.

Emitentul urmareste, de asemenea, marja neta si la nivelul partenerilor in franciza, pentru
identificarea din timp a riscurilor, a eventualelor probleme ce ar putea sa apara in relatia cu
acesti parteneri si a solutiilor ce pot fi propuse acestora.

Pentru a pastra eficienta la nivelul companiei, Emitentul analizeaza fiecare magazin in parte,
pentru a putea sesiza din timp anumite semnale de alarma. De asemenea, in situatia unor
rezultate foarte bune, se analizeaza care ar putea fi elementele care le-au favorizat, pentru a
incerca replicarea lor si in cazul altor unitati din lantul propriu de magazine.

In cazul magazinelor proprii, Emitentul urmareste profitabilitatea (contributia) - un termen
specific domeniului de retail, care defineste profitul operational al magazinului, precum si
vanzarea/mp.

Pentru realizarea acestor indicatori urmariti de Emitent, sunt responsabili managerii de
categorie, directorul comercial, precum si sefii de magazine, ASM-ii si directorii regionali.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

Activele totale au crescut cu 21% de-a lungul anului 2024, ajungéand la 234,6 milioane de lei.
Aceasta evolutie este determinata atat de majorarea cu 21% a activelor circulante, la 128,1
milioane de lei, cat si de avansul cu 21% Iinregistrat de activele imobilizate, pana la 106,1
milioane de lei.

Cresterea activelor circulante se datoreaza, in principal, majorarii cu 27% a stocurilor, care au
ajuns la 69,8 milioane de lei. Aceasta evolutie reflecta extinderea afacerii, acumularea de stocuri
produse in unitatile proprii pentru a satisface cererea anticipata din sezon, precum si decizia de
a continua diversificarea portofoliului de produse disponibile in magazine. Creantele s-au ridicat
la 52,8 milioane de lei, un avans de 14% fata de inceputul anului. Totusi, nu exista valori
semnificative cu risc de neincasare. Pozitia de numerar a ajuns la 5,5 milioane de lei, o crestere
de 24% de la inceputul anului, dar o scadere de 38% fata de finalul trimestrului 3, pe fondul
investitiilor derulate in ultimul trimestru din 2024.

La nivelul activelor imobilizate, imobilizarile corporale au ajuns la 96,4 milioane de lei, o crestere
de 22% de la inceputul anului si una de 11% fata de sfarsitul lui T3 2024, ca urmare a achizitiei
unor echipamente de productie si mijloace de transport. In acelasi timp, imobilizirile financiare
au crescut cu 17% in 2024, la 8,2 milioane de lei, iar imobilizarile necorporale au crescut cu 7%,
la 1,5 milioane de lei.

Datoriile totale au ajuns la finalul lui 2024 la 169,8 milioane de lei, 0 majorare cu 24% de la
inceputul anului. Datoriile curente au fost de 96,1 milioane de lei, un avans de 33% fata de
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inceputul lui 2024, dar o scadere cu 10% comparativ cu sfarsitul lui T3 2024. Aceasta evolutie
se datoreaza, in principal, datoriilor bancare pe termen scurt, care au crescut cu 46% de-a lungul
anului, la 36,9 milioane de lei, dar au scazut cu 26% in T4 2024, ca urmare refinantarii unor
datorii, care au fost clasificate in datorii bancare pe termen lung, ceea ce se reflecta asupra
cresterii acestora din urma.

Datoriile catre furnizorii terti au ajuns la finalul anului 2024 la 33,7 milioane de lei, in scadere
cu 6% comparativ cu inceputul anului, dupa ce aceasta pozitie a scazut cu 14% fata de situatia
de la 30.09.2024. In categoria datoriilor curente au fost incluse si obligatiunile corporative
AGR25, in valoare de 8,1 milioane de lei, a caror maturitate a fost in luna martie 2025. Salariile
si impozitele pe salarii au ajuns finalul lui 2024 la 6,9 milioane de lei, 0 majorare cu 6% fata de
inceputul anului, dar cu 39% mai mari decat la sfarsitul lui T3 2024, ca urmare a acordarii
bonusurilor salariale din T4 2024. Alte datorii pe termen scurt au crescut cu 177% de la inceputul
anului, pana la 6,5 milioane de lei, datorate in principal accesarii unei solutii de prelungire a
scadentelor acordate partenerilor francizati, in suma de 5,3 milioane de lei la 31 decembrie 2024.
Datoriile privind impozitul au crescut in 2024 cu 176%, la 2,3 milioane de lei, pe fondul majorarii
impozitului datorat de Companie, asa cum a fost detaliat anterior in Analiza P&L. Leasing-ul pe
termen scurt a ajuns la 1,8 milioane de lei, un avans de 35% de la inceputul anului.

in ceea ce priveste datoriile pe termen lung, acestea s-au ridicat la 73,7 milioane de lei, o
crestere de 15% de la inceputul anului. Datoriile bancare pe termen lung au ajuns la 52,6
milioane de lei, o majorare cu 22% fata de inceputul anului, si cu 51% comparativ cu sfarsitul
lui T3 2024, datorita contractarii unor credite bancare pe termen lung atat pentru investitii, cat
si credite care au refinantat o parte din creditele pe termen scurt. In plus, in T4 2024, Compania
a atras 6,7 milioane de lei prin intermediul noii emisiuni de obligatiuni corporative AGR28, restul
sumei de 10 milioane de lei din aceasta categorie reprezentand obligatiunile AAB26. Leasing-ul
pe termen lung a crescut cu 36% in 2024, la 4,4 milioane de lei, ca urmare a achizitionarii
echipamentelor de productie si a mijloacelor de transport.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 13% de la inceputul anului, ajungand la 64,8
milioane de lei. Aceasta majorare se datoreaza avansului cu 29% a profitului reportat, la 20,5
milioane de lei, precum si a cresterii cu 62% a profitului exercitiului, la 7,6 milioane de lei.
Rezervele legale au crescut cu 46% de-a lungul anului 2024, ajungand la 1,3 milioane de lei, in
timp ce profitul repartizat a fost de 399 de mii de lei la finalul lui 2024, o majorare de 420% de
la inceputul anului. Capitalul subscris si varsat, primele de capital si actiunile proprii au ramas
la acelasi nivel de-a lungul anului 2024.

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2023 31/12/2024

Active imobilizate 87.667.792 106.096.602 21%
Active circulante 105.963.137 128.108.800 21%
Casa si conturi la banci 4.429.191 5.486.859 24%
Cheltuieli inregistrate in avans 4.251 383.829 8.929%

TOTAL ACTIV

193.635.180

234.589.231

Datorii curente 72.225.758 96.106.204 33%
Datorii pe termen lung 64.254.239 73.684.894 15%
Venituri inregistrate in avans 4.214 0 -100%
Capitaluri proprii 57.150.969 64.798.133 13%

TOTAL PASIV

193.635.180

234.589.231




agroland GROUP

POLITICA DE DIVIDENDE

Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma
de participare la profiturile nete acumulate din exploatare, precum si ca expresie a remunerarii
capitalului investit in Companie.

Agroland este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare, dar care are nevoie
sa investeasca semnificativ in dezvoltarea modelului de business de la saméanta la raft. Asta
inseamna ca imbunatatirea rezultatelor financiare este conditionata de accesul la capital pentru
realizarea investitiilor necesare.

In consecintd, Compania isi propune sa isi recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni
cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de Companie. In
acest mod, capitalul va fi pastrat de catre companie si investit in activitati si cheltuieli care
urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi recompensati, pentru contributia
lor, cu actiuni gratuite.

Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit, se va realiza
de catre Presedintele Consiliului de Administratie al Companiei, iar hotararea privind aprobarea
distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

In anii 2018 si 2019, a fost repartizat 64%, respectiv 0%, din profit sub forma de dividende. in
anul 2021, Compania a realizat o operatiune de majorare a capitalului social cu suma de
3.531.177 de lei, de la 1.177.059 de lei pana la 4.708.236 de lei, din profitul de repartizat
aferent anului 2020, prin emisiunea unui numar de 35.311.770 de noi actiuni cu valoare
nominala de 0,1 lei/actiune. De asemenea, in anul 2022, a avut loc o noua majorare a capitalului
social, de aceasta data cu suma de 3.625.341,8 lei din profitul de nerepartizat aferent anului
2020. In anii 2023 si 2024, Compania nu a realizat o operatiune de majorare a capitalului social
din profitul de repartizat.

Conform politicii de dividende a Societatii, pentru urmatorul an, avand in vedere strategia de
dezvoltare propusd, Societatea nu are in vedere distribuirea de dividende sub forma de numerar.

De asemenea, in functie de nevoile de finantare si planurile de dezvoltare, Societatea are in
vedere derularea anuala de majorari de capital cu aport in numerar cu scopul de a sustine ritmul
rapid de crestere planificat.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

In conformitate cu politica de dividende, ce prevede o abordare echilibrat, cu focus pe
capitalizarea profiturilor, Emitentul are in vedere, cu titlu general, oportunitatea supunerii spre
aprobare a distribuirii de dividende sau de acordare de actiuni gratuite, dar pentru scopul AGOA
ce are loc in data de 29.04.2025, propunerea cu privire la repartizarea profiturilor realizate a
fost urmatoarea:

. rezerve legale: 395.448 lei;
. profit nedistribuit: 5.086.785 lei.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

BVC 2025

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 prezentat mai jos include rezultatele
preconizate a fi generate de Agroland Business System S.A. la nivel consolidat.

ESTIMARE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025 SUMA (LEI)

Vanzari nete 363.367.050

COGS (costul produselor vandute) 165.168.532
Marja bruta 190.623.835

OPEX 165.618.868
EBITDA 28.203.067
EBIT 19.440.753
EBT 12.315.009
Profit net 9.843.622

Pentru anul 2025, Compania are bugetate investitii de aproximativ 25 de milioane de lei, care
vizeaza, in principal, cresterea capacitatii de productie la platforma avicola de la Mihailesti si
cresterea capacitatii fabricii de furaje de la Isalnita.

Formatul Agroland MEGA

Pentru a veni in intdmpinarea cresterii cererii, atat ca volum, cat si in privinta diversificarii gamei
de produse (care se va tripla), Emitentul a dezvoltat un model inovator de magazine, de tip one
stop shop, aflate in apropierea clientilor, cu suprafete de 4-5 ori mai mari decéat ale actualelor
magazine.

Formatul ,Agroland MEGA” este, in prezent, unic in Romania si se refera la un alt tip de magazine
fata de ceea ce exista pana acum. Magazinele in noul format au suprafete de peste 400 mp,
oferindu-le clientilor o experienta mult imbunatatita, pentru a satisface atat nevoile clientelei
traditionale, cat si ale unui nou segment de clienti, cu venituri peste medie si avand drept hobby
gradinaritul, cresterea animalelor de companie sau de expozitie.

in 2025, Compania are in plan deschiderea a minimum 10 noi magazine A:groland in format
MEGA si vizeaza o cifra de afaceri de 16 milioane de lei generata de acestea. In fiecare astfel de
magazin vor fi create circa 5-6 noi locuri de munca.

Platforma avicola Mihailesti

In prezent, pe platforma avicola Mih3ilesti se dezvoltd doud activitdti distincte: ferme de
reproductie cu statie de incubatie pentru productia de pui de o zi si ferme de gaini pentru
productia de ouad pentru consum, precum si ferme de tineret inlocuire. Decizia de preluare a
fermelor din Mihadilesti a facut parte din strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si
lung, avand ca piloni principali: extinderea retelei de magazine, un nou format al acestora,
cresterea gamei de produse comercializate si cresterea gamei de produse si a productiei in cadrul
diviziei Food. Printre clientii fermelor se afld mari lanturi de supermarketuri din tard si
strainatate, printre care Lidl Romania, Mega Image, Kaufland si Penny, care achizitioneaza oua
de consum. De asemenea, Compania exporta cantitati semnificative de oua pentru industria
alimentara din Uniunea Europeand, in special in Germania si Belgia, profitand astfel de pretul
ridicat obtinut.

in anul 2024, Compania a continuat investitiile in platforma avicold de la Mih&ilesti. Astfel,
platforma a produs, in medie, 4,9 milioane de oua de consum pe lung, fiind unul dintre cei mai
mari producatori din piata locala de oud cod 2 (gdini crescute in hale, la sol), numdrul de gaini
in productie ajungand la 250.000. In S1 2025, Compania va finaliza o investitie in renovarea si
dotarea cu echipamente de ultima generatie a sase hale de productie, cu o capacitate de 116.000
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de gaini ouatoare. Aceasta extindere va creste capacitatea platformei de la Mihailesti la 300.000
gaini, generand o productie medie lunara de 5,8 milioane de oud, in crestere cu 18% comparativ
cu productia medie din 2024.

Productia puilor de o zi

In cadrul platformei Avicola Mih&ilesti, Emitentul dezvoltd productia de pui de o zi, unul dintre
produsele cu vanzirile cele mai mari in cadrul magazinelor sale. In prezent, aici sunt crescute
peste 250.000 de pasari, majoritatea fiind pasari tinere, gaini ouatoare si pasari de reproductie.
Emitentul a renuntat complet la importurile de pui, din Italia si Ungaria, si se va concentra pe
productia de pui de o zi la nivel local, pe care i comercializeaza in magazinele din cadrul retelei.
Pentru cresterea capacitatii si modernizarea capacitatilor existente, Compania a accesat finantari
bancare pe termen lung (8-10 ani), precum si programe de finantare cu fonduri europene.

Productia de furaje

Compania detine doua fabrici de furaje la Caransebes si Isalnita, care in 2024 au produs o
cantitate de 18.100 tone de furaje. In 2024, Compania a transformat fabrica de la Caransebes
pentru a produce furaje certificate organic. De asemenea, Compania deruleaza o investitie in
cadrul fabricii de la Isalnita pentru cresterea capacitatii anuale de productie cu 10.000 de tone,
precum si pe cea de depozitare. Acest proiect este estimat sa fie finalizat la finalul anului 2025.

Sustenabilitate

in prezent, Compania are montate panouri fotovoltaice cu o capacitate de 300kW, dintre care
200 kW la Avicola Mihdilesti si cate 50 kW la Agroland Afumati si Agroland Bolintin Vale.
Obiectivul pe termen mediu in aceasta directie este ca toate liniile de business ale Agroland sa
isi reduca semnificativ amprenta de carbon prin utilizarea surselor proprii de energie verde.
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RISCURI

In aceastd sectiune, ordinea prezentdrii factorilor de risc este aleatorie si nu intr-o ordine
asumata a prioritatii. Emitentul cunoaste aceste riscuri si, prin sistemul de management al
riscului intern, incearca anticiparea si neutralizarea lor, Tnainte ca eventuale consecintele
potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din riscurile la care este supusa compania
sunt in afara controlului acesteia.

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la
conditiile economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, afecta activitatea
companiei. Pietele financiare internationale au resimtit efectele crizei financiare mondiale
declansate in anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca sub forma
lichiditatii scazute a pietei de capital, precum si printr-o crestere a ratelor de dobanda de
finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu
s-ar putea repeta si eventualele pierderi semnificative suferite de piata financiara internationalg,
cu implicatii majore pe piata romaneasca, ar putea afecta capacitatea Emitentului de a obtine
fmprumuturi sau finantari noi, in conditii sustenabile.

Riscul operational - Sezonalitatea care deriva din caracterul ciclic al agriculturii este utilizata
ca o oportunitate pentru a dezvolta categorii complementare sezonalitatii. De exemplu, aceste
categorii sunt hrana pentru caini si pisici. Bolile care apar periodic in zootehnia din intreaga lume
sunt un fenomen prezent dintotdeauna, doar ca, in ultimii ani, acestea au fost prezentate in mod
senzational publicului larg, neafectat in general de aceste probleme. De asemenea, in trecut s-
a manifestat pesta sau pseudopesta la porcine, gripa aviara la pdsari sau alte boli la bovine sau
ovine. In general, compania Agroland a reusit sa profite de asemenea situatii si a reusit sa nu
fie afectata in mod negativ.

Emitentul considera ca riscul dat de sezonalitate poate fi diminuat de o dezvoltare a categoriile
de produse in noile magazine cu accent pe produsele fara sezonalitate, de exemplu produsele
pentru animale de companie. De asemenea, in 2024, Compania a realizat si demarat diverse
investitii, precum transformarea fabricii de furaje de la Caransebes pentru productia de furaje
certificate organic, extinderea capacitatii de productie a fabricii de furaje de la Isalnita, iar in
cadrul platformei avicole de la Mihailesti, renovarea si dotarea cu echipamente a sase hale de
productie si introducerea unei noi statii de sortare si ambalare a oudlor. Acestea vor contribui la
reducerea sezonalitatii business-ului.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi ce pot produce efecte asupra
activitatii Companiei. Legislatia din Romania este adesea neclara, supusa unor interpretari si
implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si
eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau
procese intentate Companiei, care pot afecta activitatea Emitentului.

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata
dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii sa afecteze veniturile companiei sau
valoarea instrumentelor financiare detinute. Compania opereaza intr-o economie in dezvoltare,
cu rate de schimb fluctuante ale valutelor fata de moneda nationald, ceea ce poate conduce la
pierderi de valoare aferente activelor monetare detinute in valutd. Obiectivul gestionarii riscului
de piata este acela de a gestiona si controla expunerile la riscul de piata in cadrul unor parametri
acceptabili si, in acelasi timp, de a optimiza rentabilitatea investitiei.

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sd nu isi poata onora obligatiile la
termenul de scadenta, din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania este mai
putin expusa acestui risc datorita politicii de Franciza. Partenerii garanteaza plata facturilor cu
Bilete la Ordin avalizate personal, avand o limitd de 10% din cifra de afaceri din anul anterior.
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Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru a putea achizitiona produsele prin
facturi cu plata la termen.

Riscul legat de plata principalului si a dobanzilor - in cazul unor riscuri care tin de
lichiditatea curenta a companiei, Emitentul se poate afla in situatia de a nu putea plati la timp,
sau a nu putea plati partial sau deloc dobanzi si/sau principal care decurg din actuala emisiune
de obligatiuni. Orice nerespectare a graficului de plati aferente obligatiunilor se traduce intr-un
risc de credit pentru Detinatorii de Obligatiuni. Nu se poate estima in mod rezonabil o perioada
de timp precisa in care, in cazul producerii acestui risc, ar urma sa fie platite principalul sau
dobéanzile (cupoanele) restante. Compania va depune toate eforturile rezonabile in acest sens,
dar investitorii trebuie sa ia in calcul inclusiv faptul ca aceste sume nu vor putea fi rambursate
(In cazul extrem al falimentului Emitentului).

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului
economic in cadrul cdruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea
contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Companiei.

Riscul de lichiditate - include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin
specificul activitatii sale, compania Agroland mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care
sa permita desfasurarea optima a activitatii de comercializare de produse prin intermediul
lantului sau de magazine, astfel compania Agroland este creditor al unui numar substantial de
creante. In acest sens, Agroland mentine un management strict al lichiditatilor si urmareste
situatia la nivelul fiecarui magazin in parte, ludnd masuri cu flexibilitate ridicata pentru realizarea
optimizarilor necesare. De exemplu, termenele de plata pentru partenerii Agroland, care au
obligatia de a achizitiona produsele in exclusivitate de la ABS sau de la furnizori agreati de ABS
se intind de la 30 la 90 de zile, numarul depinzand de produs si de categoria din care face parte
produsul. Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o
limita de 10% din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta
limita pentru a putea achizitiona produsele prin facturi cu plata la termen. De asemenea, aceasta
limita de 10% reprezinta si cifra la care se tranzactioneaza la nivel de magazine intre parteneri
sau intre parteneri si compania Agroland.

In ultimii ani, compania Agroland a urméarit printre obiectivele sale cresterea eficientei la nivel
de magazin, ceea ce a condus si la inchiderea unor locatii care se dovedeau ineficiente si care
nu aveau potential de crestere semnificativa. Cu toate acestea, pot aparea situatii in care sa
creasca riscul de lichiditate, acestea putand fi determinate de modificari in contextul regional
sau general din Romé&nia sau punctual la nivel de magazin. In prezent, compania Agroland are
procese deschise, prin care intentioneaza recuperarea creantelor prin toate metodele disponibile
din punct de vedere legal si administrativ.

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii
la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi
pentru unele companii (ex. cele din industriile farmaceuticad, de echipament medical, de servicii
IT si de telecomunicatii) acestea pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul
economic general este considerat a fi unul negativ. Astfel, exista opinii ca, in functie de natura
si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni care sa dureze un trimestru,
sau chiar si mai multi ani. In conditiile in care reactiile autorit&tilor publice si/sau ale comunitatii
medicale nu ar fi cele potrivite, exista chiar riscul unei depresiuni care ar conduce la reduceri
importante in activitatea economica si in pretul majoritatii activelor.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune,
precum invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina, pot duce la
conditii economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rdu caz, confruntari
militare in regiune. Efectele sunt in mare parte imprevizibile, dar pot include o scadere a
investitiilor, fluctuatii semnificative ale valutei, cresteri ale ratelor dobanzilor, disponibilitate
redusa de credit, fluxuri comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte
si alte efecte adverse neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ
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semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale
Emitentului.

Stiri false (fake news) - Natura activitatii Emitentului industria in care fisi desfasoara
activitatea poate expune compania la pretentii legate de defaimare, diseminare de informatii
gresite sau false de stiri (denumite si ,stiri false” sau ,fake news”), sau alte tipuri de continut
care pot dauna, temporar sau pe termen lung, reputatiei afacerii. Compania poate fi, de
asemenea, afectata negativ de actiunile sau declaratiile diferitelor persoane care actioneaza sub
identitati false sau neautentice, care pot disemina informatii care sunt considerate a induce in
eroare sau care intentioneaza sa manipuleze opiniile despre companie. Orice astfel de situatie
poate duce potential la o scadere a dorintei clientilor de a cumpara produsele Emitentului, ducand
astfel la scaderea vanzarilor, precum si la o scadere a pretului instrumentelor financiare emise
de catre Emitent.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONSOLIDAT

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care: 295.560.922 | 315.767.777 7%
Cifra de afaceri, din care: 289.837.412 306.520.653 6%
Productia vanduta 56.191.802 79.872.657 42%
Venituri din vanzarea marfurilor 243.497.048 238.033.773 -2%
Reduceri comerciale acordate (9.851.439) (11.385.778) 16%
Venituri din subventii de exploatare 3.655.085 2.136.021 -42%
Venituri din productia in curs de executie (1.165.044) 3.575.990 407%
Alte venituri din exploatare 3.233.469 3.535.113 9%
Cheltuieli din exploatare, din care: 284.418.085 | 298.548.201 5%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 30.890.833 49.449.929 60%
Alte cheltuieli materiale 4.091.486 4.861.374 19%
Cheltuieli cu energia si apa 3.487.911 4.391.715 26%
Cheltuieli privind marfurile 179.080.241 151.533.803 -15%
Reduceri comerciale primite (3.282.805) (4.258.302) 30%
Cheltuieli cu personalul 27.960.517 35.740.961 28%
S;ilslrj;e“ cu amortizarea si ajustarile de 6.027.248 7.778.491 29%
Alte cheltuieli de exploatare 36.162.654 49.050.230 36%
Rezultat operational 11.142.837 17.219.577 55%
Venituri financiare 87.234 42.149 -52%
Cheltuieli financiare 5.582.778 6.686.767 20%
Rezultat financiar (5.495.544) (6.644.618) -21%
Venituri totale 295.648.156 315.809.927 7%
Cheltuieli totale 290.000.863 305.234.968 5%
Rezultat brut 5.647.293 10.574.959 87%
Impozitul pe profit/alte impozite 933.882 2.927.795 214%
Rezultat net 4.713.411 7.647.164 62%
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BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2023

31/12/2024

Active imobilizate, din care: 87.667.792 106.096.602 21%
Imobilizari necorporale 1.434.559 1.537.990 7%
Imobilizari corporale 79.233.763 96.402.873 22%
Imobilizari financiare 6.999.469 8.155.739 17%

Active circulante, din care: 105.963.137 128.108.800 21%
Stocuri 55.186.241 69.830.474 27%
Creante 46.347.705 52.791.468 14%

Casa si conturi la banci 4.429.191 5.486.859 249%

Cheltuieli inregistrate in avans 4.251 383.829 | 8.929%

TOTAL ACTIV 193.635.180 234.589.231 21%

Datorii curente, din care: 72.225.758 96.106.204 33%
Datorii bancare 25.258.856 36.937.508 46%
Impozit 832.762 2.298.211 176%
Furnizori terti 35.988.935 33.690.242 -6%
Afiliati 18.124 0 -100%
Salarii si impozite pe salarii 6.476.517 6.864.876 6%
Obligatiuni corporative 0 8.080.300 100%
Alte datorii pe termen scurt 2.334.133 6.460.784 177%
Leasing 1.316.432 1.774.283 35%

Datorii pe termen lung, din care: 64.254.239 73.684.894 15%
Datorii bancare 42.982.697 52.590.168 22%
Obligatiuni corporative 18.080.300 16.740.664 -7%
Leasing 3.191.242 4.354.062 36%

Venituri in avans 4.214 0} -100%

Total datorii 136.484.211 169.791.098 24%

Capitaluri proprii, din care: 57.150.969 64.798.133 13%
Capital subscris si varsat 9.250.040 9.250.040 0%
Prime de capital 27.969.531 27.969.531 0%
Rezerve legale 861.433 1.260.792 46%
Profitul sau pierderea reportata 15.875.822 20.512.384 29%
z:;f:cui;au pierderea exercitiului 4.713.411 7.647.164 62%
Repartizarea profitului 76.848 399.358 420%
Actiuni proprii 1.442.420 1.442.420 0%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI

DATORII

193.635.180

234.589.231
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CASH FLOW CONSOLIDAT

FLUX DE NUMERAR (LETI) 31/12/2023 31/12/2024

Activitati de exploatare

Profitul net 4.713.411 7.647.164
Amortizare 6.027.248 7.778.491
Veniturile din dobanzi (945) (19)
Cheltuieli privind dobanzile 5.208.165 6.486.873
Cheltuiala cu impozitul pe profit 933.882 2.927.795

Flux de numerar din exploatare inaintea

modificarilor capitalului circulant 16.881.762 24.840.304

(Cresterea)/Descresterea creantelor 199.666 (6.443.763)
(Cresterea)/Descresterea stocurilor (3.691.934) (14.644.233)
(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans (4.251) (379.578)
Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte datorii (2.655.023) 3.663.642
(Crestere)/Descrestere venituri in avans 4.214 (4.214)
Numerar generat din exploatare 10.734.433 7.032.158
Impozit pe profit platit (933.882) (2.927.795)
Numerar net din activitati de exploatare 9.800.551 4.104.363

Activitati de investitii
Achizitiile de imobilizari (7.736.321) | (26.207.300)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (7.736.321) | (26.207.300)

Activitati de finantare

Incasari din cresterea capitalului social 395.089 -
Incasri/(Rambursari) din imprumuturi 507.411 29.647.458
Dividende platite (378.323) (0)
Dobénzi platite (5.208.165) (6.486.873)
Dobanzi incasate 945 19
Achizitie actiuni proprii - -
Numerar net din activitati de finantare (4.683.043) 23.160.604
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar (2.618.813) 1.057.667
Numerar si echivalent de numerar la inceputul

perioadei 7.048.004 4.429.191

Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul

. . 4.429.191 5.486.858
perioadei
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

INDIVIDUAL

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care: 242.989.175 | 274.328.538 13%
Cifra de afaceri, din care: 245.505.759 267.690.897 9%

Productia vanduta 29.814.024 59.097.928 98%

Venituri din productia in curs de executie (15.651.065) 3.457.356 122%

Venituri din vanzarea marfurilor 218.782.110 212.653.710 -3%

Reduceri comerciale acordate (3.090.375) (4.060.741) 31%
Venituri din subventii de exploatare 455.533 - -100%
Alte venituri din exploatare 12.678.948 3.180.285 -75%
Cheltuieli din exploatare, din care: 237.746.641 | 260.963.461 10%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 13.534.161 43.904.735 224%
Alte cheltuieli materiale 2.324.998 2.185.432 -6%
Cheltuieli cu energia si apa 1.306.458 1.514.712 16%
Cheltuieli privind marfurile 169.218.766 145.687.348 -14%
Reduceri comerciale primite (1.648.081) (1.240.982) -25%
Cheltuieli cu personalul 17.281.613 22.480.407 30%
Sglilstlée“ cu amortizarea si ajustarile de 5.293.340 6.936.927 31%
Alte cheltuieli de exploatare 30.435.386 39.494.882 30%
Rezultat operational 5.242.534 13.365.077 155%
Venituri financiare 536.910 36.841 -93%
Cheltuieli financiare 4.323.969 5.492.953 27%
Rezultat financiar (3.787.059) (5.456.112) -44%%
Venituri totale 243.526.085 274.365.379 13%
Cheltuieli totale 242.070.610 266.456.414 10%
Rezultat brut 1.455.475 7.908.965 443%
Impozitul pe profit/alte impozite 262.796 2.426.732 823%
Rezultat net 1.192.679 5.482.233 360%
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BILANT INDIVIDUAL

INDICATORI DE BILANT (LEI)

31/12/2023

31/12/2023

Active imobilizate, din care: 83.494.851 99.108.905 19%
Imobilizari necorporale 1.409.200 1.535.870 9%
Imobilizari corporale 72.189.801 83.572.393 16%
Imobilizari financiare 9.895.850 14.000.642 41%

Active circulante, din care: 119.920.634 98.141.736 -18%
Stocuri 38.265.081 56.213.606 47%
Creante 79.325.254 38.678.395 -51%

Casa si conturi la banci 2.330.299 3.249.735 39%

Cheltuieli inregistrate in avans - 358.995 100%

TOTAL ACTIV

203.415.485

197.609.636

Datorii curente, din care: 113.458.992 99.182.369 -13%
Datorii bancare 21.420.126 32.422.407 51%
Impozit 86.799 2.067.390 2282%
Furnizori terti 83.760.496 42.807.863 -49%
Salarii si impozite pe salarii 4.914.735 5.263.345 7%
Obligatiuni corporative - 8.080.300
Alte datorii pe termen scurt 2.309.730 7.205.134 212%
Leasing 967.106 1.335.930 38%

Datorii pe termen lung, din care: 48.258.626 51.247.167 6%
Datorii bancare 37.716.476 41.239.256 9%
Obligatiuni corporative 8.080.300 6.740.664 -17%
Leasing 2.461.850 3.267.247 33%

Total datorii 161.717.618 150.429.536 -7%

Capitaluri proprii, din care: 41.697.867 47.180.100 13%
Capital subscris si varsat 8.997.899 8.997.899 0%
Prime de capital 21.917.031 21.917.031 0%
Rezerve legale 737.225 1.132.674 54%
Profitul sau pierderea reportata 10.296.718 11.416.623 11%
z;c;f:cL:Lfau pierderea exercitiului 1.192.679 5.482.233 360%
Repartizarea profitului 72.773 395.448 443%
Actiuni proprii 1.370.912 1.370.912 0%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI

203.415.485

197.609.636

DATORII




agroland GROUP

CASH FLOW INDIVIDUAL

FLUX DE NUMERAR (LEI) 31/12/2023 31/12/2024
Activitati de exploatare

Profitul net 1.192.679 5.482.233
Amortizare 5.293.340 6.936.927
Venituri din dobéanzi (940) (19)
Cheltuieli privind dobanzile 3.993.090 5.352.428
Cheltuiala cu impozitul pe profit 262.796 2.426.732
Flux de numerar din exploatare inaintea modificarilor 10.740.965 20.198.301
capitalurilor proprii

(Cresterea)/Descresterea creantelor (43.119.490) 40.646.859
(Cresterea)/Descresterea stocurilor 556.227 (17.948.525)
(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans - (358.995)
Cresterea/(descrestere) datoriilor comerciale si alte datorii 39.139.543 (33.728.028)
Numerar generat din exploatare 7.317.246 8.809.612
Impozit pe profit platit (262.796) (2.426.732)
Numerar net din activitati de exploatare 7.054.450 6.382.880
Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari (6.916.288) (22.550.981)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (6.916.288) | (22.550.981)
Activitati de finantare

Incasari din cresterea capitalului social 193.497 -
Incasari din imprumuturi 1.813.242 22.439.946
Dobénzi plitite (3.993.090) (5.352.428)
Dobanzi incasate 940 19
Numerar net din activititi de finantare (1.985.412) 17.087.537
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar (1.847.250) 919.436
E:I:::‘r:;isu echivalent de numerar la inceputul 4.177.549 2.330.299
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul perioadei 2.330.299 3.249.735
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Principalii indicatorii consolidati ai Agroland Business System la 31 decembrie 2024 sunt
prezentati mai jos:

Indicatorul lichiditatii curente la 31.12.2024

Active curente 128.108.800
=1,33

Datorii curente 96.106.204

Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2024

imcflf’;:i'tat 73.684.894
p x 100 x 100 = 114%
Capital propriu 64.798.133
TmCrE‘]L[l)rirtl?,lltat 73.684.852
P x 100 x 100 = 53%
Capital angajat 138.483.027

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2024

Cifra de afaceri 306.520.653

= 2,89

_ Active 106.096.602
imobilizate
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul
multilateral de tranzactionare - piata AeRO.

COD | PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTA NU . EXPLICATII
RESPECTATE INTEGRAL RESPECTA

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al.

Compania trebuie sa detina un
regulament intern al Consiliului care
sa includa termeni de referintd cu
privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de
interese la nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sa fie tratat
in regulamentul Consiliului

Emitentul este in curs de
adoptare a unui asemenea
Regulament.

A2,

Orice alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte
societati (excluzand filiale ale
societatii) si institutii non-profit, vor
fi aduse la cunostinta Consiliului
inainte de numire si pe perioada
mandatului.

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere. Toate
angajamentele profesionale ale
membrilor Consiliului pot fi
gasite si in raportul anual al
Companiei.

A3.

Fiecare membru al Consiliului va
informa Consiliul cu privire la orice
legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Dupa caz, membrii Consiliului
de Administratie au informat
Consiliul despre aceste
legaturi.

A4,

Raportul anual va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contina numarul de
sedinte ale Consiliului.

Nu a avut loc o evaluare a
activitatii Consiliului in anul
2024.

AS5.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o
perioada in care aceasta cooperare
este aplicabila va contine cel putin
urmatoarele:

A.5.1.

Persoana de legatura cu
Consultantul Autorizat

A.5.2.

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data
pe luna si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente
sau periodice, astfel incat

Emitentul a semnat un
contract privind prestarea de
servicii de Consultant Autorizat
pentru o perioada de 12 luni.
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Consultatul Autorizat sa poata fi
consultat;

A.5.3. | Obligatia de a informa Bursa de
Valori Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparuta in cadrul N
cooperarii cu Consultantul Autorizat,
sau schimbarea Consultantului

Autorizat.
SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN
B1. Consiliul va adopta o politica astfel Emitentul nu a avut
incat orice tranzactie a companiei cu implementata o astfel de
o filiala reprezentand 5% sau mai politica in cursul anului 2024.
mult din activele nete ale y

companiei, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie
aprobata de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat In 2024, Agroland Business
de catre o structura organizatorica System nu a avut auditor
separata (departamentul de audit intern.
intern) din cadrul companiei sau
prin serviciile unei terte parti y

independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei,
fi va raporta direct Directorului
General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

C1. Compania va publica in raportul Emitentul nu a inclus aceste
anual o sectiune care va include informatii in cadrul raportului
veniturile totale ale membrilor anual.

Consiliului si ale directorului general
si valoarea totald a tuturor y
bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Suplimentar fata de informatiile Agroland Business System
prevazute in prevederile legale, respecta toate regulile
pagina de internet a companiei va referitoare la functia IR, asa
contine o sectiune dedicata Relatiei N cum este detaliat mai jos.
cu Investitorii, atat in limba romana Compania are o sectiune
cat si in limba engleza, cu toate dedicata pentru relatii cu
informatiile relevante de interes investitorii pe site-ul
pentru investitori, incluzand: www.agroland.ro.

D1.1 Principalele regulamente ale Regulamentele cheie ale
companiei, in particular actul N Agroland Business System pot
constitutiv si regulamentele interne fi gasite pe site-ul emitentului.
ale organelor statutare

D1.2 CV-urile membrilor organelor CV-urile si biografiile
statutare; personalului din conducerea

v companiei pot fi gasite pe site-

ul Agroland Business System,
precum si in rapoartele anuale.

D1.3 Rapoartele curente si rapoartele Toate rapoartele curente si
periodice; periodice ale Agroland
\ Business System sunt

disponibile pe site-ul
emitentului.



http://www.agroland.ro/
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D1.4 Informatii cu privire la adunarile Toate informatiile legate de
generale ale actionarilor: ordinea de AGA Agroland Business
zi si materialele aferente; hotararile System sunt disponibile pe
adunarilor generale; site-ul emitentului.

D1.5 Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste
corporative precum plata informatii vor fi publicate de
dividendelor sau alte evenimente companie pe site-ul Agroland
care au ca rezultat obtinerea sau Business System, precum si
limitari cu privire la drepturile unui printr-un raport curent trimis
actionar, incluzand termenele limita catre BVB.
si principiile unor astfel de
operatiuni;

D1.6 | Alte informatii de natura Daca este cazul, aceste
extraordinara care ar trebui facute informatii vor fi publicate de
publice: anularea/ modificarea/ companie pe site-ul Agroland
initierea cooperarii cu un Consultant Business System, precum si
Autorizat; semnarea/ reinnoirea/ printr-un raport curent trimis
terminarea unui acord cu un Market catre BVB.

Maker.

D1.7 Compania trebuie sa aiba o functie Datele de contact pentru
de Relatii cu Investitorii si sa includa departamentul de IR al
in sectiunea dedicata acestei functii, Agroland Business System pot
pe pagina de internet a companiei, fi gasite pe site-ul companiei,
numele si datele de contact ale unei la sectiunea ,Investitori”.
persoane care are capacitatea de a
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare

D2. Compania trebuie sa aiba adoptata Politica de dividend a
o politica de dividend a societatii, ca companiei este disponibila pe
un set de directii referitoare la site-ul Agroland Business
repartizarea profitului net, pe care System, la sectiunea
compania declara ca o va respecta. LInvestitori”.

Principiile politicii de dividend
trebuie sa fie publicate pe pagina de
internet a companiei.

D3. Compania trebuie sa aiba adoptata Politica Agroland Business
o politica cu privire la prognoze si System privind prognozele
daca acestea vor fi furnizate sau nu. este disponibilad pe site-ul
Prognozele reprezinta concluziile companiei, la sectiunea
cuantificate ale studiilor care »Investitori”.
vizeaza determinarea impactului
total al unei liste de factori referitori
la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere
si continutul prognozelor.

Prognozele, daca sunt publicate, vor
fi parte a rapoartelor anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicatd pe pagina de internet a
societatii.
D4. Compania trebuie sa stabileasca Agroland Business System

data si locul unei adunari generale
astfel incat sa permita participarea
unui numar cat mai mare de
actionari.

organizeaza si va continua sa
organizeze AGA in zile
lucratoare, in Bucuresti,
precum si online, prin
intermediul platformei eVOTE.
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D5. Rapoartele financiare vor include Agroland Business System
informatii atat in roména cat si in emite rapoarte financiare doar
engleza, cu privire la principalii in limba romana.
factori care influenteaza schimbari y

la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o Compania va continua sa
intalnire/ conferinta telefonica cu organizeze evenimente
analisti si investitori, in fiecare an. periodice pentru investitori.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea \

relatii cu investitorii de pe pagina de
internet a societatii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte
telefonice.
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DECLARATIA CONDUCERII

Timisoara, 30 aprilie 2025

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate si
individuale auditate pentru anul 2024 redau o imagine corectd si conforma cu realitatea a
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Agroland Business
System S.A. si ca raportul anual pentru 2024 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
a evenimentelor importante care au avut loc in anul 2024 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

CATRE ACTIONARII
S.C. AGROLAND BUSINESS SYSTEM S.A.

Opinie

1

2

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societitii S.C. Agroland Business
System S.A. cu sediul social in Loc. Timisoara, Str. Garii, Nr. 14, identificata prin codul unic de
inregistrare fiscala RO 25165241, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2024, contul de
profit si pierdere, date informative, situatia activelor imobilizate si a amortizarii acestora,
situatia fluxurilor de trezorerie, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si
notele explicative.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2024 se identifica astfel:

e Total capitaluri proprii: 47.180.100 lei
e Capital subscris 8.997.899 lei
e Profit realizat: 5.482.2533 fei

In opinia noastra, situatiile financiare individuale ofera o imagine fidela, sub toaie aspectele
semnificative, a pozitiei financiare a S.C. Agroland Business System S.A. la data de 31
decembrie 2024 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie nentry
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finartelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatii'e financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ultcrioare
(“O.M.F.P. nr. 1802/2014™).

Baza pentru opinie

4

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”) si
Legea ar.162/2017 (,Legea’’). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

(1)
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Evidentierea unor aspecte

Aratam cd in cadrul auditului efectuat nu au putut fi cuantificate eventuale efecte economico-
financiare aferente anilor 2024 - 2025, care poate avea influente neprevazute asupra activitatii
societatii si implicit asupra situatiei financiare a acesteia.

Consideram ca este necesara constituirea de provizioane pentru clientii incerti sau in litigiu.

In ceea ce priveste evenimentele ulterioare situatiilor financiare la 31.12.2024 am primit Nota

explicativa.
Aviénd in vedere contextul actual generat de starea de rizboi din Ucraina si masurile restrictive
impuse Rusiei si Belarus, cu impact direct asupra conditiilor care afecteazd sau pot afecta
desfasurarea normald a activitatilor / relatiilor comerciale, la data acestui raport atragem atentia
asupra urmatoarelor aspecte:
a) Nu existd suspiciuni cu privire la capacitatea entitatii de a nu isi continua activitatea in
urmatoarele 12 luni;
b) Sumele din situatiile financiare nu au fost ajustate in contextul stirii de rizboi si a masurilor
restrictive;
¢) Consideram ca s-au prezentat in situatiile financiare informatiile corespunzitoare care si reliefeze
particularitdtile eventualului impact generat de starea de rizboi asupra activitatii entitagii;
d) Nu ne asteptam ca valorile din situatiile financiare si se modifice in perioada urmatoare ca efect
al rdzboiului din Ucraina si al masurilor restrictive impuse Rusiei si Belarus de UE.

Aspecte cheie de audit

Continuitatea activitatii
Am analizat aspecte legate de evolutia societatii: veniturile, cheltuielile, hotararile adunarii generale
a actionarilor si alte documente si evenimente relevante si nu am identificat aspecte semnificative
care sa puna la indoialad continuitatea activtatii.

Evaluarea imobilizarilor corporale
Am verificat si analizat documentele puse la dispozitie cu privire la imobilizarile corporale
existente la sfarsitul exercitiului financiar si am efectuat proceduri specifice prin care am obtinut o
asigurare rezonabila ca nu exista denaturari semnificative privind imobilizarile coporale reflectate in
situatiile financiare.

(2)
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Alte informatii — Raportul administratorilor

Administratorul este responsabil pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul
auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie
de asigurare cu privire la acestea.

In legétura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2024, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem
daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu
cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014, punctele 489-492 din
Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare. in
opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu O.ML.F.P. nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la S.C. Agroland Business System
S.A. si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2024, ni se cere sa raportam daca am identificat
denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la
acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

9 Conducerea societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu politicile contabile si pentru
acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de
situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

10 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza

©)
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continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nici-o alta alternativa realista in afara
acestora.
Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesuluw
de raportare financiara a societatii.
Conducerea este responsabila pentru identificarea si prezentarea partilor afiliate, a
tranzactiilor cu astfel de parti si a sistemului adecvat de control intern privind partile
afiliate, precum si in ceea ce priveste calculele legate de impozitele si taxele datorate sau de
incasat de la bugetul de stat si declararea acestora. : '

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

13

15

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si -
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Acest raport este adresat exclusiv conducerii societatii si a fost efectuat pentru a releva
aspectele conform Standardelor Internationale de Audit (“ISA™). Responsabilitatea noastra
este fata de conducerea societatii, pentru misiunea, opinia si raportul auditorului
independent asupra situatiilor financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivelie riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

¢ Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului a societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

¢ Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor'de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii

“4)
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care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot

~ determina societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv
al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile

si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o

prezentare fidela.

16 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul

auditului.
In numele S.C. Expert Ignea Nicolae S.R.L.:
inregistrata la Camera Auditorilor Financiari

din Romania cu numarul 208/23.05.2002

Ignea Daniel

inregistrat la Camera Auditorilor /
' Financiari
din Romania cu numarul

4190/27.01.2012

Autoritatea nantry! Ipravegiiarea Publics g
Activitatii de AUiA Statutar [ASPAAS)

Firma de audit: S.C. Axnert lgnea fiec © 2 SRIL

Registrui Fublic clectronic; FA208

Autoritat@:» pony

USunravegheres Publics
Activitati de fyude Statutar (ASPAAS)

Auditor finan-iz - Igaea Danjal

Registrul Public Electronic: AF4190

Timisoara, 25.03.2025
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BILANT
la data de 31.12.2024
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. 5old la:
Ne.ed, rd.
OME nr
{formutele de calcul se refera la Nr.rd. din colB) 147/ 01.01.2024 31.12.2024
2015
A B 1 T2
A. ACTIVE IMOBILEZATE '
. IMOBILIZARE NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) o1 01
2.Cheltuielfie de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02 426,773 426,773
1, Concesiunt, brevete, licente, mércl comerciale, drepturi si active similare o
si alte imobilizari necarporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 -2905 - 2908) | | 2 651.286 504.289
4. Fond comercial (¢t.2071-2807) o4 04
‘ 5.Active necorporale de explarare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906) _
6. Avansuri {ct.4094 - 4904} o8 3317141 604808
TOTAL {rd.01 12 06) o? 1,409,200 1,535.870
1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri 5i constructii (ct. 211+ 212-28117-2812-2911-2913) g | 0B 34,681,382 32.882.931
2. Instalatii tehnice si magini (¢t 213 + 223 - 2813 - 2913) 03 09 24,210,705 23.020.650
3. Alte Instalatii, utilaje 5l mobiller (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) w | 10 130.178 139.226
4. Investitii imobillare {ct. 215- 2815 - 2915) 17 11
5. Imoabilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 8,586,506 14.440.505
6.0nvestitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale y 14
{ct. 216-2816-2916) .
8.Active biclogice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri {ct. 4093 - 4903} ] 16 4.581.030 11.089.081
TOTAL (rd. 08 |a 16} 17 17 72.189.801 - 83.572.393
1ll. IMOBILIZAR} FINANCIARE |
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 267 - 2961) 18 18 3.213.605 3.216.817
2. Imprumuturi acordate entitdtilor din grup {ct. 2671 + 2672 - 2964} 19 18 5710110 8,766,105
3. Actiunlle detinute la entitatile asaciate si la entltatile controlate in 20 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4. imprumuturi acordate entitatitor asociate si entitatilor controlate in 1 1
camun (ct. 2673 + 2674 - 2965) )
5, Alte titluri imobilizate (ct, 265 - 2963) 2 22
6. Alte Iimprumuturi
{ct. 2675% + 2676 + 2677 + 2678 + 2679" - 2966" - 2968%) 3 23 972.135 2017.720
TOTAL Ird. 182 23) 24 24 9.895.850 14.000.642
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24} 25 25 83494851 99,108,905

B. ACTIVE CIRCULANTE
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L STOCURI

1. Materli prime $t materiale consumabile {¢t. 3071 + 302 + 303 +/- 308 +321 +

1663+1686+26924+2693+ 453%+%)

: . 26 2 009.324 809,
322+ 323 +3284 351+ 358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) ¢ 500932 7.809.877
1 1 i g afe a - L ™ w -
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 4 3471 /- 248% « 393 - 35941 | 27 ¥ 308.078 6.481.70]
3952}
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348% + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3053 - 3954 - 3955~ | 28 28 14833179 19.339.216
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri (ct. 4091- 4907) 2% 29 16.114.500 22.582.8%2
TOTAL (rd. 26 Ia 29) | 30 38.265.081 56.213.606
Il CREANTE
1. Creante comerciale 1) {ct. 2675% + 2676 *+ 2678* + 2679% - 2066% - 2068% +
4092+ 411 + 413 + 418 - 4902- 491) | 31 23.869.828 26.611.640
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate {(ct. 451" - 495%) 12 32 39.021.968 9.035.013
3. Sume de Incasat de la entitdtile asociate sl entitatile controlate in comun O
{ct. 453"% - 495%)
4. Alte creante {ct, 425-+42824-431%*4436™" + A37**+ 4382+ 4471**44424+ din
CtAAZE™™ ¢ 444 L4454+ 446" 1 44T 444824458 2+40624 46T + A73% - 496 + 34 34 16433458 3.031.742
5187)
5, Capital subscris si nevarsat {¢t, 456 - 495%) 3 1 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 6 | 32
(ct. 463) (301)
TOTAL {rd. 311a 35 +35a) 7 |36 79.325.254 38.678.395
I INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entititile afiliate {ct. 501 - 591) w | 37
2. Alte investitli pe termen scurt 10 38
{ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 -595-596-598 + 5113 + §114) ’
TOTAL (rd. 37 + 38) w0 |39 .
V. CASA 51 CONTURI LA BANCI
. oy o L g . 41 40 2,330,299 3.249.735
{din ct, S08+ch 517124 512 + 531 + 532 4 541 + 542)
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 ,};.]: s 119.920.634 98.141.736
C. CHELTUIELL IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) a | 42 358.995
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {din ct. 471%) 4 | 43 358.995
Surmie de refuat intr-o perioada mal mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORIE SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA T AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 46 | 45 8,080,300
imprumuturile din emisiunea de obligafiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 169) B
2. Sume datorate institutillor de credit (et 16271 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) | e 21.420.126 32422407
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 | 47 2.152.866 2.103.466
4, Datorit comerciale - furnizor (ct. 401 + 404 + 408) 49 | 48 24,047 288 21.790.875
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405} S0 49 3466681 1,109,691
6. Sume datorate entitdtilor din grap (ct. 1661 + 1685 + 26971 + 451%%%) 51 50 54.093 661 18.687.052
7_Sume datorate entititilor asociate si entitatilor controlate i comun {ct. o | s |
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale 5i datoriile privind asigurarile sociale
fer. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 4271 + 423+ 424 + 426 + 427 + 4281 +

A3TEM L 43E5H L AT 4 4381 + 44TV b 4423 +44284 b 4440 o 446%** 4 | 53 52 8.278.370 14,588,578
A474* + 4481 + 455 + 456" 4. 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 +
5186+ 5193 + 5194 + 5195 + 5196 4 5197)

TOTAL (rd. 451a 52) s4 | 53 113.458.992 99.182.369
:Er. ﬁffgﬂgfy‘ﬁﬂﬁrETE’DMOR" CURENTE NETE 55 54 6,461,642 681,638
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE {rd. 25+44+54) 58 55ﬁ h 89.956.493 98.427.267
G. DATORIE: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE iNTR-O PERIOADA
MAIMAREDEYAN ]
mpramarute din emstunen ds abigaont conarite &5 161 o1 1691 | 7 | 58 3080300 6740664
162:;?5!:2;3ia;?;a;tii;n:g;uin;c:g;f credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 55 57 17716476 41.239.956

3. Avansuri incasate in contul comenazilor {ct. 419) 59 | 58
4, Datorli comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408} 60 59
5. Efecte de comert de platit {ct. 403 + 405) 61 60
6. 5ume datorate entitatilor din grup (ct. 1667 + 1685 + 2691 + 451**%) 82 | 61 )
7. 5ume datorate entitatilor asociate si entititilor controlate in comun 61 &2
{ct. 1663 + 1686 4 2692 + 2693+ 4534
B, Alte datorn inclusiv datoriile fiscale 5i datoriile privind asiguririle sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
AT 430M* HABTHY 4 43871 + 44T L 4403 + ARV L ALARER L AARHER L} g4 63 2461850 3.267.247
44T o 4ABY + 455 + A56¥F% + 4581 +4624466 1+ 467 + 4734 1 500 + 5186 +
5193+ 5194 + 5195 + 5196 + 5197}
TOTAL (rd.56 la 63) 65 | 64 48258626 51.247.167
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficlile angajatilor (ct. 1515+1517) 6 | 65 T
2. Provizioane pentru impozite {et. 15168} 87 66 o
3. Alte provizicane (ct. 15114 15312+ 1313 + 1314 + 1518) 88 | &7
TOTAL ird. 65 1a 67) 69 | 6B
I. VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru invastitil (ct. 475)(rd. 704+71) 70 | 69 o
Sume de reluat intr-o petioada de pana la un an (din ct. 475%) 71| 70 o
Sume de reluat intr-o perioada mal mare de un an {din ct. 475%) 72 71
2. Veniturl Inregistrate in avans (ct. 472) (rd. 73 4+ 74) 73| 72
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {din ct. 472%) 74 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la cliantt 7 75
(ct. 478Hrd. 76477}
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 478%) w16
Sume de retuat intr-o peripada mai mare de un an (din ct, 478%) ARy
Fond comercial negativ {ct.2075) 79 78
TOTAL {+d. 69 + 72 + 75 4+ 78) B0 79
J.CAPITAL SIREZERVE o B
| CAPITAL o “
1, Capital subscris varsat {ct. 1012) 8.997.899 ) 3597.899

81

80
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 101 1) 82 L]
3. Patrimoniul regiie {ct. 1015) 81 | 82
4, Patrimonidd institutelor nationale de cercetare-dezvoltare {ct, 1018) 8¢ | B3
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 | B4
TOTAL (rd. 80 [a 84) ST ) 8 {85 8.997.899 8.997.899
tl. PREME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86 21.917.031 21.917.031
IIt. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) Lt} 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 59 | 88 737,235 1.132.674
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063} w0 | 89 h
3. Alte rezerve (ct. 1068) 97 ap
TOTAL {rd. 88 la 90) 92 |91 737245 1.132.674
Actiuni proprii (ct. 109) 53 | 92 5.125 5.125
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 141} g4 | 93
Plerdert legate de Instrumentele de capitalurt propeii {ct. 145} g5 | 94 1.365.787 1.365.787
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REFORTAT(A) SOLDC k. 117) 9% | 95 10.296.718 11.416.623
SOLD P (ct. 117) 97 | 9% ‘ 0 o
VE PROFITUL 5AVU PIERDEREA EXERCITIULUL FINANCIAR
SOLDC (er.121) 93 97 1.192.679 5.482.233
: N S0LD D?ct 121) 92 | 93 0 O
T R ;partizarea profitului {ctMT 29} o0 | 99 72773 395.448
+9?’_«§;1_‘:;;JRI PROPRIL - TOTAL (rd. 85+86487+91-92+93-94+95-96 01 100 41.697.867 47.180.100
Patimoniul public (ct. 1016) 02 ‘ w101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 21 o3 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd. 100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103" 41.697.867 47.180.100

N . . 3 1} Sumele inscrise la acest rand §i preluate din contul 2875 [a 2679 reprezinta creantpla aferants
) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.  contractefor de leasing financiar i altor contracts astmilate, praeutn §ialts greants imebilizate, scadente
*} Solduri debitoare ale conturitar respactive. inti-o perioada mal mich de 12 lunl.
#48) Soldurt creditoare alg conturtlor respective, 2} 5o va comnplets di ¢htre pntitatile cdrora ko sunt Incidente prevederile Ordinulul mistilul Bnantelo:
aublice 5i al ministiului delegat pentri buget n7. £68/2014 pentru aprobarea Precizarlter privicd imoemirea
5i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privats a statului si 2 drepturiler
reale supuse inventarienl, cu modificarile §1 completarile ulterioare
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CONTUL DE PROFIT $1 PIERDERE

la data de 31.12.2024
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
s 2023 2024
2025
{formulete de caloul se refara la Nr.rd, din col By
A B 1 2
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+03-04+086) o1 01 245,503,759 267.690.897
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii 03 Ota 218601 735 208,592,969
preponderente efectiv desfasurate {z01)
u 2 tE
din care, cifra de afaceri neta realizata din operativni desfasurate o1 01h 167 689,626
pe teritariul national (218)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 04 0 29814024 59.097.928
Venituri din vanzarea marfurilor {ct. 707) o5 03 218782110 21265370
Reduceri comerciale acordate {ct. 709} o6 04 3090375 4.060.741
~-Yeniturr-dinrdebanzi-invegistrate-de-entitatilevactate- din-Registrul-general a5
sheare matay tr-terulare contracte de-leasing {ek 7665 |
Venltun din subventii de exploatare aferente cifrei de afacerl nete {ct.7411) o7 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie {ct.711+712)
Soid C o8 07 0 3.457.356
Sold D 09 | 08 15.651.065 0
3. Venituri din productia de imobtlizari necorporale si corporale 10 09
{ct. 72714+ 722)
4. Veniturl dity reevaluarea imobilizarilor corporale (ct, 755) i 10
5, Venitur din productia de investitil imobiliare {ct. 725) 12 11
6. Venituri din sub i d loat.
enituri din subvertii de exploatare - 12 455533
{Ct. 7412 4+ 7413 4 7414+ 7415 + 7416 + 7417 + 7419}
7. Alte venituri din exploatare (c1.751 +753 +7815) 14 13 12.432.123 3.180.285
~din care, venituri din subventil pentru Investifii {(c1.7584) 15 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct 7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd, D1+07~03+09+10+1 +12+13) 17 16 242.742.350 274.328.538
& a) Cheltuieli cu materiile prime 31 materlalele consumabile (¢1.601+602) 18 17 13.534.172 43.904.735
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 18 2.324.987 2185432
b) Che]tuielk privind utilitatile (ct.605), din care: 20 19 1 306 458 1.514.712
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 21 (;3;} 1.174.251 1.284.859
- cheltuieli privind consumaul de gaze naturale (ct. 6053) 2 | o 84.547 176.643
) Cheltuieli privind rmarfurile (c1.607) 23 20 169.218.766 145.687.348
Reducer! comerclale primite {ct. 609) 24 21 1.648.081 1.240.982
9, Cheltuieli cu personalul {rd, 23+24) 25 22 17.281.613 22.480.407
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+6424643-+644) A 23 16,576.403 21.450.208
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala {ct.645+646) 27 24 705.210 1.030.799
10.a} i{ﬂ:‘j:‘stzé;iadf ;; Ifr:;ﬁ; privind imobilizdrile corporale si necorporale 28 :‘;2 5 5393340 6.936.927
a.1) Cheltuiell de exploatare privind amortizarea imobilizérilor {ct. 6811) 29 égg) 5293 340 o 6.936.927
a.2) Alte cheltuieli  (ctL68+H+68)3+6817+ din ct6818) 0 | 26
a.3) Ver:ingjri {ct.7813 + din ct.7818} i 27
b) Ajustdri de val;;:é privind activele circulaﬂr&: {rd. 29 - 30) 32 28
b.1) Cheltuieli (¢t.654+6814 + din ct.6818) 53 29
b.2) Veniturf (ct.754+7814 + din ¢t, 7818} 34 30
1. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+433+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) | 35 34 30.435.386 39.494.882
e ﬁ?@'f ?fléf _ﬂtﬂ: ﬂfﬁ?—?—gg?f;;3T§23+624+62S+626+627+628) ¥ | a2 19.636.975 27.840.923
d:r1\ f;;;i?eamie“ el redeventele, locatiile de gestiune i chiriile (ct. 612), 17 13 8.118.224 8.355.376
= cheltuieli cu redevente {ct. 6121) F?sp (:3;)
- chettuieli cu locatiile da gestiune (ct. 6722) 9 (ggg)
- cheltuielicu chirile (ct. 6123) o n 40 (;'3;] 8.118.224 8355376
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala {ct. 616), ar 334
din care: (3109
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate a2 (g’?f]
11.4. Cheltufeli de management {ct. 617), din care: 43 é'?;)
o cheltuielile in relatia cu entitatite afiliato 44 (i?g)
11.5. Chelftuieli de cnnsu[la;;:;,é (cl. 618}, dln vare: ’:5 (3':':,
- ¢cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (;'13;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe 5i varsaminte asimilate; cheltuieli )
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 47 (33'1*%} 434.367 1,285.367
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 34
11.8, Ch@:ltl;};ﬂ“ din reevaluarea imobilizirilor corporale (ct. 655) 49 35
11.9. Cheltuieli privir:lgiméglamitatile sl alte evenimente ﬁimilaréw{v(:_t. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuielf {ct.651+ 65814 6582 + 6583 + 6584 + 6588} 51 37 2245820 2.013.216
. Cheluieli-eu d\-—:bﬁﬁakik- c.j“" refirantareinregistrate-deenmtititile-radiate-din 38
Registratgenerabsi-gare matas-iR-dendere-contracte-dé-leasing-(cH066%)
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 39 -246.825
-Cheltuieli (ct.6812) 5 | 40 )
-Venituri (¢t.7812} 54 a1 246825
e 17518419420 - 21422425+28+31+ 3 s | @ | wramss 26096346
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit{rd. 16 - 42) 36 43 5?42‘“534 13.365.077
« Prerdere {rd. 42 - 186) 57 44 0 @
13. Venituri din interese de participare {ct.7611+7612+7613) 58 45 472500, )
- din care, veniturite obtinute de la entitatile afiliate 59 46 472.500 B




F20 - pag. 3
14, Venituri din dobanzi (ct. 766) 0 | 47 540 19
~din é;n;;;tw:}enitu;lle abtinute de la entittile afiliate 81 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata {ct. 7418) 62 49
16. Alte veniturl financlare (c1.762+764+765+767476847615) 61 50 63470 36.822
« din care, venituri din alte imobilizari financiare (¢t 7615} 64 M;m1 o
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47-+49+50) & |52 536.910 36.841
17. Ajustari de valoare privind imobilizérile financiare si investitiile financiare T
detinute ca active cieculante (rd. 54 - 55) o
Cheltuieli (ctess) 67 | 54
- Venituri (ct.786) B &8 55
18, Cheltulel privind dobanzile (ct.666) 6 | %6 3.993.090! 5352428
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate W;c; 57 .
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+6644665+607+668) 71 58 330.879 140.525
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 534-564-53) 72 | 59 4.323.969 5.492.953
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 73|60 0 0
T Plerdere (rd. 59 - 52) 2 e 3.787.059 5456.112
VENITUREI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 62 243.279.260 M2?43t:);;7w§
CHELTUIELE TOTALE (rel. 42 + 59) 7 "‘{(53‘] ; 241.823.785 266.456.414
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT{A): E
- Profit (rd. 62 - 63) ‘ 78R 1.455.475 7.508.965
- Pierdere (rd, 63 - 62) 7m |5 o TG
20. Impozitul pe profit {ct.691} 9 66 | 262,7'96
21. Cheltuieli cu impezitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul )
impozitului minim pe cifra de afacer, rezultat din decontérile in cadrul an (ggz)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct.694)
22, Venituri din impeozitul pe proflt, respectiv impozitul pe profit la nivelut
impozitutui minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontérile In cadrul a1 @f{?,
grupului fiscal in domeniul impozitulul pe profit{ct. 764)
e frpezitul specific-unoractivitati-(et-695) 67
az;'.:::ciiltljlfé;:;u impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de a2 (g:;} 2 426,732
24, Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) a1 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI FINANCIAR: )
Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 +67a +68) | Ta | 69 1192.679 5.482.233
- Pierdere (rd, 65 + 66 + 66a+67 + 67a+ 68} - (64 + 66b) 85 | 70 0 0

#) Conturi de rapartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 26 (cf.OMF nr 107/ 2025)- s& cupring 3 drepturile colaboratarilor, stabilite potrivit legistatiel muncii, care se preiau din rulajul debitor al

contutui 621, Cheltuieli cu colaboratorii®, analitic ,Colaboratori persoane fizice”,

La randul 47 (¢LOMF e, 107/ 20253 Tn contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii daterate in baza uner acte normative
speciale” se evidentiazd cheltuielile reprezentind transferuri si contributii datorate fn baza unor acte normative speciale, altele decit cele prevazute

de Codul fiscal,
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CDd 30 (formulele de caloul se refera la Nr.rd. din col 8) - lei -
Nrrd. Nr
I, Date privind rezultatul inregistrat weto?t | ed. Nr.unitati Sume
2025 )
A B 1 2
Unltati care au inregistrat profit er | 01 1 5482233
Unitati care au inregistrat pierdere o7 7‘02 -
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nict pierdere 03 03 -
Nr.rd. Pentru Pentru
- ome | Nr. Total, . b
H Date privind platile restante 107/ : activitatea | activitatea de
; rd. din care: - L
2025 curenta investitii
A B V=243 2 3
Plati restante - total {rd.05 + 09+ 15fa 17 + 18} 04 04
Furnizari restanti - total (rd. 06 la 08} o5 Q3
T peste 30 de zile o5 | 06
- peste 90 de zile o7 o7
- peste T an 08 | 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - N
total(rd, 10 la 14} s
= contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de | 0 10
angajatori, satariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de ’ n
sanatate
- contributia pentru pensla suplimentard 12 12
- contributli pentru bugetut asigurarilor pentru somaj 12 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speclale si 15 is
alte fonduri
Obligatii restante fata de aiti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributli neplatite la termenul stabilit . 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentrid mupca 18 (;gf:}
Impozite sitaxe neplatite la termenul stabilit [2 bugetele 10 18
focale .
Rrd |7 -
IH. Numar mediu de salariati e 31.12.2023 31.12.2024
2025 )
A B 1 2
MNumar mediu de salariati 20 19 240 265
Numar_ul efectiv de salariati e.*m?tentl la sfarsitul pericadei, y 20 296 309
respectiv Ia data de 31 decembrie o
waie a . ' Nr.rd,
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. .
nr 16 Sume (lei)
: rd,
2015
8 1
) . 22 21
public, primite in concesiune, din care: ‘ . ‘
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventd miniera platita la bugetul de stat M 23
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Redeventa petroliera plitita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) % | 25
Venitur brute din servicii platite citre parsoane nerezidente, din care: 7 1 36
- imporitul datorat la bugetul de stat FL Y|
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale w | 2s | -
Uniunli Europene, din care:
- impozitul datgrat la bugetul de stat wm | 29
Subventii incasate In cursul perloadet de raportare, din care: 3 30 -
~ subventii incasate in cursul pericadei de raportare aferente activelor 3z 31 )
- subventii afererite veniturior, din care; 312 ] 32
- subventit pentru stimularea ocuparti forfei de munca *) kL 33
- subventh pentry energle din surse regenerabile 15 é’f?]
- e
- subventii pentru combustibili fosili 38 {3??)
Creante rastante, care niu au fost incasate |a termenele previzute In contractele 37 | 34
comerclale si/sat in actele normative in vigoare, din care;
- creante restante de la entita{i din sectorul majoritar sau integral de stat . | 35
- creante restante de la entitdti din sectorul privat 39 i6
Me.rd.
V. Tich . ome | Nr. .
. Tichete acordate salariatilor w207 rd Sume {lei}
““““““ 025 )
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatiior 40 | 37 1.812.474
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatit | 41 (31;;)
. . . .
VL Cheltuieli efectuate pentru activitateade  |pur | Nr.
P ome 31.12.2023 31.12.2024
cercetare - dezvoltare ) it rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare 42 38
- din care, efectuate n scopul diminuarii impactului activitatli
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
~ dupa surse de finantare {rd. 40+41) 44 19 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltutelilor {rd, 43+44) 47 4 0
- cheliuieli curente 98 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd, N
VIl. Cheltuieli de inovare ***) o7t | rd. 31.12.2023 31.12.2024
) 2025 !
A B 1 2
Cheltuieli de inovare s6 | 45
- din care, efectuate in scopul diminudrii impactului activitatii ”
entitatii asupra mediulii sau al dezvoltarii unor noi 51 (3;3)
tehnologii sau & unor produse mai sustenabile ‘
e B e e
VIII. Alte inf i ome | . 31.12.2023
. Alte informatii o107 | pd. a2, 31.12.2024
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentry imobifizari necorporate | __ 1 . 1 .. ...
. 52 / .
{ct. 4094), din care: 46 31 604.808
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizari necorporale {din ct, 4094) (303)
- avansuri acordate entitatilor afillate nerezidente pentru 5 | 60
imobitizari @corporala {din ct, 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizar corparale
. 55 47 4.581.030 11,089.081
(ct. 4093), din care: ‘ 89
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 5 | 478
imobilizari corporale (din ct. 4093) {3es
- avansuri acordate entitatliior afiliate nerezidente pentru 57 | 4k
imaobilizdri corporale {din ct. 4053) (306}
jmobitizéri financiare, in sume brute {rd. 49+54) 1 48" 9.895.850 14.000.642
Actiuni detinute la entitafile afiliate, interese de L
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, In sume 59 1 49 3.213.605 3216817
brute (rd. 50 + 51 + 52 4 53} _ R
- actiuni necatate emise de reridenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti &1 51 3.213.605 3216817
- actiuni 51 partl sociale emise de perezidenti,din care: &2 52
- detineri de cel putin 10% 63 (3331
- obligatiuni emise de nerezidenti &4 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 65 54 . 6.682.245 10.783.825
“creante imobillizate in lef si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 665 55 6.682.245 10.783.825
{din ct. 267}
- creante imobilizate in valutd (din ¢t 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumpdrari de bunuri de
natu_ra s_tocuralor 5i pentrlu p_resftan de servicii acordate si 57 63891 796 35 646 653
furnizorilor 5i alte canturi asimilate, Tn sume brute
{ct, 4097 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in refatla cu entitdtibe neafiliate nerezidente,
avansuri pentru curnparari de bunuri de natura stocuribor gi pentru
prestdri de servicii acordate furnizorilor neafiliaji nerezidenyi 5i alte 3y 58 168.186
conturl asimilate, Tn sume bryte in relatle cu neafiliatil nerezident!
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 417 + din ct. 413 + din ¢t 418)
- creanfe comerciale n relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru curmpdrdsd de bunurl de natura stocuirilor g1 pentru 584
prestari de servicii acordate furnizerilor afiliali nerezidenty si alte 01 Gow
conturl asimilate, in sume brute In refatle cu afiliatii nerezidenti (din
ct, 4091 + din ct. 4092 + dinct. 411 + dinct. 413 + din ct. 418)
Creante nelncasate la termenu stabilit . 59
(cin ct. 4091 + din ¢t. 4092 + din ¢t. 4171 + din ¢t. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate . .
b 72 \ 261,
(ct. 425 + 4282) o0 784,768 1.261.055
Creante in legaturd cu bugetul asiguraritor sociale 5i bugetul
de stat {din ct. 431+436+4374+4382+ 447 + 4424 + A428 + 73 61 1422415 1.116.107
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
= creante in legatura cu bugetut asiguraritor sociale ‘ - e
74 168, 75.67
(ct.431+437+4382) - 82 68.663 215670
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat , -
75 k . 245273
{ct. 4364441 +442444428+4444446) 63 766,525 2
- subventii de Incasat(ct 445) 76 &4
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 &5
- alte creante in legatura cu bugetul de stat{ct.4482) 78 66 487225 595164
Crean{ele entitatii Tn relatiile cu entitatile afiliate - 67

(ct. 451), din care:




F30 - pag. 4

= creante cu entttdti aflilate nerezidente

116+ 119 4+ 122 + 128)

(din ct. 451), din care: | 68
- creante comerclale cu entitati afiliate 81 69
nerezidente (din ¢t. 451)

Creante in legaturd cu bugetul aslgurériler sociale s bugetul
de stat nefncasate la termenul stabilit (din ¢t. 431+ din ¢t
436 + din ct, 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. az 70
4424 + din ct, 4428 + din cf, 444 + din ct. 445 + din ot.
446 + din ot. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct, 453 + 456 + 4582 + 461 4 4662 - 471 + 473), . ”

ante { W oes | 7 14226275 1.013.575
din care:

- decantari privind interesele de participare decontari cu i
actionarii/ asociatii privind capitalul decontari din & 72 38.885 35.885
operatiunt in participatie (ct.4534456+4582)

- alte creante in legatura cu persoanele fizice si o
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
: o \ ; a5
institutille publice (Institietiile statului) 73 14.187.390 974690

{dinct. 481 + din ¢t 471 + din ct.473+-4662)

- sumele prefuate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansutile de trezorerie, acordate potrivit legii ;8 74
sl nedecontate pand la data de raportare {din ct. 461)

Dobanz de incasat {ct. 5187) | din care: 87 75
- de la nerezident a8 76
Dobanzi de incasat de fa nerezidenti {din ct. 4518 + din ct. g0 762
4538) OE)
Valoarea imprumuturifor acordate operatorilor o0 77
economic] *hy
Investitit pe termen scurt, fn sume birute (et 507 + 505 + 506 o1 78
+ 507 + din ¢1.508), din care; ‘
- acliuni necatate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 a0
~ actiunt emise de nerezidenti a4 1
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. M - B2a
- detineri de obligatiuni verzi % | 390
Alte valori de Theasat (¢t 57113 + 5114) 97 83
Casa In lei 5i i valutd (rd . B54-86 ) 9 84 187.953 143 066
«1n let {ct. 5311} 99 B85 187,953 143.066
= in valutd {ct. 5314) we i 86
Conturi curente fa banci in fei 5i1n valuta (rd.88+90) 01 87 2.129.413 3.079.604
-in lei {ct. 5121}, din care: w2 | 88 2.100.586 1.314.828
= conturi curente in lei deschize 1a banci perezidente w03 | 89
-in valuta (ct. 5124), din care: I Ty o0 28.827 1,764,776
= gonturi curente in valutd deschise la banci N
A 705 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) e 92 12423 27.065
- sume in curs de deégntare, acreditive 5i alte valori de b T
incasat, infei{ct. 5112 + din ct. 5325 + 5411) 07| 93 12423 27.065
- sume in curs de decontare si acreditive fn valutd (din 108 o4
ct. 5125 + 5414)
Datorii {red. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 10 +
{ BI04+ | 0 | a5 94.500.717 61.946.911
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Credite bancare externe pe termen scurt {credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

3

Sume datorate actionarilor / asociatilor (¢t.455), din care:

. e
contractului de credit este maimica de 1.an)
{din ct. 519}, (rd .97 +98) L
-Tn el iaa o7
~ iy valuta 1z ¢ 498
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
{a institutii financiare nerezidente pentru care durata 13
contractului de credit este mai mare sau eqala cu 1 an)
{din ct. 162}, (rd.100+101) o
- inlei 14 | 100
- n valutd s 14
Credite de |a trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi st dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + - l‘l 03 ‘
1686 + 1687) (rd. 1044105} Lo
- i tel si exprimate in lei, a caror decontare se face
, ) te | 104
tn functie de cursut unei valute
-invaluta 119 1 105
Alte imprumuturi gk datorii asimilate (ct. 167), din care: 20 | 106 3.428.956 4.603.178
- valaarea concesiunilor primite {din ct. 167} 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 :30271'3)
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, Tn sume brute (¢t 401 + 403 4+ 404 + 405 + 123 ¢ 108 83.760.498 42.807.864
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatla cu entitdfile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti 5l alte conturl asimilate, in sume brute in relatie 124§ 109 2268756 3,831,266
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ¢t. 405 + dir ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi 109
astmilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (369‘-;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 4 din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu persanalul 51 conturl asimilate (ct. 421 +
126 | 110 901.042 1.054.834
4234+ 424 + 426 + 427 + 4281)
Datorit in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale 5i bugetul
de stat {ct. 4314436 4+ 437 4 4387 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 | 111 4.107.857 6.287.813
+ 446 + 447 + 4481} (rd. 112 la 115}
< datarii in legatura cu bugetul asiguracilor sociale ) .
128 12 3.122.252 3.489.939
(ct.4314437+4381) 1 7
- daterii fiscale in legatura cu bugetul de stat
12e | 113 863.401 2,700,469
{Ct.436+441 +4423+4428+4444-446)
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 30 | 114 122.204 o7 475
{ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Datoriile entittii in relatiile cu entitatile afiate (ct.451, ¢ | ... | | }
; 132 | 116
din care: .
- datorii cu entititi afilinte nerezidenis 2) 1y | 117
(din ct.451), din care: o
= cu scadenta initiala mai mare de un an i34 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadentd {din ct. 451) 310} .
135 119 780.628 780,628
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 13y | 120 780.628 780.628
- sume datorate actionarilor / asoclatilor pers juridice 138 | 121
Alte datorll {ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ | | .. | . .| 7 -
467 + 472 + 473 + 478 + 509), dlin care: S 1.521.736 6412574
-decontart privind interesele de participare,
decontart cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende o | 173
sl decontari din operatii in participatie
(e1.4534+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datorlile In legatura cu
C R . 141 521 -
institutiile publice {institutille statuiui) 3 124 1.521.736 0.412.574
{din ct.4624+4661+din ct.4724+din ct.473)
- subventli nereluate la venitur {din ct. 472) 42 | 125
= varsaminte de efectuat pentru imebiizart financiare s | 126 -
si investitii pe termen scurt {ct,.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin a1 197
transfer de la clienti (ct. 478)
Dohanzi de platit (ct. 5188), din care: 145 | 128
5 i i 128a =
- catre nerezidenti ME | gy
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128h
R . 147
{din ct. 4518 + din ct. 4538) {314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii g | 120
econormici *“**}
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 42 | 130 8,997 899 8.997.899
= actiuni cotate 4) 150 | 131 8.997.899 8.967.899
= actiuni necotate 5) 151 | 132
- parti sociale 152§ 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135 1482192 1.531.084
IX. informatii privind cheltuiclile cu ‘owr | N,
"p o 31.12.2023 31.12.2024
colaboratorii raar | .
A B ] 2
Cheltiieli cu colaboratorii {ct. 621) 155 | 136 235401 548,508
o e . v ) P
X. Informatii privind bunurile din domeniul o | N
et oy 31.12.2023 31,12.2024
public al statului peier | rd.
A B 1 o 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflatein | __ ¢ .._ | |
. 156 1 137
administrare
Valoarea bunuritor din domeniul public af statulul aflate in 157 | 118
concesiune ’
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului Inchirtate | 7158 | 139
Xl Informatii privind bunurile imobile din
. . " . Nr.rd.
proprietatea privata a statului supuse aME Nr,
- . , 31.12.2023 31.12.2024
inventarierii in conf, cu preved.art.356 din peA | e,
OUG nr,57/2019
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor &) 159} 140
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Nrrd.
. . = Nr.
XiL Capital social varsat oo | el 31.12.2023 31.12.2024
2025
Suma (lei) % 7} Suma (lei) % 7)
A B Col Col.2 Col.3 Col.4
Capital social virsat (ct. 1012) 7, T R L
160 | 141.| - 0. 8997899 X 8097899 X
(v, 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) I
- datinut de institugif publlice, (rd. 143+144) 161 {142 |
- detinut de institutii publice de subord. central 62 | 143
- detinut de institutii publice de su bord. locald 163 | 144
- detinut de sacietatile cu capltal de stat, din care: 161 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat w6 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 158 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 1 150 570178 6.34 587.040 6,52
- detinui de persoane flzice 7o 15 . 8.42?.721 93,66 8.410.859 93,48
~ detinuf de alte entitati 141 | 152
Nr.rd.
ome | Nr. .
0107 | pd. Sume (lei)
2015
A B 2023 2024
Xl Dividende/virsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercifiuiui financiar e | 153
de citre companiile nationale, societitile nationale, ’
societatife si regiile autonome, din care;
- cétre institutii publice centrale; 173 | 154
- cétre institutii publice locale; 174 | 155
- ¢itre alfl actlonari la care statul/unitd{ile administrativ
teritoriale/institutile publice defin direct/indirect actiuni 175 | 156
say participatil indiferent de ponderea acestora,
Nr.rd.
ome | Nr, .
w07t | . Sume (lei)
2015
A B 2023 2024
XV, bividende/viarsaminte cuvenite bugetului de stat
sau Jocal si virate in perioada de raportare din profitul 126 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor 5i al regiilor autonome, din care;
- dividende/varsaminte din profitul exercitiulut financiar al 77 | 158
anului precedent, din care virate:
- citre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale e | 160
" catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 80 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exereitilor financiare wr | 162
antericare anului precedent, din care virate:
- ctre Institufii publice centrale 182 | 163
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- catte Institulii publice locale 181 | 164
" catre alti actionari la care statul/ unitatile
admintstrativ teritoriale /institutiile publice detin e | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ o | N, Sume (lei)
asaciatilor din profitul reportat " | Td: ume {le
A B 2023 2024
Dividende distribuite actionaritor/ asociatifor in pericada de 1gs | 165a |
raportare din profitul reportat {312)
XVL Repartizari interimare de dividende one | Ny S (tei)
potrivit Legii nr. 163/2018 mAG | rd, ume (les
A B 2023 2024
~ dividendele interimare repartizate §) 186 (1;155[‘;‘
XVH. Creante preluate prin cesionare de la 'm: Nr. S (lei)
persoane juridice **##¥) g pg, Hume {lel
A B 31.12.2023 31.12.2024
Creante preuate prin cesionare de la persoane juridice {la 187 | 166 o
valoarea nominald), din care:
- creante prefuate prin cesionare de fa persoane juridice 98 | 167
afillate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creanfe preluate ptin cestonare de la persoane furidice 100 | 169 7
afiliate ‘
XVIH. Venituri obtinute din activititi agricole | "¢ | .
i) LRI R Sume (lei)
Z025
A 8 31.12.2023 21.12.2024
Vanituri obfinute din activitayi agricole 19t | 170 i
XiX. Cheltuieli privind calamitatile $i alte evenimente 170a o
. 192
similare (ct, 6587), din care: (322)
N 170
inundatii 193 1 (303
s 170c
seceta 194 (324)
- 1704
alunecari de teren 195 | 1ins
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) Subventi pentru stirmulares ocupd forfet de muncd (transferuri de ka bugetul de stat catre angajator} - reprezintd sumele acardate angajatorifor pentru plata
absatventitor instituillor de invatamant, stimularea somerflor care se Tncatireaza in munca imainte de expirarea perisadei de jomaj, stimularea angajstorilor caze
Incadreazi in munci pe perioada nedeterminata somer Tn varsta de peste 45 ani, sornerl intretindtor unicl de famille sau somerd care n termen de 3 anf de la data
angajarli indeplinesc condifile pentru a solicita pensia anticipatd parfisla sau de scordare a penslet pentru linsita de varsta, ori pentru alte situatil prevaiute prin
legislatia in vigaare privind sisternul asigurdrifor pentru gomaf st stimularea ocuparil forjel de muncé,

*4) Se va cornpleta cu cheftuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-degvoliare, respectiv cercetarea fundamentals, cercetarea aplicativd, dervoltarea
tehnologicd s inovarea, stabitite potrivit prevederifor Qrdenantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea sttintificd 51 dezvoltares tehrologich, aprobatd cu modificard
i cornpletarn prin Legea nir. 324/2003, cu modificarile 5t comptetarile ulterlvare.

*** Se va completa cu cheltuielile efsctuate penteu aetivitatea de novare. La completarea randuriior corespunzataare capitolelor VI sl VIl sunt avute in veders
prevederils Regulamentulil de punere Th aplicare (UE) 202041197 al Comisied din 20 iulte 2020 de stabilire a speciticatiilor tehnice 5i a modalittilor in terneiul
Regutamentulul (UE) 2019/2152 a Parfamentulul Eurapean st al Consitiului privind statisticile europene de intreprindere 4i de abrogare a 10 acte Juridice i domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalub Oficial al Uniunii Europene, seria b, nr. 271 din 13 august 2020, Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UF) nr. 995/2012 al Comislel din 26 oetombrie 2032 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziel nr. 1,608/2003/CE a Parlamentulul
Eurapean si a Consitiului priving productia 5 dezvoltarea statisticilor comunitare In gomeniuf stiintei 5t al tehnologiei,

#x+4) It categoria operatorilor economlc nu se cuprind entititile care intra in sfera de reglementare contabila & Bancil Nationale a Romaniei, respectiv & Autorititil de
Supraveghere Financlard, socletitile reclasificare fn sectorul administratie publice si institutiile fard scop lucrativ n serviclul gospoditiilor populatied.

wwR®) Pantry creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atdt valoarea nominald a acestora, cat §i costul lor de achizitie,

Pentru statutul de ‘persoane Jurldice afiliate” se var aves in vedere prevedetlle art, 7 pet. 26 Iit. ©) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarife g
completarile ultetioars.

weensey Confonm art. 11 din Regulamentul Delegat (UF) nr, 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regutamentului (UE) nr, 1307/2013 a
Partamentulii Eurapean 5 al Consiliviui de stabilire a unor norme privind plitile directe acordate fermierlor pon schame de spnin n cadnd potlticii agrcole comune i
de modificare a anexel X la regulamentul mentfionat, (1) . veniturile obtinute din activititile agricole sunt venlturile care au fast obfinute de un fermier din activitatea
sa agricold n sensdl articolutul 4 alineatul (1) ltara (¢} din regulamentul mentlonat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiel sale, inclusiv sprijfinut din partea Untunil din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) 3 din Fondul european agricel pentry dezvoltare rurald (FEADR), precurn §t orice ajutor national acordat peritru activititl
agricole, cu exceptla platitor directe nationale complementare in temeiut articolelor 18 51 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013,

Veniturile obiinute din prefucrarea praduselor agricole in sensul articolului 4 alineatu (1) Iitera {d) din Regulamantul {UE) nx, 1307/2013 ale exploatatiet sunt
congiderate venituri din activitd{l agricole cu conditia ca produsele prelucrate 53 rimand proprietatea fermienylui §i ¢a o astfel de prelucrare 53 aiba ¢a rezattat un alt
produs agricel in sensul artfcolatul 4 atimeatul {1) Atera (d} din Regulamentul (UE) nr, 1307/2013.

Orice alte veniturl sunt conslderate venitur din activitati neagricole,

{2} In sensul allneatulyi (1), 'venituri inseamna veniturile brute, ingintes deducerlt costorilor s impozitelor aferente, ..,

1) Se vor include chiriile platite pentry tetanur ocupate (culturi agricole, pasunl, fanete ete.) gl aferente spatillor comerciate (terase et ) apartinand proprietarilor
privatt sau unor unitdit ale administratiel publice, Inclusiv chiriile pantru folasirea luciului de apa Tn scop recreativ sau in alte seopuri (pescuit ete).

2] Valoarea inscrisd ka randul 'datonil cu entititl afiliate nerezidente (din ct.451), din care:’ NU se cabculeazd pein insumarea valortlor de ta rdndurite ,cu scadenta Initiala
maj mare de un an’ 3i ‘datorii comerciale cu entitatile afiliate nerazidente indiferent de scadent (din ct.451).

3) In categoria "Alte datarii In legatura cu persoanele fizice $i persoance juridice, altele decat datorlile In legaturd cu institutlile publice {institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventitle aferente veniturilor exlstents in soldul comulul 472,

4) Yitlur! de valoare cave conferd drepturl de proprietate asupra societatitar, care sunt negaciabile 5i tranzaclionate, potrivit legil.

5) Titlurt de valoare care confera drepturi de propriatate asupra societatilor, care nu sunt trafzactionate.

&) Se va completa de cdtre eperatorii economici carpra le sunt incidente prevederile art, 356 din QUG nr. 37/2019 privind Codut administratly, cu maedificarile si
campletérile uiterioare, Ordinului ministruiui finantelor pubdice 51 al rintstralul delegat pertrue buget nr, 668/201 4 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea gi
actualizarea inventatubi centralizat al bunwuritor imobile proprietate privata a statulul 5l a drepturlfor reale supuse inventarterti, cu madificarile 5T completatile
ulterioare, coroborat cu art, 4 abln, {2} Nt b} din HG e, 1176/2024 privind aprebarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventaratui bunuslor din
domeniul public 2l statubui 5i ale inventarulut bunurilor imehile din domeniui privat al statului

7) La sectiunea XN Capital soclal varsat', of, OMF 107/ 2025, la rd. 167 <177 (cLOMF ne. 107/ 2025 i col. 2 5 col. 4 entitbitle vor Inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat Trscris la rd. 160 (cFOMF 107/ 2025),

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legit nr. 163/2018 pentru modificarea §l completarea Legil contabilitat nr, 82/1391, modificarea i
completarea Legii societdtifor tr. 37/1990, precum ¢l modificarea Legli nr. 1/2005 privind organizarea §t functionarea cooperatiei.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2024
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Cod 40 - lej -
Elemente de B T Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reducer] 2) Sold final
initial Total Din care: {col.5=14.2-3}
dezmembirari
o si casari
A e 1 2 3 a 5
Limohilizavi necorporale
1.Cheltuieli de constituire M X
2.Cheltuieli de dezvaltare 02 426.774 426.774
3 Concesiunbrevete, ficente,
\teisrentreur i RN ETE S ;
necorporale
w:A;.Wl’c:ru:l comercial 04 X T
SlActiv& necorporale de m‘(piorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
?r‘:‘;siﬁ’;‘;:; 2‘;‘;“:;:;;‘2"“” 06 331,141 273.667 X 604.808
TOTAL (rd. 01 la 06} 07 2619297 322.559 X 2.941.856
Himabilizari corporale T
wiw.":;er:.ﬂmurt s amenajari de terenurif 08 9.407 452 620.293 X B.787.159
2.Constructii 09 30401603 1.956.124 1.445.102 30912.625
1 Instalatii tehnice si masini 10 36.629.491 5.528.578 644.739 41.513.330
4 Alte instalatli, utilaje si mobilier| 11 2144629 womz 2.293.641
S.dnvastitii imobihiare 12
6.lmobilizari corporale in curs de 13
executie
Z;:g:z:it:“ imoblliare in cursde 1, 8.586.506 9.430.523 3.576.524 14.440.505
8 Active corporale de explorare si sl T
evaluare a resurselor minerale
9. Active biologice productive 16
:n??l;?lgzzrlgfggfjlt: pentru 17 4.581.030 6.508.051 11.089.081
TOTAL (rd. 0B la17) 18 91,750,711 23572288 5,286.651; a 109.036.341
I Imobilizari financiare 19 9,895,850 4722555  617.763 X 14.000.642
ﬁgﬁ‘;ﬁ_?ﬁi?g‘;yﬁ[ - TOTAL 20 104.265.858 28.617.402 6.904.421% 125978839

1) se cuprind §i cresterile rezuttate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri
2) se cupring g reducerile rezultate din reevaluare sau alte operaliunt care prestpun ¢reditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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-lej -

Ne.

Amartizare in cursul

Reducerea/eliminarea

Amortizare la

Elemente de imohilizari rd Sold initial anutui 1 fn cu‘rsul angluif sfarsitul anului
valorti amortizarii 2) {c0l.9=6+7-8)
A 8| 6 7 8 9
Limobilizari necorporale T
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiunibrevete, ticente,
rdcnedledtil n| oz
necorporale
4.Fond comercial 24 -
5 Active necorporale de T
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL {rd21 a 25) 26 1210.097 195.889 1405.986
lLimabilizari corporale T
1.Amenajari de terenuri 27‘
2.Constructii 28 5127673 1,856,279 267.058 6.816.854
3.inatalatil tehnice sl masini 29 12.418.786 4.644.794 57090 16.492.679
4.Alte instalatit ,utilaje si mobilier| 30 2.014.451 139.964 2.154 415
S.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de E)_cplorare sl S N
evaluare a resurselor minerate
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd. 27 la 33) 34 19.560.910 6.741.037 B37.999% 23463.948
AMORTIZARI- TOTAL (rd.26 434)| 35 | 20.771.007 6936926 #37 999 26.860.934

1) s¢ cLprind st cresterile rezultate din regvaluare sau atte operatiuni care presupun creditarea conturitor aferente amortizarii activelor imobilizate |a

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debltarea contutilor aferente amortizdnt activelor imabilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursi] anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12}
A e 00 11 12 13

LImabilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni brevete, licente,
marct comerclale, drepturi si 17
active similare si alte irmobilizari
necorporale ‘
3. Active necorporale de
explorare sl evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru i

) . 39
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.36 12 39) 40
Ilimobilizari corporale
1.Terenuri 5 amenajari de 41
terenuri .
2.Constructii 42
J.Instalatii tehnice sl masini 43
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investltii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7 Investitii imobiliare in euys de 47
executle
8. Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9. Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru

) 50
imaobilizdri corporale
TOTAL (rd. 41 la 50} 51
Hilmaobilizarl financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+31452)
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ATENTIE ]
Conform prevederilor pet, 1,804) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr. 107/ 2025, "in vederea depunerii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului
finangiar 2024 In format hdrtie 5i in format efectronic sou numai in formd electranied, semnate cu ceetificat digital calificat, fsigrul o extensio im.va cantine si prima
preting din sitvatiife fnonciare prudle fistold cu ajutoru! programulu de asistentd efaborat de Ministerul Finanfeior Putlice, semnatd siscanate af-neago, izl

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contahilitatii

A, Intoemirea i depunerea sttuatilor financiare anuale la ANAF .
Entitifile provizute la ast. 3 din OMF nr. 107/2025Infocresc shwasli financlare anuzle potrivit Reglementdrilor contabile privind situatile financtare anuale
indtviduale si situatiife financlare anuale consolidate, aprabate prin Qrdinul ministryiul finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile 5| completdrile ulterioara,

In baza art. 185 din legea societailor, consitivl de administratie, respectly directoratul, este obligat s8 depund lo Agenbia Natienold de Administrare
Fiscalasituatiite financiare anuale aprobate de chtre adunarea generald a actionarilor/asociatilor, insofite de documentele prevazute de lege,

Termeneale pentre depunerea situatiifor financiare anuale la Agentia Nationald de Administrare Fiscald sunt urmatoarele:

a) pentry socletdtife reglementate de Legea nr. 3171990, repuhlicatd, cu madificarife st completarile ulterigare, societatife/companiile nationabe, regiile autonome,
Institutete nationale de cevcetara-dezvoltare, pana la data de 31 mai inclusiv a exercitiufui financiar yrmator celut de raportare;

b} pentry celelalte perspane prevazute la art. 1 alin. (1) - (3 din Legea rr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile $i completarife ubterioare, pdnd la data de 30 aprilie
Imelusiv a exarcitiului Fnanciar urmator celuil de raportare,

Trn cazubin care aceste date corespund unor Zike nelucritoare, ultima zi de raportare este prima 2i [ucrdtoace urmatoare acestora,

B. Intncmirea raportaritar cantahile anuale

& Depun rapodtiri contabile anuale:

- entitdfile care au pptat pentru up exercitiu financiar diferit de anul catendartstic si carora le sunt intidente Raglermentirile contabile, aprobate prin OMFP nir.
1.802/2014

-~ perspanele juridice affate inllchidace, potrivit legll - in termen de 90 de zile de a incheierea anului calendaristic;

- subunitdtiletunititile) deschise in Romania de societatl rezidente In state apartindnd Spatiutui Economic Ewropean,

- sedilte parmanente ale perscanelor juridice cu sediul in Spatiul Economic European

- persoanele juridice straine cu sediul in Spatiul Eeonomic European, care ad bocuf de exercitare a conduceri efective in Romdnia,

Dapunerea lz ANAF a raportérilor contabile anuale la 31 decembrie se efectueaza pana fa data de 31 mai inchusiv a exercitiuly financiar urmator celul de
raportare, cu exceptia raportariior contabile anuale intocmite de persoanele juridice affate in lichidare.

Potrivit prevederitor art. 36 alin. (3) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificariie si completirile ulterivare, pe parioada lichidari, persoanete
juridice allate in lichidare deput o raporiate cottabild atuats T termen de 90 de zile de la incheleraa anulul calendaristic, le Agentia Nationafd de Administrare
Fiscald.

C.  Bedarale de inactivitate, potrivit art, 36 alin, {2) din fegea contabifitatt, depusa de

entitatile care Ny au desfagurat activitate de la constituire pana la starsitulexercitiutui financiar de raportare

Entitatile care nu au desfasural activitate de la constituiee pdna la sf8estiul exercltivduf finandiar de raportare nu intocmese situalll financiare anvale, unndnd 8
depund in acest sens la ANAF o declaratie pe proptia rdspundere a persoanel care are obllgatia gestionaril entitéd{il in termen de 60 de zile de la Incheterea
exercigiulul financlar,

D.  Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale s raportarile contabile snuale

- se poate efectua doar Tn condifille Procedutil de corectare a erorilor cuptinse in situattiie financlare anuale 5 raportariie contabile anuale depuse de operatorli
economilch 3l persoanele Jurldice fard scop patrimonial, aprobatd prinQMFP nr, 430/2016, cu modificirile si completdrile ultericare.

Erorlle contablle, asa cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se coprectesza potrivit reglementdrilor respective. Ca urmare, In cazul
corectariiacestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportan contabile anuale corectate.

E. Madalitatea de raportare i cazul revenirii 1a anul cafendaristic, ukterior alegerlt unul exercitiu financiar diferit de anul catendaristic, potrlvit art, 27 din legea
contabilitati

Ori de cate an entitatea T5i alege un exercifiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. Vi afin. (1) - {8) din OMFP or. 4.160/2015
privindmodificarea si cornpletarea unor reglementar contabile,cu modificarle s completarile ultetioare.

im cazul revenirii la anul ¢alendaristic, lagea contabilitdtii nu preveds depunerea vreunel Jnstlingarl in acest sens,

Potrivit prevederilor art, VI alin. {7) din OMFP nr, 4.160/2015,/n cazul Tn care entitatea 15 modificd data aleass pentru Intocmirea de situatii financlare anuale
astfelincat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bitantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar 1) incheiat se refera
fadata de 1 tanuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturiter de venituri s cheltuieli corespund exercifiulul financiar curenlA.2), respectiv exercifiului
financiarprecedent celui de raportare.

B exernplu, dach o societate care 5 avut exercitiul financlar diferit de anul calendaristic, apteazd sa revind la anul catendaristic Trcepand cu 01 {anuarie 2025,
aceasta itocmeste raportdri contabile dupa cum wrmeaza;

-pentru 31 decembrie 2024 - raportari contabile anyale;

- pentru 31 decembrie 2029-situatii financisre anuale.

. Contabilizarea surmelar primite de la actionarl/ asaclat - se efectueaza in contut 455 3) ,Sume datorate actionarilar/asociatilor”.

In cazul In care Tmpramutuite sunt primite de fa entitatl afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza in contul 451, Decontari intre entitatile afiliate”.

1) Acesta se referd fo primud exercitiv financiar pentru care situatiile findneiore anuale se refntoemese fa nivelul unui an calendaristic,

2] Acesta reprezintd primud exercitiv fingriciar care redevine an calendoristic.

Astlel, potrivit exernplului prezentat mei sus, soldurile Bllanfiere cuprinse In situapiite financlare anuale inchelate la data de 3ldecembrle 2025 se referd la data del
Ianuarie 2025, respectlv 31 decembrie 2025, lar rufajele conturifor de vemiturl §i cheltuiell corespund exercitiiul financiar curent (025), respectiv exercitivhdifinanciar
precedent celul de raportare (2024},

3) A se vedeq, In acest sens, prevederile pet, 349 din reglementdrile contabile, potrivit cdrora sumeles depuse sou fdsate temporar de catre octiondri/asociafi
ladlispazitigentitatii, precum sidobdnzile aferente, colculele in condififle tegil, se Inregistreazad in cortabifitate in conturi distincte (comtul 455 1 Actionartl? asoclati -conturi
curenta”, respectly contul 4538 Actionari/ asocidfi - dobdnzi la conturt eurente”),




DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2024 pentru :

Entitatea: 5.C. Agroland Business System _ 5.A.

Judetul: 35-- TIMIS

Adresa: localitatea Timisoara str.__Garli___, nr._14__, ap. SC.
Numar din registrul comertului: 3_35__/_405__/_2009___

Forma de proprietate: 34--Societati pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): _4776
—_Comert cu amanuntul al floritor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntui al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate

Cod de identificare fiscala: __ RO 25165241

Conducerea societatii SC Agroland Business System SA prin reprezentant legal
Cardos Horia Dan , isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale la 31/12/2024 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu regiementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata.

el
\4 GROLAND

Reprezentant legal, BUSINESS $v5Te

Cardos Horia Dan

Sem natur}k,,,--i.\\
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AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
pentru exercitiul financiar inchelat fa 31 decembrie 2024

(toate sumele sunt exprimate in lei ("RON"), daca nu este specifical altfel)

~ agroland

Metoda indirecta

31 decembrie | 31 decembrie
Denitmirea elementulul 2023 2024
A 2 3
Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de exploatare:
Profit nat 1.192.679 5.482.233
Ajustari paniru;
Amortizare si ajustari de depreciere privind imobilizarile corporale st
nacorporale 5,293,340 6.936.927
Ajustari da depreciere privind activele circulante - -
impozitul pe profit 262,796 2.426.732
Veniturile din dobanzi {940} (19)
Cheltuieli privind dabanzile 3.993.090 5,352,428,
Profitul din exploatare inainte de schimbart in capitalul circulant 10.740.965 20.198.301)
Descrestere / (Crastera) a creantelor comarciale si de alla natura (43.119.490) 40.646 B59
{Crestera) / Descrestera a stocunilor 556227 {17.948.528)
(Descrestere) / Crestere a datoriilor comerciale si de alta natura 49,139,542 (34,087,022}
impozit pe profit platit (262.798) (2.426.732)
Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de exploatare 7.054.449 §.382.880
Fluxurt de trezorerie provenite din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari {6.916.288) (22.550.981)
Fluxuri de trezorerie utilizate In activitati de investitie {6.916.258) (22.550.981)
Fluxuri de trezorerie utilizate In activitat! de finantare:
Incasari din imprumuturl 1.813.244 22.439.946
Crasters capital social 193,494 -
Dobanz platite {3.993.000) (5.352.428)
Pobanzi incasate " o - 940 19
Fluxuri de trezorarie utilizat in activitati de finantare (1.885.411) 17.087.537,
{Descrastarea) / cresterea neta a numeraralui st echivalentelor de
numerar (1.847.250) 0919.436
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiubui
financiar N 4.177.549 2,330,299
Numarar i achivalante de numerar la sfarsitul exercitiuful :
financiar 2.330.299 3.249.735

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 37 au fost semnate la data de 25 martie 2025, de catre:

Semnatura t\
Stampila unitatil

Intocmit,
CBC EXPERT SRL
Belean llie Crish

Motela de ka 1 1a 22 fac parte Integranta din situatile financiara.
13



AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE 4 agroland
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024

{loate sumeale sunt exprimate In lel{"RON"), daca nu este specificat altfel)

NOTA 1: INFORMATII DESPRE SOCIETATE

AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA ("Societatea”) este o societate pe actiuni infiintata in anul 2009,
Sediul social fiind inregistrat la adresa Timisoara, str. Gari nr. 14, jud. Timis, Romania. Sccietatea este
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J35/405/2009 si are CUl RO 25165241,

Societatea este fistata la Bursa de Valori Buguresti sub simbolul bursier: actiuni AG / obligatiuni AGR,

Societatea are ca obiect principal de activitate comertul cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor,
comert cu amanuntyl al animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate,

NGTA 2: PRINCIPH, POLITICI S1 METODRE CONTABILE
2.1. Bazele infocmirii situatiifor financiare

Acestea sunt situatiile financiare individuale ale Societatii Agroland Business System SA pentru exercitiul
financiar incheiat ia 31 decembrie 2024, intocmite in conformitate cu:
¢« | egea contabilitatii 82/1991 (republicata 2008), cu modificarile uiterioare
»  Pravederile Ordinului Ministrului Firantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare
(LOMFF 1802/2014")

Foliticile contabile adoptate pentru infocmirea si prezentarea situatilor financiare sunt in conformitate cu
principiile contabile prevazute de OMFP 1802/2014,

Aceste situalii financiare cuprind;
+ Bilant
Cont de profit si pierdere;
Situatia modificarilor capitalurilor proprii;
Situatia fluxurilor de numerar;
Note explicative la situatiile financiare.

- - -

Situatiile financiare se refera doar la AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA.

Societatea are filiale, si aste necesar, conform carintelor OMFP 1802/2014, sa intecmeasca situatii
financlare consolidate. Aceste situati financigre nu includ rezultatele filialei. Situatile financiare
consolidate sunt incluse intr-un documert separat,

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatil financiare sunt efectuate in el
("RON"Y la cost Istoric, cu exceptla situatifor in care a fost utiizata valoarea justa, conform politicilor
contabile ale Societatli sl conform OMF 1802/2014.

Shuatile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitis financiara in conformitate cu reglementari
i princlpii contabile acceptate in tarl i jurisdictii altefe decat Romania, De asemensa, situatiile financiare
nu sunt menite sa prezinte rezultatul operatiunitor, fluxurite de trezorerie si un set complet de note la
situatile financiare In conformitate cu reglementarl si principh contabile acceptate in tari st jurisdictii altele
decat Romanila. De aceea, situatille financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu
cunosc reglementarlle contabile i legale din Romania inclusiv Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ultericare.

2.2. Principli contabile semnificative

Situatile financiare pentru exercitivl financiar incheaiat la 31 decembris 2024 au fost intocmite in
conformitate cu urmatoarela principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii

Societatea isi va continua in mod normal functiotnarea fara a intra in stare de lichidare sau reducere
semnificativa a activitatii.




AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA s

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE 4 agmland
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024

(toate sumele sunt exprimate in lei("RON"), daca nu este specificat allfel}

NOTA 2: PRINCIPN, POLITICI 51 METODE CONTABILE (continuare)

Principiul permanental metodelor

Socletatea aplica consecvent de la un exercitiu financiar la altul politicile contabile si metodels de
evaluare,

Pringipiul prudentei

La intocmirea situatilor financiare anuale, recunoasterea si evaluarea s-a realizat pe o baza prudenta si,
in spacial:
a} in contul de profit si pierdere a fost inclus numai profitul realizat la data bilantutui;
b} datoritle aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu precedent, au fost
recunoscute chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia;
¢) deprecierile au fost recunoscute, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau

profit,
Principiul contabilitatii de angajamente

Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente au fost recunoscute atunci cand tranzactile si avenimentele
s-au produs (si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul sau a fost incasat sau platit) si au fost
inregistrate in contabilitate si raportate in situatille financiare ale pericadelor aferente.

Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltulelie exercitiului, fara & se tine seama de data
incasarii sau efactuarii platii.

Veniturile si chellulelile care au rezultat direct 8i concomitent din aceeasi tranzactie au fost recunoscute
simultan in contabilitate, prin asocierea directa intre cheltuielile si veniturile aferente, cu evidentierea
distincta a acestor venituri si cheltuieli,

Priricipiul intangibilitatii

Bilantu! de deschidere al exercitiului financiar corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar
precadant,

incipiul evaluarii lementelor de activ si pasiv

In vederea stabilirii valorii corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoaraa flecaror
componente ale elementelor de active si de datorii.

Pringipiul necompensarii

Valorile etementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elemaentelor ce reprezinta
datorii, respectiv veniturile cu cheltuielile,

Contabilizarea si prezentarea slementelor din situatile financiare tinand cont de fondul economic al
tranzactiei sau al angajamentului in cauza

Inregistrarea in contabilitate si prezentarea in situatiile financiare a operativnilor economico-financiare
reflecta realitatea economica a acestora, punand in evidenta drepturile i obligatiile, precum sl riscurile
asqciate acestor operatiuni.

Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie

Elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate pe baza principiului costului de achizitie sau
al costului de productie.
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NOTA 2: PRINCIPIL, POLITICT 51 METODE CONTABILE (continuare)

Principiul praqului de semnificatie

Entitatea se poate abate de la cerintele cuprinse in reglementarile contabile aplicabile referitoare la
prezentarile de informatii si publicare, atunci cand efectele respectarii lor sunt nesemnificative.

2.3. Moneda de raportare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala (,RON"). Contabilitatea operatiunilor
efectuate in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Elementsale incluse in aceste situatii
sunt prezentate in lei romanesti ((RON").

2.4. Situatii comparative

Situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2024 prezinta comparabilitate cu situatile financiare ale
exercitiului financiar precedent. In cazul in care valorile aferante pericadei precedente nu sunt
comparabile cu cele aferante parivadsi curente, acest aspect este prezentat si argumentat in notele
explicative, fara a modifica cifrele comparative aferente anului precedent.

2.5. Utilizarea estimarilor contabile

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/2014, cu modificarile ultericars, prasupune
efectuarea de catre conducera a unor estimarl si presupuneri care influenteaza valorile raportate ale
activelor si datoriilor si prezentarea activelor si datoriilor contingente la data situatifor financiare, precum
si valorile veniturilor s cheltuislilor din pericada de raportare. Rezuitatele reale pot fi diferite de cele
estimate. Aceste estimari sunt revizuite periodic si, daca sunt necesare ajustari, acestea sunt inregistrate
in contul de profit si pierdere in paricada cand acestea devin cunoscute,

2.6. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost infocmite in baza principiviui continuitatii activitatii, care presupune
ca Societates isi va continua activitatea si in viltorul previzibil, Pentru a evalua aplicabilifatea aceslei
prezumti, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar,

Pantru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 Societatea a Tnregistrat un profit net de
5.482.233 RON (31 decembrie 2023, 1,182,679 RON).

in baza informatilor prezentate la 31 decembrie 2024: profitabilitatea sustinuta, fluxuri de numerar
pozitive, conducerea considerd ¢ Societatea va putea sé-si continue activitatea n viitorut previzibil gi
prin urmare aplicarea principiului continuitatii activitalii in Intoemirea situatiilor financiare este justificata.
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NOTA 2: PRINCIPHE, POLITICE S| METODE CONTABILE {continuare)
2.7. Conversii valutare

Tranzactile realizate in valuta sunt inregistrate initial fa cursul de schimb valutar comunicat de Banca
Nationala a Romaniei de ta 1a datfa tranzactiei.

l.a data hitantului elementele monetare exprimate in valuta si creantele si datorile exprimate in RON a
caror decontare se face in functie de cursul unei valute se evalueaza si se prezinta in situatiile financiare
anugle |la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationafa a Romaniel, valabil la data incheierii
exercitiului financiar.

Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar, realizate si nerealizate, intre cursu!l de schimb al
pietei valutare, comunicat de Banca Nationala a Romaniei de la data inregistrarii creantslor sau datoriilor
in valuta si a celor exprimate in RON a caror decontare se face in functie de cursul unei valute, sau cursul
la care acestea sunt inregistrate in contabilitate si cursul de schimb de la data Incheierii exercitiulu
financiar, sunt inregistrate in contul de profit si pierdere al exercitiului firanciar respactiv.

Elementele nemonetare achizitionate cu plata In valuta si inregisteate la cost istoric (Imobilizari, stocuri) se
prezinta in situatiile financiare anvale ulilizand cursul de schimb valutar de la data efectuarii tranzactiei,
Flementele nemonetare achizitlonate cu plata in valula si inregistrate |a valoarea justa (de exemplu,
imobilizarile corporale regvaluate) sa prezinta in situatile financiare anuale la aceasta valoare,

Cursurite de schimb RON / USD si RON / EUR comunicate de Banca Nationala a Romaniei la 31
decambrie 2024, 31 decembrie 2023, au fost dupa cum urmeaza:

Moneda 31 decembrie 31 decembrie
2024 2023

LE/EUR 4,0741 459746

LEIUSD 47768 4,4058

LEV10QHUH 11,2106 71,2995

O tranzactie in valuta trebuie inregistrata initiat la cursu!l de schimb valutar, comunicat de BNR, de la data
efectuarii operatiunii.

Societatea inregistreaza diferentele de curs valutar aparute cu urmare a decontarii creantelor st datorillor
in valuta la cursurt diferite fata de cele la care au fost inregistrate initial pe parcursul lunii sau fata de cele
la care sunt inregistrate in contabilitate in luna in care apar, c2 venituri sau cheltuiali din diferente da curs
valutar.

Atunci cand creanta sau datoria in valuta este decortata in decursul aceleiasi luni in care & surveanit,
intreaga diferenta de curs valutar este recunoscuta in acea luna. Atunci cand creanta sau datorla in
valuta este decontata intr-o luna uliericara, diferenta de curs valutar recunoscuta in fiecare luna, care
intervine pana in luna decontarii, se determina tinand seama de rodificarea cursuriior de schimb
survenita in cursul fiecarei funi.

luna:

valuarea la sfarsit d

La finele fiecarei luni, Societatea evalueaza creantele si datoriile in valuta la cursul de schimb al pietei

valutare, comunicat de BNR in uitima zi bancara a lunii in cauza si Inregistreaza diferentela de curs |2
venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupa caz.

2.8, Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale sunt evaluate la cost mai putin amortizarea cumulata si pierderife curnulate din
depreciere.
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NOTA 2: PRINCIPI, POLITICI 8§ METODE CONTABILE (continuare)

Congesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturide si activele similare 3 inregistreaza in
conturite de imobilizart necorporale la valoarea de aport sau costul de achizitie, dupa caz. In aceasta
situatie valoarea de aport se asimileaza valorii juste.

Concesiunile primite se reflecta ca imobilizar necorporale atungi cand contractul de concesiung stabileste
o durata si o valoare determinate pentry concesiune., Amortizarea concesiunil urmeaza a fi caleulata
uilizand metoda liniara si a fi inregistrata pe durata de folosire a acesteia, stabilita potrivit contractului.

Bravetale, licentele, marcile comerciale, drepturile si alle active similare se amortizesza liniar pe durata
de 1 -5 ani.

Programele informatice achizitionate de la terti se amortizeaza in functie de durata probabila de utilizare
stabilita de la caz 1a caz. Durata de amortizare standard este de 3 ani, daca nu se decide altfel de catre
Societate.

Cheliuielile care permit imobilizérilor necorporale 88 genereze beneficit economice vitoare peste
performanta prevazuid initial sunt addugate la costul originat al acestora. Aceste cheltuieli sunt
capitalizate ca imobilizéri necorporale dacé nu sunt parte integrantd a imabilizérilor corporala.

2.8. Imobilizari caorporale

Costul / Evaluarea

Costul initial al imobilizarilor corporale achizitionate consta in pretul de achizitie, incluzand taxele de
import sau taxele de achizitie nerecuperabile, cheltuielile de transport, manipulare, comisioangle, taxels
notariale, cheltuielile cu obtinerea de autorizatii si alte cheltuieli nerecuperabile atribuibile direct
imobilizarii corporale si orice costuri directe atribuibile aducerii activului ta jocul si in conditile de
functionare.

In costul inittal al unet imobilizan corporale pot fi incluse si costurile estimate initial cu demontarea si
mutarea acestela la scoaterea din evidenta, precum si cu restaurarsa amplasamentului pe care esie
pozitionata imobilizarea, atunci cand aceste sume pot fl estimate credibil si Societatea are o obligatie
legata de demontare, mutare a imobilizarii corporale st de refacere a amplasamentului. Costurite estimate
cu dernontarsa si mutarea imobilizarii corporale, precum si cele cu restaurarea amplasamentulid, se
racunoss in valoarea activulul Imobilizat, in corespondenta cu un cont de provizioane.

Cheltuiglile survenite dupa ce millocul fix a fost pus in functiune, cum ar fi reparatiile, intretinerea si
costurlle administrative, sunt In mod normal inregistrate In contul de profit si pierdere in pericada in care
au survenit. In situatia in care poate fi demonstrat ca aceste cheluieli au avut ca rezultat o crestere in
beneficile sconomice vitoare asteptate a fi obtinute din utilizarea unul element de mijloace fixe peste
standardele de pedormanta initial evaluate, cheltuiala este capitalizata ca si cost aditional in valoarea
activuiui,

Criterile dupa care Societatea capitalizeaza cheltuislile ulterioare punari in functiune sunt urmatoarele:
« sa aiba ca efect imbunatatires parametrilor tehinic initiali ai acestora si
« 23 conduca la oblinerea de benefici economice viitoare, suplimentare fata de cele estimate initial.

Obtinerea de beneficii se poate realiza fie direct prin cresterea veniturllor, fie indirect prin reducersa
cheltuielilor de intretinere si functionare.,

Anumite componante ale unor imobilizari corporale pot necesita inlocuire periodica, caz in care,
Socletatea recunoaste in valoarea contabila a unui element de imobilizari corporale costul partit inlocuite
a unui astfel de element cand acel cost este suportat de Societate, daca sunt indeplinite criterile de
recunoastera pentru investitii in imobilizarile corporale. In cazul in care costul de inlocuire se adauga la
valoarea sctivului, valoarea contabila a partii inlocuite este scoasa din avidenta, cu amortizarea aferenta
{daca informatile necesare sunt disponibila).
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NOTA 2: PRINCIP, POLITICI 8] METODE CONTABILE (continuare)

Cheltuiglile efectuate in legatura cu modernizarea imobilizarile corporale utilizate in baza unui contract de
inchiriere, locatie de gestiune, administrare sau alte confracte similare se evidentiaza, la imobilizari
corporale sau drept cheltuieli in pericada in care auv fost efectuate, in functie de beneficiile econormica
aferente, similar cheltuielilor efectuate in legatura cu imobllizarle corporale proprii. Acestea se
amortizeaza pe perioada contractuiui de inchirire.

Imobilizari detinute in baza unui contract de leasing

Socletatoa evidentiaza in contahilitate imobilizarile corporale detinute In baza unui contract de leasing in
funclie de prevederile contractielor incheiate infre parti, precum si de legislatia in vigoare, urmand
efactueze clasificarea in leasing financiar sau operational la inceputul confractului,

Un contract de leasing va fi recunoscul ca leasing financiar daca indeplineste cel putin una dintre
urmatoarele conditii:

a} transfera locatarului tittul de proprietate asupra bunului pana la sfarsitul duratei contractulu;

b} locatarul are optiunea de a cumpara bunul 1a un pret estimat a fi suficient de mic in comparatie cu
valparea justa la data |a care opliunea devine exercitabila, astfel incat, la inceputut contractului
de leasing, exista in mod razonabil certitudinea ca optiunea va fi exercitata;

c) durata contractului de leasing acopera, in cea mai mare parte, durata de viata aconomica a
bunului, chiar daca titlul de proprietate rnu este transfarat,

d) wvaloarea totala 2 ratelor de leasing, mai putin cheltuiglile accesorii, este mai mare sau egala cu
valoarea de intrare a bunului, reprezentata de valoarea fa care a fost achizitionat bunul de catre
finantator, respactiv costul de achizitie;

&) bunurile ce constituie obiectut contractului de leasing sunt de natura speciala, astfel incat numai
focatarut le poate uiiliza fara modificari majors.

Inregistrarea in contabilitate a amortizarii bunului ce face obiectul contractulul se efectueaza in cazul
leasingului financiar de catre locatar/utilizator, iar in cazul leasinguiui operational, de catra lacatar /
finantator,

Amortizarea

Amortizarea valorii activelor imobilizate cu durate limitate de utilizare economica reprezinta alocarea
sistematica a valgrii amortizabile a unui activ pe intreaga durata de utilizare economica. Valoarea
amortizabila este reprezentata de cost sau alta valoare care substifuie costul (de exemply, valoarea
reevaluata).

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeaza incepand cu luna urmatoare punerii in functiune si
pana la recuperarea integrala a valorii lor de intrare. La stabilirea amortizarii imobilizarilor corporale sunt
avute in vedere duratele de utilizare economica si conditiile de utilizare a acestora.

Amortizarea este calculata folosind metoda amortizarii liniare ps intreaga durata de viata a activelor,

Investitile efectuate la imobilizarile corporale utilizate in baza unui contract de inchiriers, locatie de
gestiune, administrare sau aite contracte similare se supun amortizarii pe durata contractului respectiv.

Terenurile nu se amortizeaza.

Duratele de viata pentru pricipalele catagorii de imobilizari corporale sunt prezentate in tabelul de mai jos:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tip_ ... - Ani
Cladin si constructii speciale 8-24
Amenalari la terenuri N 10
Instatatii tehnice si masini 2-16
Aparatura de birou si mobilier 3-16
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NOTA 2: PRINCIPil, POLITICI 51 METODE CONTABILE (continuare)

Revizuirea duratei de amorizare poate fi justificata de o modificare semnificativa a conditiitor de ulilizare,
precum si in cazul efectuarii unor investitil sau reparatil, altele decat cele determinate de intretinerile
curente, sau invachirea unei imobitizar corporale. De asemenea, in cazul in care imabilizarile corporale
sunt frecute in conservare, folosirea lor fiind intrerupta pe o pericada indelungata, poate fi justificata
revizuirea duratei de amortizare. Atunci cand elementele care au stat la baza stabillil initiale a duratai de
utilizare economica s-au madificat, Socletatea stabileste o noua pericada de amortizare, Modificarea
duratei de utilizare aconomica reprezinta modificare de astimare contabila.

Metoda de amortizare se poate modifica doar atunci cand aceasta este determinata de o eroare in
estimarea modului de consumare a beneficiilor aferente respactivei Imobilizari corporale.

Cedarea si casarea

O imobilizare este scoasa din evidenta la cedare sau casara, atunci cand nici un beneficil economic viitor
nu mai este asteptat din utitizarea sa ultericara.

In cazul sceaterii din evidenta a unai imobilizari corporale, sunt evidentiate distinet veniturile din vanzare,
cheltuielile reprezentand valoarea neamortizata a imobilizaril si alte cheltulali lagate de cedarea acestaia.

tn scopul prezentarii in contul de profit si pierders, castigurile sau plerderile obtinute in urma casaril sau

cedarii unei imobilizari corporale trebuie prezentate ca venituri sau cheltuieli, dupa caz, in contul de profit

si pierdere, la elementul "Alte venituri din exploatare”, respectiv "Alte cheltuiel da expioatare”, dupa caz.
2.10. Imobilizarf financiare si investilii pe termen scurt

Imobilizarile financiare cuprind:
» Actiunile / parlile sociale detinute la socletatile afiliate;
« Alte creante imobilizate.

La alte creante imobilizate se cuprind garantifle si depozitele depuse de Socletate Ja terti,

in cazul in care Societatea are evidentiate in contul de creante imobilizate, creante imobilizate cu
scadenta mai mare de un an, va prezenta in bilant, la imobilizar financlare, numai partea cu scadenta
mai mara de 12 luni, diferanta urmand a fi reflectata la creante,

Imobllizarie financiare recunoscute ca activ se evalueaza la costul de achizilie sau valoarea determinata
prin contractul de dobandire a acestora.

2.11. Deprecierea activelor imobilizate

Determinarea pierderiior din depreciere

Valoarea recuperabila a activelor imobilizate corporala si necorporale eate considerata valoarea cea mai
mare dintre valoarea justa mai putin costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Estimarea valorii de
utilizare a unui activ implica actualizarea fluxurllor de trezorerie viitoare estimate utilizand o rata de
actualfizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curenle de piata cu privire ia valoarea in timp a
banilor si riscurile specifice activilui. In cazul unut activ care nu genereaza independent fluxur de
trezorerie semnificative, valoarea recuperabila este determinata pentru unitatea gengratoare de trezorerie
careia activul i apartine.

Valoarea contabila a activelor imobilizate ale Societatii este analizata |a data fiecansi bilant pentru a
determina daca exista pierdari din depreciers. Daca o asemensa pierders din depraciere este probabila,
este estimata valoarea pierderitor din depraciere,

Corectarea valorii imobilizarilor necorporale si corporale si aduceraa lor la nivelul valorii de inventar se
efactueaza, in functie de tipul de depreciere existenta, fie prin inregistrarea unei amortizar suplimentare,
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in cazul in care se constata o depreciere ireversibita, fie prin constituirea sau suplimentarea ajustarilor
pentru depreciere, in cazul in care se constata o depreciere reversibila a acestora.

Reluarea ajustarilor pentry pierderi din depreciere

O ajustare pentru depreciere a imobilizarilor este reluata in cazul in care s-a produs o schimbare a
estimarilor utilizate pentru a determina valparea recuperabila.

0 ajustare pentru depreciere poale fi reluata in masura in care valoarea contabila a activului nu
depasesie valoarea recuperabila, mai putin amortizarea, care ar fi fost determinata daca ajustarea pentru
depraciere nu ar fi fost recungscuta,

212, Stocuri
Principalele categorii de stocurt sunt marfurile, materiila prime, produsele finite si matarialele consumabile.
Inregistrarea in contabilitate a intrarii stocurilor se efectueaza ta data transferulul riscurilor si beneficilor.

Costut stocuritor cuprinde toate costurile aferante achizitiel si prefucrarii, precum si alte costuri suportate
pentru a aducea stocurile In forma siin locul in care se gasesc.

Costut produselor finite gl a productial In curs de execulle cuprinds cheltuislile directe aferente productiei,
si anume: materiale directe, energis consumata in scopuri tehnologice, manopera directa si alie cheltuiel
diracta de productie, precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocata in mod rational ca fiind
lagata de fabricatia acestora,

Productia in curs de executie se refera la productia neterminata de ia sfarsitul pericadei iar evaluarea
acestela se efectueaza pe haza costuritor de productie materiale.

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizablla neta. Valoarea
realizabila nata este pretul de vanzare estimat a fi obtinut pe parcursul desfasurari normale a actlvitatii,
mai putin costurile estimate pentru finalizarea bunului, atunci cand este cazul, si costurile estimate
necesare vanzari. Acolo unde este necesar, se fac provizioane pentru stocurl cu miscare lenta, uzate
fizic sau moral,

La iesirea din gestiune a stocurilor, acestea se evalueaza si inregistreaza In contabiltate prin aplicarea
metodei costului mediu ponderat — CMP.

Contabilitatea stocurifor se tine cantitativ si valoric, in contabilitate inregistrandu-se toale operatiunile de
intrare si iesire.

Activele de natura stocuriior nu trebule reflectate in bilant ta o valoare mai mare decat valoarea care se
poate obtine prin utilizarea sau vanzarea lor. In acest scop, valoarea stocurilor se diminueaza pana la
valoarea realizabila neta, prin reflectarea unel ajustarl pentru depreciers.

2.13. Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute si Inreglstrate initial la valoaresa conform facturilor, sau conform
documantslor care atesta fivrarea bunurilor, respectlv prestares serviciilor,

Evaluarea valorii recuperabile a creantelor la data bitantului se face fa valoarea lor probabila de incasare
sau de plata. Diferentele constatate In minus intre valoarea de inventar stabilita la inventariere si valoarea
contabila a creantelor se inreglstreaza in contabilitate pe seama ajustarilor pentru depreciere. Ajustarile
pentru depraciere sunt constituite cand exista dovezl conform carora Societatea nu va putea incasa
creantele la scadenta initial agreata. Creantele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuieli cand sunt
identificate.
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NOTA 2: PRINCIPH, POLITICI 51 METODE CONTABILE (continuare)

Pierdersa din depreciere aferenta unei creante este reluata daca cresterea ultericara a valori
recuperabile poate fi legata de un eveniment care a avut loc dupa ce pierderea din depreciere a fost
recunoscuta.

2.14. Chelfuieli in avans

Cheltuialite efectuate in exercitivl financiar curent, dar care privesc exercitile financlare urmatoare, se
inregistraaza distinct in contabllitate, la cheltuieli in avans sau venituri in avans, dupa caz. In aceste
conturi 86 Inregistreaza, in principal, urmatoarele chelfuisli: chirdi, abonarmente, asigurar st alte cheltuieti
efactuate anticipat.

2.18. Numaerar sl echivalante numerar

Disponibilitatile banesti sunt formate din numerar, conturi la banci, depozite bancare pe termen de cel
mult trel luni daca sunt detinute cu scopul de a acoperi nevola de numerar pe termen scurt, cecuri si
afectele comerciale depuse la banci.

Pantru situatia fluxutui de trezorerie, numerarul sl echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, conturi
la banci, net de descopearitul de cont.

216, Imprumutir

Imgrumnuturile pe termen scurt 8 lung sunt inregistrate la suma primita. Costurile aferente obtinerii
imprumuturifor sunt inregistrate ca si cheltuieli in avans si amaortizate pe pericada impromutului atunsi
cand sunt gemnificative,

Oncrariile si comisioangle bancare aferente oblinerii Tmprumuturilor pe termen lung se recunosc pe
seama cheltuielilor Tnreqistrate In avans. Chelfuielite In avans urmeazd sd se recunoascd la cheltuieli
curente esalonat, pe pericada de rambursare a Imprumuturilor respective.

Portiunea pe termen scurt & imprumuturilor pe termen lung este clasificata in ,Datori: Sumele care
tretyie platite intr-o pericada de pana la un an” si inclusa impreuna cu dobanda datorata la data bilantuiui
contabit in ,Sume datorate institutiilor de credit” din cadrui datoriilor curente.

217, Datorii

Obligatiile comerciale sunt inregistrate {a cost, care reprezinta valoarea obligatiei ce va fi platita in viitor
pentry bunurite si serviciile primite, indiferent daca au fost sau nu facturate catre Societate.

Concediile de odihna acordate angajatilor se inregistreaza pe seama datoriilor atunci cand suma lor este
comensurata in baza statelor de salarii sau a altor documente care sa justifice suma respectiva. In lipsa
acestora, sumele reprezentand concedii de odihna sau bonusuri acordate angajatilor se recunosc pe
seama provizioanelor.

La inregistrarea in contabilitate a concediilor de odibna sunt avute in vedere prevederile legislatiei in
vigoare, referitpare ta modalitatea de efectuare a acestora.

2.18. Contracte de leasing operational

Contractele de leasing in care o portiune semnificativa a riscurilor si beneficiilor asociate proprietati sunt
retinute de locator sunt clasificate ca si contracte de leasing operational.

Platile aferente unui contract de ieasing operational sunt recunoscute ca si cheltuieli in contul de profit si

pierdere, liniar pe perioada contractului de leasing. Stimulentele primite pentru inchejerea unui contract
de leasing operational nou 3au retnnoit sunt recunoscute drept parte integranta din valoarea neta a
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NOTA 2: PRINCIPI, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

contraprastatiel convenite pentru utiizarea activului in regim de leasing, indiferent de natura stimulentului,
de forma sau de momentul in care se face plata, reducand astfel cheltuielile cu chiria pe toata durata
contractulul de leasing, pe o baza lintara,

2.18. Provizioana

Provizicanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita)
genarata de un eveniment anterior, este probabil ca o lesire de resurse sa fie necesara pentru a onora
obligatia, iar datoria poate fi estimata in mod credibil,

Valoarea recunoscuta ca provizion constitule cea mai buna estimare |la data bitantului a costurilor
necesare slingerit obligatiei curente.

Cea mai buna estimare a costurilor necesare stingerii datoriei curente este suma care Societatea ar plati-
o, in mod rational, pentru stingerea obligatiei ta data bilantului sau pentru transferarea acesteia unei terte
parti la acel moment,

In cazul in care efectul valorii-timp a banilor este semnificativ, valoarea provizionulul reprezinta valoarea
actyalizata a cheltuielilor estimate a fi necesare pantru stingerea obligatiel. Rata de aclualizare utilizata
reflecta evaluarile curente pe piata ale valorii-timp a banilor i ala riscurilor specifice datoriei.

Provizioanele sunt revizuite ta data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligati nu mal este probabila o iesire de resurse,
provizionul trebuie anutat prin reluare la venituri.

Un provizion pentru garantii este recunoscut atunci cand produseles sau servicile acoperite de garantie
sunt vandute. Valoares provizionuiui e bazeaza pe informatii istorice cu privire la garantiile acordate si
este estimata prin ponderarea tuturor rezultatelor posibile cu probabilitatea de realizare a fiecaruia,

Frovizioane se recunosc de azemenea pentru {itigil, amenzi si penalitati, despagubiri, daune si alte datorii
incerte, impozite etc.

220 Subventii

Subventiile se recunosc cand exista suficienta siguranta ca Societatea va respecta conditiile impuse de
acordarea lor si subventiile vor fi primite.

Subventile pentru active, inclusiv subventile nemonetars la valoarea justa, se inregistreaza in
contabilitate ca subventii pentru investitii si se recunosc in bilant ca veanit amanat. Venitul amanat se
inregistreaza in contul de profit si pierdere pe masura inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea sau la
casarea ori cedarea activelor.

Subventile care compenseaza Societatea pentru cheltuiefile efectuate sunt recunoscute in contul de
profil sau pierdere in mod sistemmatic in aceleasi paricade in care sunt recunoscute cheltuialile.

Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete se prazinta in contul da profit sl
pierdere ca parte a cifrei de afaceri nete, iar celslalte venituri din subventii se prezinta in contul de profit si
pierdere ca o corectie a cheltuielilor pentru care au fost acordate sau ca elemente de venituri, potrivit
structurii prevazute in acest sens.
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2.21. Capital social

Capitalul social compus din actiuni si este inregistrat la valoarea stabilita pe baza actelor de conslituire si
a actelor aditionale, dupa caz, ¢a si a documentelor justificative privind varsamintele de capital.

Capitalul social subscris si varsat se inregistreaza distinet in contabilitate, pe baza actelor de constituire a
persoanei juridice si a documentelor justificative privind varsamintele de capital.

Contabilitatea analitica a capitalului social se tine pe actionari sau asociati, cuprinzand numarul si
valoarea nominala a actiunilor.

Societatea recunoaste modificarile la capitalul social numai dupa aprobarea lor la Registru! Comertului.

2.22. Rezerve lagale

Se constitule in proportie de 5% din profitul brut de fa sfarsitul anului para cand rezervele legale totale
ajung ka 20% din capitalld soctal varsat in conformitate cu prevederile lsgale,

2.23. Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca datorie in pericada In care este aprobata rapartizarea lor.

Daca Societatea opteara, potrivit legii, sa repartizeze dividende in cursut exercilivlui  financiar,
evidentiaza acea repartizare in conful 463 - Creante reprezentand dividende repartizate In cursul
aexercitivlui financiar. Dividendele interimare, pot fi repartizate dupa intocmirea si aprobarea situatiilor
financiare interimare, compuse din bilant st contul de profit si pierdere.

224 Rezultat reportat

Profitul contabil ramas dupa repartizarea cotei de rezerva legala realizata, in limita 2 20 % din capitahil
social se preia in cadrul rezultatului reportat [a inceputul exercitiului financiar urmator celui pentru care se
intocmesc situatiile financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.

Evidentierea in conlabilitate a destinatiiior profitului contabil se efectueaza in anul urmator dupa adunarea
generala a asocialilor care a aprobat repartizarea profitului, prin inregisirarea sumelor reprezentand
dividende cuvenite asociatitor, rezerve si alte destinatii, potrivit legii.

225 Instrumente financiare

Instrumentele financiare folosite de Societate sunt formate in principal din numerar, bilete la ordin,
depozite la termen, creante, datorii si sumele datorate institutilor de credit. Instrumentele de acest tip
sunt evaluate in conformitate cu politicile contabile specifice prezentate in cadrul Notei 2 ,Principii, politici
si metode contabile™.

2.26. Venituri
ituri din v r rilor

Veniturite din vanzari de bunuri se jnregistreaza in momentul predarii bunurilor catre cumparatori, al
livearii lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care atesta transferul dreptului de
proprigtate asupra bunurdlor respeactive, catre clisnti,

Veniturile din vanzarea bunurilor se recunosc in momentul in care sunt indeplinite urmatoarele conditii;
a) Societatea a transferat cumparatorului riscurile st avanlajele semnificative care decury din
proprietatea asupra bunurilor;
b} Societatea nu mai deting controlul efectiv asupra bunurifor;
¢)  marimes veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;
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d) este probabil ca beneficile economice asociate tranzactiei sa fie generate catre entitate; si
&) costunle tranzactiel pot fi evaluate in mod credibil,

Daca Societatea pastreaza doar un risc nesemnificativ aferent dreptui de proprietate, tranzactia
reprezinta o vanzare si venituriie sunt recunoscute.

Momentut cand are loc transferul riscurilor si avantajelor semnificative aferente dreptului de proprietate
asupra bunurilor se determina in urma examinarii circumstantelor in care s-a desfasurat tranzactia, si
termenilor din contractele de vanzare.

Sumale raprezentand veniturile nu inciud taxele de vanzare (TVA), dar includ discounturile comerciale
acordate.

Reducerile comerciale acordate ulterior facturarii, indiferent de pericada la care se refera, se evidentiaza
distinct in contabilitate (canh 709 "Reduceri comerciale acordate”), pe seama conturilor de terti.

Vanituri din prestarea serviciilor

Veniturile din prestares de servicii sunt recunoscute in pericada in care au fost prestata si in
corgspondenta cu stadiul de executie. Prestarea de servicit cuprinde inclusiv executarea de lucrari si
orice alte operatiuni care nu pot fi considerate livrari de bunuri.

227, Impozite si taxe

Societatea inregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legisiatia romana in vigoare la data
situatiilor financiare. Datoriile legate de impozite si taxe sunt inregistrate in perivada la care se refera,

2.28. Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile financiare cuprind veniturile din dobanzl & venituri din diferente de curs valutar. Veniturile
financiare se recunsoc pe baza contabilitatii de angajamente.

Cheltuiglile financlare cupringd cheltuiala cu dobanda aferenta imprumuturilor, cheltuieli din diferente de
curs valutar si cheltuieli privind sconturile obtinute, Toate costurile indatorarii care nu suni direct
atribuibile achizitiei, constructiet sau producerii aclivelor cu cicly lung de fabricatie sunt recunoscute in
contul de profit sl plerders, periodic, pe baza contabilitatii de angajamente,

2.28. Erori contabile

Corectarea erorilor contabile se efectueaza tinand cont de urmatoareie:

a} Erorile aferente exercitiviui curent se corecteaza pe seama contului de profit si pierdere, prin
stornarea operatiunilor eronate si inregistrarea corecta a operatiunitor,

b} In masura in care sistemul informatic permite, stornarea se efectusaza prin inregistrares
operatiunilor initiale in ros;

¢) Erorile aferente exercitiului precedent se corecteaza pe seama rezultatului reportat sau a contului
de profit si plerdere, in functie de nivelul erorit contabile (peste sau sub pragul de semnificatie).
Pentru erorile aferente exercitiilor anterioare, conducerea compartimentului financiar-contabil
informeaza Administratorul Societatii cu privire la natura erorii, valoarg, cauze etc.

2.30. Modificarea politicitor contabile

Modificarile politicilor contabile pot fi efectuate de Societate:
a} din initiativa proprie, caz in care modificarea se va justifica in notele explicative la situatiile
financiare anuale;
b) ca urmare a unel decizii a unei autoritati competente, aplicabila Societatii {modificare de
reglementare), caz in care modificarea nu trebuie justificata in notele explicative, ci doar
mentionats in acestea,
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NOTA 2: PRINCIPIl, POLITIC] 5§ METODE CONTABILE {continuare)

Maodificarea de politica contabila la initiativa Societatii poate fi determinata de:
« madificare exceptionala intervenita in situatia Soclietatii sau in contextul economico-financiar in
care aceasta isi desfasoars activitatea;
+ obtinerea unor informatit credibile si mai relevante.

Exemple de sifuati care justifica modificarea de politici contabile pot fi:
« gchimbarea actionariatului, datorata intrarii intr-un grup, daca noile metode asigura furnizarea
unor informatii mai fidele;
« fuziuni si operatiuni asimilate efectuate la valori contabile, caz in care se impune armonizarea
politicitor contabile ale societatii absorbite cu cele ale societatii absorbante etc.

Schimbarea conducatorilor Societatii nu justifica modificarea politicilor contabile.

Efectele modificarii politicilor coniabile aferente:

a) exercitilor financiare precedente -se inregistreaza -pe seama rezultatului reportat {contul 1173
"Rezultatul reportat provenit din modificarile politicilor contabile™), daca efectele modificar pot fi
cuantificate. In cazul in care efectul modificari politicii contabite pentru perivadele tracute ru se poate
stabili, modificarea politicilor contabile se efectueaza pentru perivadele viitbara, incepand cu exeraitiul
financiar qurent st exercitiile financiare urmatoare celui in care s-a luat decizia modificari politicii
contabile, De asemenea, in cazul in care se modifica politicile contabile aferente unei perioade
anterioare, se va tine searma si de efactels fiscala ale acesteia,

b} exercitiului financiar curent se contabilizeaza pe seama conturiior de cheltuieli si veniturd ale pericadei.

2.31. Parti afiliate si afte parti legate

In conformitate cu OMF 1802/2014, o entitate este afiliata unel societall dacs se afla sub controlul acelsi
societal,

Controlul exista atuncl cand socletatea - mama indeplineste unui din urmatoarele criterii;

a) detine majoritatea drapturilor de vot asupra unei societati;

b} este actionar sau asocist al unel societatt iar majoritatea membrilor organalor de administratie,
conducera si de supraveghers ale socletalii in cauza, care au indeplinit aceste functit in cursul
exercitiviut financiar, in cursul exercitiviui inanciar precedent si pana in momentul intocmirii situatiilor
financiare anuale, au fost numiti doar ca rezultat al exercitarii drepturilor sale de vot;

¢} este aclionar sau asociat al societatii si deting singura controlul asupra majoritatii dreplurilor de vot ale
asociatilor, ca urmare & unui acord incheiat cu alti asociati;

d) este actionar sau asociat al unei societall 51 are dreptul de a exercita o influenta dominanta asupra
acelel societall, in temeiul unui contract incheiat cu entitatea in cauza sau al unei clauze din actu
constitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila societatii permite astfel de contracte sau clauze;

e) Societatea-mama detine puterea de a exercita sau exercita efectiv, o influenta dominanta sau control
asupra Sociatatii;

f)  este aclionar sau asociatl al societatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membritor
organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale Societatii;

) Societatea-mama si entitatea afiiata sunt conduse pe o baza unificata de catre Societatea-mama.

O persoana sau un membru apropiat al familiel persoanei respective este legat(a) Societatii daca acea
perscana;

a) deting controlul sau controlul comun asupra Societati;

b) are o influenta semnificativa asupra Societatii; sau

¢} este un membru al personatulii-cheie din conducerea Societalii sau a sociefati-mama a Societati,

O entitate este legata” daca:

a) aentitatea si Societatea sunt membre ale aceluiasi grup

b) o entitate este entitate asociata sau enlitate controtata in comun a celeilalte entitall (sau entitate
asociata sav entitate controlata in comun a unui membru al grupuiui din care face pare cealalta
entitate);
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ambele erditati sunt entitati controlate in comun ale aceluiasi tert;

o entitate este entitate controlata in comun a unei terte entitati, iar cealalta este o entitate asociata a
tertei entitati;

entitatea este un plan de beneficii postangajare in beneficiul angajatilor Societatii sau ai unei entitati
fegate Societatii;

entitatea esie controlata sau controlata in comun de o persoana legata;

0 perspana care detine controlul sau controlul comun asupra Societatl, influenteaza semnificativ
entitatea gau este un membru al personalului-cheie din conducersa entitatii (sau a societatii-mama a
entitatiiy;

entitatea sau orice membru al unui grup din care aceasta face parte fumizeaza Societati sau
societati-mmama a Societatii sarvicit legate de personalul - cheie din conduceraa entitatli respective.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024

(foate sumele sunt exprimata in lei ("RON"), dace nu este specificatl altfel)

~§ agroland

NOTA 3: ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

3.2. Imobilizari corporale

Terenurl si constructii

Terenurile si constructite cupring proprietatile detinute de Societate pentru utilizarea in producerea de
bunuri, respectiv in scopurt administrative.

Alte {nformatil

in urma analizei sursslor interne si externe de informatii cu privire la starea st utilizarea activelor imobilizate,
Socielatea considera ca nu exista indicatori de depreciare generali care sa afecteze valoarea activelor
imobilizate inregistrate la 31 decembrie 2024.

NOTA 4: STOCURI

01 ianuarie 2024

31 decembrie 2024

Ajustari Ajustari
pentru pentru
Cost depreciere | Total Cost  |depreciere Total

Materil prime si materiale 6.000.324 .| 6.000.324| 7.809.877 7.809.877
consumabile
Froductie in curs de executie 1.308.078 -| 1308078 6481701 6.481.701
Semifabricate -
Produse finite i marfuri 14.833.179 <1 14.B33.179] 19.339.218 19,339.216
Ambalaje -
Stocuri in curs de i
aprovizionara
Stocuri aflate la terti -
Avansuri 16.114.500 -1 16.114.500] 22.582.812 22.582.812
Total 38.265.081 - 38.265.081| 56.213.606 5$6.213.606
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NOTA 5: CREANTE

La 31 decembrie 2024, creantele Societatii sunt dupa curn urmeaza:

Creante

01 ianuarie

Sold Ia
2024

Sold la
31 decembrie
2024

Termen de jichiditate
pentru soldul de la
31 decembrrie 2024

sub 1 an

peste 1
an

Creante comerciale — terti

23.868.828

31.237.263

31.237.255

Creante comerciale - entitatile afillate

39,021,968

4,409,398

4,409,398

Total creante comerciale

Ajustarl de depreciera pentru creante comerciale

Creante comerciale, Net

Sume de incasal de la entitatile afiliate

Total sume de incasat de Ja entitati afiliate, entitati
asociate si entitati controlate In comun

Ajustari de depreciere pentru sume de incasat de la
entitati afiliate, entitati asociate si entitati controlate in
Comun

Sume de incasat de la entitati afiliate, entitati
asociate si entitati controlate in comun, net

Alte creante

16.433.458

3.031.742

4.031.742

Ajustari de dapreciers pentru alte creante

Aite creante, net

Capital subscris si nevarsat

Creante reprezentand dividende repartizate in cursul
exarcitivlui financlar

Total creante comerciale si alte creante

79.325.254

38.678.395

38.678.395

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au in general, un termen de plata intrg 7 - 80 de zile.

Linia de Alte creante, nef este detaliata in tabelul urmator;

Sold la Sold Ia Termen de lichiditate
01 januarie | 31 decembrie Peste 1
Alte Creante 2024 2024 Sub 1 an an
Alte creante cu bugetul statului 1.422.415 1.116.107 1.116.107 o]
Creante in legatura cu personalul 784.768 1.261.055 1.261.055 -
Alte crearte o 1.14.226.275 1.013.575 1.013.575 -
Total alte creante 16.433.458 3.390.737 3.390.737 .
Ajustari de depreciere pentry alte creante .
Alte creante, net -

NOTA 6. INVESTITH PE TERMEN SCURT

Soclatatea nu are investiii pe termen scurt ka data de 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023 0 RON),
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NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat {a 31 decembrie 2024
{toate sumele sunt exprimate in lei ("RON'), daca nu este specificat altfal)

= agroland

NOTA 7: CASA Sl CONTURI LA BANCI

"""" Sold la Sold la
01 ianuarie | 31 decembrie

2024 2024
Conturi la banci in lei 2.100.586 1.314.828
Conturt la banci in valuta 28.827 1.764.776
Numerar in casa 187.953 143.066
Sume in curs de decontare 5 » 12.423 27.065
Alte schivalente de numerar 510 0
Total 2.330.299 3.248.735
NOTA 8: CHELTUIEL! IN AVANS

Sold la Sold la Sume la
01 ianuarie | 31 decemnbrie 31 decembrie 2024
2024 2024 de reluat intr-o pericada
I <1 an =1 an

Asigurar| . v . -
Cotizatii platite anticipat - . - -
Comisioane si onorarit bancare achitate peniru . ) .
obtinerea de imprumuturi pe termen lung i
Alte cheltuieli efectuate anticipat - 358.995 358,995 -
Total - - - -

Socieatea nu avea inregistrate cheltuieli in avans la data de 31 decembrie 2023,

NOTA 9: DATORI

La 31 decembrie 2024, datoriile Societatii sunt dupa cum urtmeaza:

Soldila Sold la de la 31 decembrie 2024
01 ianuarie | 31 decembrie

Daterii 2024 2024 Sub 1 an 1-5ani _ |Peste 5 ani
{mprumutur din emisiuni de abligatiun 8.080.300) 14,820,064 8.080.300 6.740.664 -
Suma datorate institutilor de cradit £9.136.602 73.661.6631 32.422 407 41,239,256 -
g}f;?t?url incasate in contul comenzilor de |a 2 182 866 2.103.466! 2.103.466 )
Datorii comerciale - entitali afiliate 54.083.661 16.687.052] 18.687.052 - -
Datoril comerciale - furnizori tertl 24.047.288 21.790.875 21.790.875 -
Efecte da comart de platit 3.466.681| 1.100.681] 1.109.691 - -
Alle datarii 10.740.220 18.255.825( 14.988.578 3.267.247 B
Total 161.717.618] 150.429.536 85,182,369 51,247,167 I
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NOTA 9: DATORII (zontinuare)

Linia de ,Alle datorii” este deialiata in tabalul urmator:

Termen de exigibilitate
pentru soldul de ia
Sold la Sold la 31 decembrie 2024
01 ianuarie | 31 decembrie Peste
Datorii 2024 2024 Subtan [ 1-5ani | 5ani

Salarii si datorii asimilate 901.042 5,263,345| 5.263.345 -
Alte datorii catre actionari /asociati 780.628 780.628 780.628 -
Sume in curs de clarificare - -
Alte datorii fata de bugetul statului 4,107.857 2.079.322| 2,079.322 -
Surme datorate pentru leasing financiar 4,603,177 1.335.930] 3.267.247
Alte datoril 2.488.843 5.529.353] 5.529.353 -
Tatal 8.278.370 18.255.825; 14.988.578: 3.267.247

NOTA 10: PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2024, Societatea nu are inregistrate provizioane (31 decembrie 2023: 0 RON).
NOTA 11: VENITURI IN AVANS

La 31 decembrie 2024 Socistatea nu are inregistrate venituri in avans (31 decembrie 2023: 0 RON).

NOTA 12: CAPITAL 51 REZERVE

Certificate de participare, valori mobiliare, obligatiuni convertibile

Actiunile Agroland Business System S.A. au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de
Valori Bucuresti ia data de 01.03.2021.

In cadrul plasamentului privat ce s-a desfasurat in data de 18.11.2021 totalul actiunilor subscrise a fost de
4,85 ori mai mare decat oferta initiald de 1.765.590 de acliuni si s-au inregistrat 138 de subscrieri. Metada
de alocare utilizatd a fost pro-rata, iar pretul de vanzare a fost de 4,5 lei pe acliune. Subscrierea minima s-a
ridicat la 99.000 lei, echivalenful a 22.000 de actiuni.

In cursul anului 2022 capitalul soclal al Societati-mama s-a majorat de la 4.708.236 lai la 8.804.401 Iei,
ajungand la un numar de 88.044.014 actiuni , avand o valoare nominala de 0.1 leifactiune.

in cursut anulul 2023 capitalul social al Socletati-mama s-a majorat de la 8.804.401 lei la 8.997.899 lai,
ajungand la un numar de 8§9.978.992 actiuni , avand o valoare nominala de 0.1 leifactiune.

La 31 decembrie 2024, structura actionariatului Societati-mama era urmatoarea:

Actionar Numdér Actiuni Procent
Horia Dan Cardog 61,452,175 68,2961 %
Persoane Fizice 1 22.656.415 251797 %
Persoane Juridice 5.870.402 6,542 %
TOTAL B%WBTBBBZ 100%

Agroland Business System S.A. a emis la data de 10 martie 2020 un numér de 80.803 de Obligatiuni
corporative negarantate, denominate in RON, cu o valoare nominald individuald de 100 lai si o valoare
totala de 8.080.300 de lei.
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Data Scadentei Obligatiunilor este Tn termen de 5 {cinci) ani de la Data de Emisiune, respectiv la 10 martie
2025, Rata nominald anuald a dobanzii este fixd si are valoarea de 8% per an, cupoanele fiind platibile
semesirial. La data prezentelor situatii financiare compania achitase deja obligatiunile in valoare de

8.080.300 de lei.

in data de 27 septembrie 2024, Compania a anuniat finalizarea unui plasament privat de obligatiuni prin
care a atras 6,92 milioane de lei. In cadrul acestel operatiuni, au fost emise 69.206 obligatiuni corporative,
oo valoarea nominald de 100 de lei fiscare, care au fost cumpérate de 82 de investitori. Obligatiunile au ©
maturitate de 4 ani si o ratd a cuponuiul de 9,75%, platibild semestrial.

Agroland este la zi cu plata cupoanelor cltre detindtoril de obligatiuni, pentru toate emisiunile de abligatiuni,
efectuatd prin sistemul Depozitarulul Central si nu prevede nicio problemd cu plata acestora,

Rezultatul exercitivlui si repartizarea profitului

Repartizarea profitului

Exarcitiul financiar

31 decembrie 2024

incheiat la

Exercitiul financiar

incheiat |a

31 decembria 2024

Rezultat reportat de repartizat la inceputul exercitiulul
financiar

Rezultat reportat de repartizat la inceputul exercitiviui

financiar i 10.296.718 11.416.623
Rezuliatui reportat provenit din corectarea erorilor contabile

Rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve

din reevalvare . o

Profit net de repartizat 1.192.679 5482233
Rezerva legala 737.225 1.132.674
Repartizarea profitului 72,773 395.448
Dividende platite

Altele )

Profit nerepartizat 12.299.395 18.426.978

Din profitu! inregistrat in anut 2024 Societatea a repartizat la rezerve legale o suma de 395.448 RON.

NOTA 13: CIFRA DE AFACERI NETA

Vanzari pe activitati:

Vanzari in 2023 { Vanzari in 2024
Produse finite 21.447.852 50.480.824
Marfuri 218,782 110 212.653.710
Alte produse 7.032.846 7.918.281
Servicii prestate 1.333.327 598,823
Reduceri acordate 5 -3.080.375 -4.060.741
Tatal vanzari ‘ 245.505.759 267.690.897
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NOTA 14: CHELTUIEL) CU PERSONALUL

Numarul salariatilor & evoluat dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar
incheiat ta
31 decembrie 2023

Exercitiul financlar
incheiat la
31 decembrie 2024

Nurrar mediu

240

265

Numar efectiv fa sfarsitul perioadei

296

309

Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate in cursul anitor 2023 si 2024 sunt urmatoarsle:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2023

Exercitivl financiar
inchaiat la
31 decembrie 2024

Cheituieli cu salariile 15.174.743 19.637.734
Cheltuieli cu tichatsls acordate angajatilor 1.401.660 1.812.474
Cheltuieli cu asigurarile sociate 706.210 1.030.199
Total 17.281.613 22.480.407

La 31 decembrie 2024, Societatea nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor catre fosti membri ai

C.A ladministratori si conducerii executive.

La afarsitul anului financiar 2024, Societatea nu svea inregistrate avansuri spre decontare sau credite

acordate membritor conducerii executive,

La incheieraa exercitiului financiar nu exista garantli sau obligatii viitoare preluate de societate in numets

administratoritor sau directorilor.

NOTA 15: ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

In tabelul de mai jos sunt detaliate alte cheltuieli de exploatare dupa natura acestora;

Exercitiul financiar | Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la

31 decembrie 2023 | 31 decembrie 2024
Cheltuieli privind prestatile externe . 19.636.975 27.840,923
Cheftuieli cu alte impozite, taxe si vArsaminte agimilate; 434.367 1.285.367
cheltuieh reprezentand transferuri si contributii datorate Tn
baza unor acte normative speciale
Cheltulell cu protectia meadiului incanjurator
Cheltuigli din reevaluarea imobilizérilor corporale B
Cheltuieli priving calamitatile si alte evenimente similare
Alta cheltuisli 10.364.044 10.368.592
Chaltuieli privind dobanzile de refinantare Tnregistrate de '
entitdtile radiate din Registrul general §i care mai au in
derulare contracte de leasing —
Total 30.435.386 39.494.882
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NOTA 16: VENITURI 51 CHELTUIEL] FINANCIARE

Venituri financiare

Exercitiul financiar
incheiat [a
31 decembrie 2023

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2024

i Venituri din dividende — entitati afiliate 472.500 0
2 Venituri din dividende - entitali asociate -
3 Vanituri din dividende — entitati controlate in

comun -
4 Venituri din interese de participare, total 472.500 0
5 Venituri din dobanzl — depozite 840 19
[3 Vanitur din dividende — alte investitl
7 Veniturl din imobilizari financiare cedate N
8 Vanituri din investitil financiare pe termen scurt
8 Venituri din diferente da curs valutar 63.470 36.822
10 Venituri din sconturi obtinute
11 Alte venituri financiare
12 = 6+.+11  jAlte venituri financiare, total 63470 36.822
13 =4+5+12  Venituri financiare, total 536.910 36.841

Exercitiul financiar | Exercitivl financiar
Cheltuieti financiare incheiat la incheiat la
31 decembrie 2023 |31 decembrie 2024

1 Cheltuieli - B
2 Vanituri -
3=1+2 Ajustari de valoare privind imobilizarile

financiare si investitiile financiare detinute ca

active circulante -
4 Cheltuieli privind dobanzile ~ entitati afiliate -
5 Cheltuieli privind dobanzile ~ antitati asociate -
6 Cheltuiali privind dobanzile - enfitali controlate in

comun -
7 Cheltuigli privind dobanzile — alte parti legate
8 Cheltuieli privind dobanzile ~ institutii de credit 2,993,000 5,352 428
Q=4+, +8 Chaltuieli privind dobanzile, total 3,993,090 5,352,428
10 Pierderi din creante legate de participatii
11 Cheltulell privind Imobilizarile financiare cedate
12 Cheltuieli din diferente de curs valutar
13 Cheltuieli privind sconturite obtinute
14 Alte cheltuieli finangiare N
15 = Alte cheltuieli financiare, total
10+,.+14 330.879 140.525
16 =3+8+15 |Venituri financiare, total 4.323.969 5.492.953
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NOTA 17: EVENIMENTE ULTERIQOARE

Avand in vedere:
= gontextul economic actual generat de razboiul din Ucraina precum si de masutrile restrictive impuse
de Uniunea Euwopeana Rusiei si Belarusului o impact asupra functionarii in conditii normale a
activitatii economice si financiare a grupului;
= intreruperea aprovizionarii cu energie electrica sau variatii semnificative ale preturiior;
= presiuni inflationiste in economii prin cresterea preturilor 1a energie, gaz, combustibil, unale produse
comercializate;
= reevaluarea riscului de crestere a imprumuturilor sau limitarea accesulut la finartare;
= diminuarea profitulut in contextul unui consum ridicat de energie pentru desfasurarea in conditii
normale a activitatii grupului;
» posibil risc sporit a atagurilor cibernetice comparativ cu perioada anterioara;
Mentionam ca nu exista riscuri semnificative ca activitatite grupului sa fie afectate si nici sa fie afectata
continuitate activitatii.

In contextul razboiului din Ucraina si a situatiei economice si financiare actuale incerte;

= g-au luat masuri: de asigurare a finantarii activitatii grupului pe pericada urmatoare, cautarea de
solutii alternative in vederea evitarii restrictionarii aprovizionarii cu materii prime, materiale, precum
si a celoralte slemente necesare desfasurarii in conditi normale a activitatiior, o mai buna
securizare a datelor informatice si crearea de backupuri a datelor mai frecvent;

= nu exista riscuri semnificative ca activitatea grupului sa fie afectata si nici sa fie afectata continuitate
activitatit din cauza evenimentelor antericare si ulterioare datei de 31.12.2023 referitoare la:

- Finantarea activitatii pe urmatoarele 12 luni de la data situatiflor financiare consolidats;

- Desfasurarea in conditii normale a activitatii grupului in contextul cresterit preturilor la unele
produse si enargie si a unor posibile intréruperi de aprovizionare datorate de razboi si de
restrictile impuse;

- Posibile atacuri cibernetice si pierdel de informatii;

NOTA 18: ELEMENTE EXTRAORDINARE
Nu exista situatii semnificative care sa fle prezentate,
NOTA 19: CONTINGENTE

191 Taxare

Toate sumele datorate Statului pentru taxe i Impozite au fost platite sau inregistrate la data bilantulul,
Sistemul fiscal din Romania este In curs de consolidare si in continua schimbare, putand exista interpretan
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pol da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcarl ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorart de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramasae).
Prin urmare, sancliunile fiscale rezultate din incalcar ale prevederilor legale pot ajunge a sume importante
de platit catre Stat, Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
panalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care este cazul.

in Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioada de 5 anl.
19.2 Pretul de transfer

In conformitate cu legislatla fiscala relovamta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
ara la baza conceptul de pret de piata aferent respectivel tranzacti. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuis sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre entitati
intre caré nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,conditilor normale de
piata”.
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Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate In viltor de catre autoritatile fiscals, pentru
a determina daca respectivele pretur respeacta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza impozabila
a cordribuabliulul roman nu este distorsionata.

19.3 Pretentii de natura juridica (inclusiv valoarea estimata)
Nu exista situatii semnificative care sa fie prazentats.

19.4 Active contingente
Nu exista situatii semnificative care sa fle prezentate.

19.5 Riscurl financiare

Riscul ratei dobanzii

Expunerea Societatil la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile purtatoare de
dobanda variabila pe care Societatea le are pe termen lung. Societatea si-a luat toate masurile pentru g
raduce [a minim riscul ratei dobanzii,

Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea are tranzactl intr-o alta moneda decat moneda functionala {RON). Societatea si-a luat toate
masurile pentru a reduce riscul variatilor de curs valutar.

Riscul de credit
Societatea desfascara relatii comerclale numal cu terll recunoscuti, care justifica finantarea pe credit.
Politica Societatii este ca toti clientil care doresc sa desfasoare relatii comerciale In conditi deo creditare fac
obiectul procedurilor de verificare. Mai multe decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate permanent,
avand ca rezultat o expunere nesemnificativa & Societatil la riscul unor creante neincasabile,
NOTA 22 ANGAJAMENTE
MNu exista situatii semnificative care sa fie prezentate,
Garantii acordate tertlior
Societates acorda garantie pentru produsele finite vandute. Aceasia are o valabilitate de 2 ani.

Garantit primite

MNu exista situsatii semnificative care sa fie prezentate,

Situatiile financiare de la pagina 1 la pagina 37 au fost semnate la data de 25 martie 2025, de catre:

Intocmit,
CBC EXPERT SRL
Belean llie Cristia__n

A

Semnatura R Sem natur(

A
Stampila unitatii b
ﬁw"“"’"‘"ﬂmhﬁ
._N-"‘f ;

.
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AGROLAND BUSINESS SYSTEM SA
Timiscara, str. Garii 14, jud. Timis

Nr. Reg. Com. Timis J35/M4058/2009
Cod Fiscal: 26165241

tel/fax

FROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULU REALIZAT
{ACOPERIRE A PIERDERILOR) IN EXERCITIUL FINANCIAR 31.12.2024

Repartizariie de mai jos au fost facule de sociatate si au fost cuprinse in situatiile financiare anuale ta 31.12. 2024,
conform reglementarilar in vigoare privind repartizarile obligatorit, care $e fac conform Legii nr. 31/1990 privind societatile
camerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Destinatia Lei (RON}

Profit net statutar de repartizat la 31.12.2024
Repartizarea profitului pentru; rezerve legate:, ... -
Profit NarartiZal. o

Consiliul de Administratie al societatii propune si recomanda adunarit generale a actionarilor sa aprobe ca profitul net
nerepartizal la 31,12, 2024, in suma de . lei sa fie repartizat pe destinatiile wrmatoare:

- Bursa proprii da finantare (alte rezerve) - si razerva legala

- Dividende de distribuit actionarilor -

~ Fond de participare la profit & salariatilor &i administratorilor societatii -
- Acoperires pierderii contabile «

- Profit nerapartizat e
Potrivit propunerii avansate, dividendul ce urmeaza a se acorda pentru o activne detinuta se fixeaza la ... e Lesi,

ceed o reprezinta o rata de distribuire de % din profitul net repartizat. Actionarii indreptatiti s& primeasca dividendele
chstritbutite din profitul net realizat in exergitiul inanciar 2024 sunt cei ce vor fi inregistrati In registrul consalidat al actionarilar
fa data de .....,....ce va fi aprobata de catre adunarea generala a actionarilor, in conformitate cu prevederile art, 238

cfin Legea nr, 20772004, Termenul in care dividendele repartizate se vor plati actionariler se propune a fi intervalul ... o

Muodalitatile de plata a dividendelor se propun a fi urmatoarele:

a} print rmandat postal la domiciliul cunesout at actionardui, cu suportares de catre seesta a taxelor postale aferente,
pentru actionarii perscane fizice care nu av dividende neridicate din anii precedenti, detin 1a data de referinta,

un numar de cel putin ..., ECNR de actiuni 8] nu au solicitat sau nu solicita in seris pana ced tarziv data de .....—.......
plata prin virament intr-un cont curant personal;

b) prin vicament intr-un cont bancar in led, deschis 1a o banca comerciala din Romanla, cont comunicat in soris

& . pana cel tarzlu ... LR pentrd actionarii persoane juridice, precum si pentru actionarii persoane fizice
care solicita plata prin aceasta modalitate;

¢} in numerar, prin casierile deschise de societate Ia sediul social, precum si la reprezentantele safe teritoriale, pentry
actionarii persoane fizice ce detin ia data de raferinta un numar mai mic de .....—..... de actiuni si nu solicita plata prin
virament intr-un cont surant personal sau prin mandat postal;

d) prin oricare dintre modailitatile de plata prevazute la alineatele a), b) &i ¢}, la solicitarea adresata in scris societatii de
catre actionarii care, din diverse motive, nu au incasat dividendele distribuite in anii precedanti, dupa ce acastia si-au
clarificat situatia eare a condus la neincasaraea dividendelor (modificari de nume, damiciliv, mostenin ete),

- Dividendele distribuite in anii precedanti, precum si dividendele distribuite din profitul realizat in exercitiuf financiar 2024,

neincasale de catre actionari pana fa data de ... L OUTUR , 58 propune a se plati in continuare si dupa aceasta data,
la solicitarea scrisa a persoanslor indreptatite.

- Dividendaele cuvenite si platite actionariior in lei noi, dupa data de .,,.,.-.,..,.., vor fi cele rezultate din caloul, |a nivelul a
doua zectmale (in sensul ca a treia si urmatoarete zecimale se neglijeaza).

Fondul de participare la profit se propune a se repartiza astfel: ... TRV % salariatilor, in conditiile prevazute in
contractul colactiv de munca si ... s % administratorilor, proporiional cu indemnizatia realizata de fiecarm in

anut 2024,

Adrninistrator,




